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1. Sance a rizika vnitiniho Evropského
trhu pro pekare a cukrare

1.1 Svobodny pohyb zboZi

V' Evropské unii je vSechen pohyb zbozi regulovany standardnimi konkurencnimi
smeérnicemi orientovanymi na trhovou ekonomiku. V rdmci vnitfniho trhu se nevyzaduiji
zadné celni formality. Staty Evropské unie maji spole¢nou obchodni politiku vGci tfetim
zemim a rovnéz se planuje aproximace dafového zakonodérstvi. Toto se tyka
implementace minimalni dané z pfidané hodnoty ve vySce 5% nebo 15% jakoz i
harmonizace spotfebnich dani, jako napfiklad v pfipadé alkoholickych napoju.

Harmonizovat se budou i pocetné technické normy. Pokud se neplanuje zadna
aproximace prava, tak se bude aplikovat princip vzajemného uznani (princip Cassis
de Dijon). Jak pro potraviny, tak i pro pekarenské vyrobky je tento princip nesmirné
dalezity:

Podle tohoto principu se mohou potraviny legalné vyrobené v jakékoliv ¢lenské zemi
volné pohybovat po celé EU. To mlze zapficinit urCité tézkosti pro cukrafské a
pekafské vyrobky. Ocekavané dusledky budeme analyzovat v nasledujicim
odvétvovém scénari.

1.2 Volny pohyb osob

Volny pohyb v ramci EU se netyka jen zboZi, ale i obant EU. Zaméstnanci se mohou
volné usadit v kterekoliv zemi EU, na zakladé principu rovného zachazeni s obCany
Clenskych statl EU. Ob&ané z jakékoliv jiné Clenské zemé musi mit stejné pracovni
podminky jako doméci, napf. plat, ale i jiné pracovni podminky, pfi¢emz mohou
pracovat ve vSech clenskych zemich EU bez pracovniho povoleni. Cilem je vytvofit
pfeshranicni pracovni trh. Dosud jen relativné maly okruh ob¢an( tuto prileZitost vyuzil,
coz mUze byt zapfi¢inéno jazykovymi bariérami nebo rozdily v mentalité. V principu se
ob&ané budou moci pohybovat volné, ale stale jesté zlstanou omezeni z divodu
zachovani hrani¢nich kontrol.

1.3 Volny pohyb sluzeb a svoboda podnikani

Remeslnici na samozaméstnavatelské bazi, ale také volné profese mohou vyhledavat
nové oblasti pro svou ¢innost v ramci celé EU. Napfiklad italsky pekaf si mize po
Sestileté Cinnosti (jako OSVC) otevfit pekarstvi v Rakousku nebo v nékteré z nové
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pfistoupenych zemi. Zkouska na femeslInického mistra (na mistrovsky certifikat) se pro
vykon tohoto femesla (zivnosti) nepozaduje.

Duélni vzdélavaci systém se zavéreénou ucriovskou zkouskou, stejné tak zkouskou na
mistrovsky certifikat, se velmi osvédCil napfiklad v Rakousku nebo Némecku. Tento
systém zaruCuje dobry stupen vzdéladvani a pfedstavuje také pfedpoklad pro vyrobu
vysoce kvalitnich pekafskych a cukrafskych vyrobku. Proto je také v mnohych zemich
Evropské unie déna tendence k zavedeni takovéhoto systému tam, kde ho jesté
nemaji.

Pokud chce femesinik z jiné ¢lenské zemé EU v budoucnosti zaloZit podnik v Ceské
republice, bude muset samoziejmé dodrZovat patficné narodni kolektivni dohody a
patficnou socialni i financni legislativu. Je ale potfeba fici, ze na zakladé soucasnych
zkuSenosti se jen mala Cast femeslInikd fungujicich jako osoby samostatné vydélecné
¢inné odhodla k takovéto migraci. Jazykové a kulturni rozdily, ale i nedostatecné
znalosti mistnich trh( a kvality produktl, Easto vytvafeji bariéry pro ekonomicky uspéch
v jiné Clenské zemi EU.

1.4 Svobodny pohyb kapitalu

Nejen zbozi, osoby a sluzby se mohou volné pohybovat na evropském vnitfnim trhu -
tyka se to také prfevodu penéz, kapitalu a liberalizovany byly i platby. To pfinasi
napiiklad v pojistovnictvi moznost uzavieni pojistky v zahranici (bez toho, abychom
platili poplatek v zahrani€i (dan) v pripadé, ze by bylo pojistné dané zemé vyhodnégjsi). V
bankovnictvi je umoznéno volné vyuzivani uvéru po celé EU stejné tak, jako i volné
vyuzivani kapitalovych a platebnich transferd. Pfiznivéjsi uvérové podminky mohou v
budoucnosti stimulovat malé a stiedni podniky k pfeshraniénim aktivitam.

2. Scénar pristupu k EU

Tento scénaf nacrtdva mozné zmeény, Sance, ale i rizika, které pfinese pfistoupeni do
Evropské unie pro pekarské podniky. Diskuse s pekafi a cukrafi na seminafich a
workshopech, vyména zkuSenosti se zahrani¢nimi sesterskymi asociacemi a
zkuSenosti podnikového poradenstvi tvofi zaklad pro pfipravu z tohoto budouciho
pohledu v této branZi na pozadi integrace do evropského vnitfniho trhu.

Pro pekafské podniky plati pro dosahnuti ekonomického uspéchu nasledujici
vyznamné faktory:

e absolutni éerstvost produktu

® hluboka specializace pokud jde o sortiment novych produkt
e vytvareni specializovanych obchod(
e kompetentni a ekonomicky management



Podniky prodavaijici Cerstvy sortiment zGstanou aktivni na relativné malé vzdalenosti,
protoze Cerstvost produktu je zakazniky nejvice poZzadovana vlastnost pekarenskych
produktd; plati to i pro naklady. Je tfeba fici, Ze dynamika velkého trhu bude mit vétsi
vliv na malé a stfedni podniky, které prodavaji polotrvanlivé, trvanlivé a mrazené
vyrobky. Z tohoto sortimentu mnoho novych konkuren¢nich produktl uvedou na
mistni trhy podniky ostatni zemi EU.

Viyroba (a prodej) pekafskych a cukrafskych vyrobkd podiéha pfisnym predpisim a
ustanovenim potravinarského zakona. Zejména v zemédélstvi a o uroven vyse (mlyny)
existuji pfisné narodni kontroly; a proto se po pfistoupeni do EU oCekavaji v téchto
oblastech vyrazné zmény.

Pro pekaiské a cukrafské vyrobky se zdaji byt nesmirné dulezité zejména nasledujici
kritéria:

2.1 Asimilace cen surovin

V EU plati upIné rizny podplrny a cenovy systém v zemédélstvi. Pro podniky to
se ofekava pokles ceny mouky az o0 50% v EU, taktéZ mnohé pfisady, jako je drozdi,
cukr, sul ¢i potfebné tuky budou k dispozici za nizsi ceny.

2.2 Princip "Cassis de Dijon"

Jeden francouzsky malinovy likér mél za nasledek precedentni rozhodnuti Evropského
soudniho dvora. Komercializace potravin se fidi individualnimi pravidly.

Klicovou formulaci potravinafskeé politiky EU je:

"Kazdy produkt pravoplatné vyrobeny v jednom ¢lenském state (za podminek
patfiné pravni situace té které krajiny) mize byt prepravovany svobodné do
kteréhokoliv jiného ¢lenského statu. Ochrana spotiebitelli musi byt zabezpec¢ena
dostatecnym oznacenim. "

V praxi to znamena, Ze produkty vyrobené podle nékteré specifické smérnice té které
Slenské krajiny a pfi dodrzeni jejich pravidel mohou byt prodavany v Ceské republice
bez jakychkoliv omezeni. Tyto produkty nemusi vyhovovat smérnicim a pravidlim v
Ceské republice. Ale viechny rozdily musi byt vyznageny na baleni produktu. Kolace z
Déanska mohou slouzit jako pfiklad; zde jsou povoleny chemické konzervacni
prosttedky, stejné tak i aromatické piisady. Tyto kolaée mohou byt prodavané v Ceské
republice, ale s patfiénym oznacenim (Oznacovaci smérnice EU).
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V dusledku t&chto diivodu stoji za to zamyslet se nad tim, jestli by v Ceské republice
nebylo vhodné zrevidovat omezeni zakonu nebo potravinarskych predpist tak, aby se
toky produktu jiné kvality dostaly pod kontrolu. Nakolik je velmi obtizné ziskat zpét uz
jednou ztraceny trh, coZ je kromé toho spojeno s vysokymi naklady. V této souvislosti
je potfeba zminit, ze Cesti vyrobci jsou regulovani (usmérnovani) kromé toho i pfedpisy
patficného narodniho zakoniku, a to i v pfipadé, ze vyrab&ji na export do jinych
¢lenskych zemi EU.

Princip Cassis de Dijon plati pro celou Evropské unii!

2.3 Harmonizace platt a cen

Pramérny plat v Némecku je vy38i nez v Ceské republice. Pokud chce podnik
kalkulovat néklady na 1 pracovni hodinu, musi zohlednit také vedlej$i mzdové naklady.
Aby se zabranilo odlivu vysoce kvalifikovanych pracovnikl — tzv. brain drain, tzn. odliv
mozkU (viz. volny pohyb osob), bude nutné zvysit platové hladiny nékterych profesi a v
nékterych regionech (v pohraniénich regionech); v tomto pfipadé by méla byt
diskutovana také vyska vedlejSich mzdovych nakladu pro zlepSeni rovnosti Sanci v
konkurenci.

Pristoupeni do EU bude spojené rovnéz s rozSifenim sortimentu nabizeného zbozi. U
nékterych sluzeb a produktli se oéekava pokles cen v dusledku zvysené konkurence,

viv s

zakonité povedou k nartstu kupni sily, coz bude dale stimulovat poptavku po vysoce
kvalitnich a na miru Sitych produkt( (které nabizi pravé femesinicka sféra).

Porovnanim cen pekafskych a cukrafskych vyrobkd v Némecku a Rakousku (a v
Ceské republice) vidime, ze chléb a rohliky dosahuji velmi podobné cenové urovné.

2.4 Rychla adaptace v pohranicnich regionech

Volny pohyb zbozi a osob, svoboda podnikani a poté cenové zmény mohou mit rychlé
dopady predevsim v pohraniénich regionech. Na jedné strané se podniky budou muset
rychle prizplsobit zvySenym pozadavkiim na sortiment, cenu a naklady a na druhé
strané z tohoto rozsifeni vznikaji i nové pfilezitosti - napfiklad ve formé zakladani
dcefinych spole€nosti “za hranicemi” a také i v oblasti velkoobchodnich dodavek
narodnich specialit. Kdyz chcete udélat Vas podnik “fit do Evropy”, dostane se Vam
podpory od zkusenych poradcu vasi odvétvové organizace:

formulace novych podnikovych cilli a strategii

cenoveé kalkulace

umisténi specializovanych pekarskych a cukrarskych prodejen
organizace a zvySeni produktivnosti v pekarstvi



3. Otazky

Definovani rizik a pfilezitosti podnikani — a vyvozeni spravnych disledki znamena co
nejpfesnéjsi zodpovézeni na mnozstvi otazek, pokud jde o:

analyzu vlastniho podniku a jeho pozice v konkurenénim prostfedi
rozvojové cile
vhodné strategie a opatfeni

Otazky vhodné pro podnikovou ¢ konkurencni analyzu by mohly byt napf.:

Jaky druh produktl / sluzeb nabizime?

Co nam jde mimofadné dobre?

Jakym produktem dosahujeme jaké vysledky?

S jakymi skupinami zakaznik( pracujeme?

Jakymi skupinami zékazniku dosahujeme jaké vysledky?

Co je na8im trhem?

Pro¢ omezujeme nas vykon pravé na tomto trhu?

Jaké druhy vyhod ¢ nevyhod ma naSe umisténi?

Kdo je naSim nejsilnéjSim konkurentem, co se tyCe kapitalu a obratu?
Kdo z naSich konkurentd je ten nejvice inovativni?

Jaké jsou naSe nejdlleZitéjSi silné stranky a slabiny?

Jaké planovaci a fidici nastroje mame k dispozici?

Jakou presnost vykazuji naSe pfedbézné kalkulace v porovnani s naslednou
skute¢nosti?

Otazky, tykajici se rozvojovych cili mohou byt napf.:

Jaké jsou naSe nejpodstatnéjSi silné stranky, které bychom dokazali pfedat
nadim zé&kaznikdm mimofadné dobfe akteré by nas jasné diferencovali
(delimitovali) od naSich konkurent(?

Pro¢ by se zakaznik rozhodl pro néd$ produkt — dokonce, i kdyby kvuli tomu
musel cestovat dale?

Jaké mame Sance exportovat naSe dodavky predchazejicim cilovym
skupinam?

Jaké mame $Sance, pokud chceme dosahnout nové exportni cilové skupiny Ci
dodavatelskych fetézci?

Jaké dodateCné naklady se vyskytnou, pokud zpfistupnime naSe sluzby
geograficky vzdalenéjSimu zakaznikovi?

Které cilové skupiny chceme oslovit intenzivnéji / mimofadné (obzvlaste) /
exkluzivné?

Které produkty nebo produktové skupiny je nutné dale podporovat / spustit?
Které sluzby je potieba posilit?

Které marketingové ¢innosti mohou siln&ji ovlivnit n&$ obrat?



Priklady otazek, tykajicich se definice vhodnych strategii a opatreni:

Co v8echno musime podniknout pro to, abychom dosahli nasim cilim, napf. v téchto
oblastech:

vztahy se zakazniky
nabizeny sortiment
poskytnuti sluzby
marketing a reklama
nakladova struktura
planovani a fizeni
kalkulace

Kdo je zodpovédny za vykon opatfeni?

Kterym termindm musime vénovat mimofadnou pozornost, pokud jde o individualni
opatfeni?

Kdo je zodpovédny za koordinaci a fizeni specifickych opatfeni?



Dulezité internetové odkazy pro veskeré zalezitosti tykajicich se EU:

Asociace malych a stfednich podniki a Zivnostniki CR (AMSP CR)
WWW.amsp.cz

Svaz primyslu a dopravy CR (SP CR)

WWW.SpCT.CZ

Zastoupeni Evropské komise v Ceské republice

http://www.evropska-unie.cz/cz/

oficialni webové stranky Evropské unie (v ¢esting)

http://europa.eu.int/index_cs.htm

EurolnfoCentrum
www.euroinfocentrum.cz
Viada CR

www.vlada.cz

UEAPME

www.ueapme.com

Dalsi dulezité odkazy:

Spolecenstvo mlynail a pekafi Ceskych a moravskoslezskych
Na Pankraci 1618/30, 140 00 Praha 4
IC0:00548944, DIC: CZ00548944

Podnikatelsky svaz pekaf(l a cukraf v Ceské republice
Jandova 10/3, 190 00 Praha 9
tel.: +420 283 890 656, fax: +420 283 892 186

Spolegenstvo cukraf( Ceské republiky, region Hana
Prikop 843/4, 602 00 Brno 2

ICO: 60556986

e-mail: cukrspol@ignet.cz

http://www.cukrari.cz

Asociace kuchafl a cukrafd CR Osobni navétéva sekretariatu:
U Krbu 521 108 00 Praha 10

tel: +420 274 812 324, +420 721 657 217, +420 775 105 725
fax: +420 274 812 324

e-mail: sekretariat@akc.cz

www.ake.cz
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