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V Evropské unii
budou pouze 3 z
1000
zacinajicich
podnik
zalozeny
obéany z jinych
¢lenskych zemi
EU.

1. Dusledky pristoupeni do EU pro
kaderniky

1.1 Volny pohyb zboZi

Od 1. 1. 1993, kdy vstoupila v platnost dohoda o Evropské unii, veSkeré zbozi legainé
vyrabéné (tzn. ve smyslu predpisi a omezeni pro ochranu zdravi a bezpe€nost)
v jednom Clenském staté, musi byt uvedeno do prodeje a pfipusténo na tento prodej
také v novych Clenskych statech.

Pro Eeské kadefniky to znamena roz§ifeni fady oSetfujicich produktu, které se predtim
prodavaly pouze ve ¢lenskych statech Evropské unie — a to z nejriznéjSich divodu.

Budou mozné paralelni importy a obchodnici nebudou tak Uzce propojeni se svymi
dodavateli. Konkurence mezi obchodniky také stoupne, coz by mélo zapficinit pokles
nakupnich cen a skuteCnost, ze importované zbozi bude velkoobchodné prodavané za
nizsi ceny.

Vv

oSetfujicich produktl — za pfedpokladu, Ze dodavatelé toto snizeni cen dale postoupi
kadefnik(m.

1.2 Svoboda podnikani

Cesti kadefnici by méli vénovat zvy$enou pozornost svobodnému zfizovani podnik{i po
vstupu do Evropské unie:

Cesti kadefnici se obavaji mozného narlstu konkurenénich podnikii zaloZenych
ob&any jinych ¢Elenskych statl EU v disledku zakotveného prava zfizovat takovéto
podniky v jakémkoliv jiném ¢lenském staté EU (za urcitych predpokladd).

Tyto obavy jsou neodlvodnéné, kdyz zohlednime mnozstvi takto zfizenych podnikd
vjinych Clenskych krajinach po pfedchézejicich rozSifovacich vinach EU. Pocet
takovychto podniku zaloZenych obcany jinych Elenskych statd EU predstavuje pouze
0,3% - coz znamena 3 z 1 000 podnikd.

Pro Ceskou republiku to po vstupu do EU nebude znamenat zadné strukturaini zmény,
coz je zpusobeno silnymi rodinnymi a socialnimi propojenimi s domaci krajinou a i s jiz
existujicimi zékazniky nebo jazykovymi bariérami (pravé v kadefnickém femesle je
komunikace se zékazniky tak dilezita), coz by mélo negativni ucinky.



Moznost zaméstnavani cizincl:

Od té doby, co je platnd dohoda o Evropské unii, mize kazdy kadefnik zaloZit podnik
vjiné Clenské zemi EU, jestlize splfiuje podminky cilové krajiny, ve které chce dany
podnik zalozit. To znamena zrovnopravnéni domacich ob¢anu ai cizincl v kazdém
Clenském staté EU.

Podle pfedpisi kazdého Clenského statu EU musi kadefnici spliovat alespon
nasledujici podminky:

1. 6-leta nepferusena Cinnost v oboru na zakladé samostatné vydéleéné ¢inné osoby
anebo jako manazer, pfi minimalnim véku 26 let

nebo

2. nepretrzita 2-leta Cinnost na samozaméstnavatelském zéakladé nebo jako manazer,
pokud je schopny prokazat 3-leté vzdélani v oboru a pokud miZze predlozit statni nebo
jiny certifikat platici za rovnocenny a vydany pro danou profesi kompetentni profesni
asociaci

anebo

3. nepfetrZitd 3-letd Cinnost na samozaméstnavatelském zakladé nebo pokud je
femeslnik schopny prokazat alespor 5-letou Cinnost jako zaméstnanec v profesi
kadernik a pokud ma tato osoba vék aspon 23 let

Pro prvni a tfeti pfedpoklad plati, Ze zminéna Cinnost nesmi byt datovana vice jak 10
let zpétné.

Uz dnes je umoznéno zakladat podniky v Ceské republice formou soukromych
spole€nosti s ru¢enim omezenym autorizovanym ¢eskym jednatelim. Tato moznost se
vSak vyuziva jen velice omezené, vzhledem k jiz zminénym socialnim a jazykovym
bariéram.

Soucasné situace vstupu velkych spolecnosti na trh se z pravniho hlediska vyznamnéji
nezméni vzhledem k tomu, ze tyto spoleCnosti svoje podniky provozuji pfednostné ve
formé soukromé spolecnosti s rucenim omezenym.

TaktéZ se neoCekavaji vyznamnéjSi zmény, pokud jde o poCty franchizingovych
fetézcu (pobocek) v blizké budoucnosti, a to ani v pfipadé, ze by pocet téchto Fetézcu
stoupl. Duvodem je skuteCnost, Ze franchizer vtomto pfipadé pfebira pinou
zodpovédnost za hospodarske vysledky.

Aby bylo osobé
dovoleno zalozit
si podnik na
samozaméstna-
vatelskeé bazi v
jiné zemi EU -
musi byt nejdfive
spinény urcité
predpoklady
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1.3 Pracovni a socialni legislativa

Pracovni a socialni principy Evropské unie upravuiji nasledujici legislativni oblasti:

- volny vybér prace

- socialni zabezpe&eni migrujicich pracovniku

- rovné odménovani muzu a Zen

- pracovni prostredi

- bezpecnost a ochrana zdravi pfi praci pracovniku

- hromadné propousténi zaméstnancu ve velkych spoleénostech
- ochrana pfed propou$ténim a rezignaci

... tak, jako i stiznosti anaroky, tykajici se zakladnich prav, pokud jde orovné
odménovani.

V8echny ostatni povinné pracovni asocialni predpisy odkazuji na pfeshrani¢ni
zaleZitosti.

Tyto predpisy predstavuji vzdy pouze minimaini povinné podminky, které je potfeba
spinit. Kazda Cclenska zemé& mlze vydavat pfisnéjSi a specifictéjsi predpisy
a pozadavky.

Pracovni doba zUstane i po rozsifeni Evropské unie upravovana narodnimi zakony.
Pracovni dobu kadefnik( je mozné zkratit v disledku tlaku externi konkurence.

Pokud zastupci kadefnického femesla pfi vyjednavani se socialnimi partnery zkrati

pracovni hodiny a tim ziskaji vyhody v jinych oblastech, se vstupem do EU to neméa
Zadnou souvislost.

1.4 Danova legislativa

Sazba dané z pfidané hodnoty bude v Evropské unii napf. minimélné 5% (anebo
15%), pfiCemzZ kazdy Clensky stat mé pravo uplatnit vy$Si dafiovou sazbu.

1.5 Oteviraci doba

| po pfistoupeni do EU zlstane oteviraci doba nadale plné v kompetenci narodni
legislativy té které krajiny — podle dojednéni sociélnich partner(. NeoCekavaji se
Zadné vyraznéjsi zmény v této oblasti.
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2. Prilezitosti a rizika ¢eskych kaderniku v
ramci EU

Budouci Sance spolu s riziky pro kadefniky vyplynou pouze z chovani zakaznika, coz
je faktor nezavisly na rozSifeni EU.

Cenova konkurence mezi podniky bude v dusledku cenové liberalizace intenzivngjsi,
coz povede k zvySujicim se platim v tomto sektoru. Proto se kadefnici budou muset
zamérovat silngji na takové konkurencni vyhody, jako je vérnost zakaznikd nebo jejich
blizkost.

Sance uspét v Evropské unii budou mit taci kadefnici, kterym se podafi uspokojit
zakaznika dobrou kvalitou, dobrou starostlivosti a poradenstvim, ale i cilenym
marketingem (reklamni aktivity, specialni nabidky — pokud jde o urcité médni typy v
populaci), ale i dosahnutim vérnosti zakaznik( prostfednictvim telefonat(, dopisu,
gratulaci apod.

Mimofadnou pozornost je tfeba vénovat dalsi polarizaci zakazniku: zékaznici, ochotni
platit vysoké sumy za vysoce kvalifikované sluzby oproti zakaznikum, ktefi vyhledavaji
vyhodné ceny aztoho vyplyvajici relativné nizké pozadavky, pokud jde o kvalitu
sluzeb.

Intenzivni marketingovy pfistup musi byt vzdy doplnény pfislusnou efektivitou prace ai
nebudou aktivné reagovat na potieby cilové skupiny zakazniku, budou muset Celit
rizikim v o mnoho veétSi mife. Nebudou schopni vyuZit potencialni pozadavky,
vyplyvajici ze zvySeni platl a tim padem i zvySujici se kupni sily.

Obavy pred velkym mnozstvim zacinajicich (nové zaloZenych) kadefnickych podnikl
v dusledku rozSifeni Evropské unie jsou neodlvodnéné: tyto podniky uz
v soucasnosti existuji ve formé franchizingu a fetézcovych (sitovych) podnikud a jejich
pocet i v budoucnu zlstane viceméné konstantni.

Individualni kadefnické podniky z jinych €lenskych zemi EU nebudou mit z&jem o to,
pfijit do Ceské republiky. Kadefnik, ktery uz ma dlouhodobé zabéhnuty podnik v jiné
zemi by musel mit velmi vazné dlvody k takovémuto kroku — uz jen kvdli jazykové
bariére!

Struéné rfeéeno — kadernici se skute¢né nemusi bat rozSifeni EU.

Kadernici
nepfipraveni na
konkurenci, ktefi
nejsou schopni
vyuzit svuj
potencial



Zakaznici se v pribéhu budoucich let stanou kritictéjSimi a konkurence bude
intenzivngj$i v dusledku zvySujiciho se poétu franchizingovych a fetézcovych
(sitovych) podnikid, ale musime téz fici, ze tato tendence je Uplné nezavisla od
procesu rozsifovani EU. Zakaznici budou mit urcité vy$Si pozadavky na sluzby a tim
padem i na Vas. To je téZ dvodem, pro€ byste uz ted méli Vas podnik posilnit, pokud
jde omeénici se trhové podminky, a zaroved vyvinout individuélni koncepce pro
budoucnost!

3. Otazky

Definovani rizik a pfilezitosti podnikani — a vyvozeni spravnych disledkt znamena
Co nejpresnéjsi zodpovézeni na mnozstvi otazek, pokud jde o:

e analyzu vlastniho podniku a jeho pozice v konkuren¢nim prostfedi
e rozvojove cile
e vhodné strategie a opatreni

Otézky vhodné pro podnikovou ¢i konkurencni analyzu by mohly byt napf.:

Jaky druh produktd / sluzeb nabizime?

Co nam jde mimofadné dobre?

Jakym produktem dosahujeme jaké vysledky?

S jakymi skupinami zakaznik( pracujeme?

Jakymi skupinami zakaznikt dosahujeme jaké vysledky?

Co je na8im trhem?

Pro¢ omezujeme nas vykon pravé na tomto trhu?

Jaké druhy vyhod ¢i nevyhod ma naSe umisténi?

Kdo je nasim nejsilngjSim konkurentem, co se tyCe kapitalu a obratu?
Kdo z naSich konkurentd je ten nejvice inovativni?

Jaké jsou naSe nejdulezitéji silné stranky a slabiny?

Jaké plénovaci a fidici nastroje mame k dispozici?

Jakou presnost vykazuji naSe pfedbézné kalkulace v porovnani s naslednou
skutecnosti?

Otazky, tykajici se rozvojovych cili mohou byt napf.:

e Jaké jsou naSe nejpodstatngjsi silné stranky, které bychom dokazali predat
naSim zakaznikim mimofadné dobfe akteré by nas jasné diferencovali
(delimitovali) od naSich konkurent(?

e Pro¢ by se zékaznik rozhodl pro na$ produkt — dokonce, i kdyby kvuli tomu
musel cestovat dale?

e Jaké méme Sance exportovat naSe dodavky predchézejicim cilovym
skupinam?

EU nabizi
piilezitost
kadernikGm, ktefi
budou schopni
pfizposobit se
budoucim
trhovym
podminkam

Prilezitosti a
rizika je mozné
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dusledku
identifikovat
jen
individualné



Jaké mame Sance, pokud chceme dosahnout nové exportni cilové skupiny ¢i
dodavatelskych fetézci?

Jaké dodateCné néklady se vyskytnou, pokud zpfistupnime naSe sluzby
geograficky vzdalenéj§imu zakaznikovi?

Které cilové skupiny chceme oslovit intenzivnéji / mimofadné (obzvlasté) /
exkluzivné?

Které produkty nebo produktové skupiny je nutné dale podporovat / spustit?
Které sluzby je potreba posilit?

Které marketingové ¢innosti mohou siln&ji ovlivnit nas$ obrat?

Priklady otazek, tykajicich se definice vhodnych strategii a opatreni:

Co v8echno musime podniknout pro to, abychom dosahli nasim cilim, napf. v téchto
oblastech:

vztahy se zékazniky
nabizeny sortiment
poskytnuti sluzby
marketing a reklama
nakladova struktura
planovani a fizeni
kalkulace

Kdo je zodpovédny za vykon opatfeni?

Kterym termindm musime vénovat mimofadnou pozornost, pokud jde o individualni
opatfeni?

Kdo je zodpovédny za koordinaci a fizeni specifickych opatfeni?



Dulezité internetové odkazy pro veskeré zalezitosti tykajicich se EU:

e Asociace malych a stfednich podnikd a Zivnostniki CR (AMSP CR)
WWW.amsp.cz

e Svaz primyslu a dopravy CR (SP CR)

®  WWW.SPCr.cZ

e Zastoupeni Evropské komise v Ceské republice

http://www.evropska-unie.cz/cz/

o oficialni webové stranky Evropské unie (v ¢esting)

http://europa.eu.int/index_cs.htm

e EurolnfoCentrum
www.euroinfocentrum.cz

e VladaCR
www.vlada.cz

e UEAPME

www.ueapme.com

Dalsi dilezité odkazy:

e Cech kosmetidek Cech a Moravy (CKCM)
www.volny.cz/ckem

e Spole¢enstvo kadeinik( a kosmeticek CR (SKK CR)
Londynska 123/36, 120 00 Praha 2, e-mail: skak@skak.cz

e Unie kosmetidek UK (UK CR)

http://www.uniek.cz
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