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Nova Evropa pro mé jako pro podnik v oboru

Kovodélny prumysl

Tato brozura byla vydana v ramci The European PHARE Project SME FiT.

Tato brozura byla vytvofena za financniho pfispéni Evropského spolecenstvi. Nazory publikované zde jsou pohledem Asociace
malych a stfednich podnik a Zivnotniki CR, a proto nemohou byt v Zadném pfipadé chapany jako oficialni postoje Evropské
komise.




1. Kovodélny pramysl v Evropé

Historie ~ Evropska unie (EU) plvodné vznikla v padesatych letech jako spojeni Sesti statu. Téchto Sest
zakladajicich statu byla Belgie, Francie, Némecko, Itélie, Lucembursko a Nizozemi. Po &tyfech
vinach pfistupovani (1973: Dansko, Irsko a Velka Britanie; 1981: Recko; 1986: Spanéisko a
Portugalsko; 1995: Rakousko, Finsko a Svédsko), ma nyni EU 15 ¢lenskych stato.
Evropska unie je zaloZzena na zasadach pravniho statu a demokracie. Jeji Clenské staty
pfesunuly svou suverenitu na spole¢né orgény, které v otazkach spole¢ného zajmu zastupuji
jejich zajmy jako celek. VSechny rozhodnuti a procesy se opiraji o zakladajici smlouvy
ratifikované ¢lenskymi staty.

Obg&ané Evropské unie vyuzivaji “Ctyfi svobody”. To znamena:

® (Osoby se mohou uvnitf EU pohybovat tak svobodné a bez pohrani¢nich kontrol, jako
mohly dfive pouze uvnitf svych statd. Kdekoli mohou hledat zaméstnani, navstévovat

Skoly nebo univerzity, bydlet a samoziejmé i zfizovat podniky (Volny pohyb osob).

® Zbozi je obchodovano jako na doméacim trhu a nejsou jiz zadné pohranicni formality nebo

osvédceni o pavodu (Volny pohyb zboZi).

® Uvnitf EU muze kdokoli poskytovat i vyuzivat sluzby (napf. pojisténi, pfeshraniéni
zafizovani prace) (Volny pohyb sluzeb).

® Kdokoli miZe napfiklad otevirat si uCty, pfevadét penézni prostfedky & pljcovat je
kdekoli na uzemi EU (Volny pohyb kapitalu).

Nezbytnym pfedpokladem pro hladké fungovani takového trhu je ramec podminek

umoznuijicich korektni hospodarskou soutéz. Zde je nékolik z téchto podminek:

. ® Usnadnéni obchodu odstranénim technickych prekazek
Jednotné

podminky
hosp.

soutéze v . o L
EU ® Harmonizace a/nebo uznavani norem a osvédceni

® Harmonizace nepfimych dani (DPH, spotfebni dané apod.)

® Uznavani odborné kvalifikace

4 svobody
podnikani



Vyhody pro
MSP

* Pravidla pro vyhlasovani vefejnych soutézi platna pro celou EU

® Opatfeni proti nekalé soutéZi ze strany velkych monopoll apod.

1.1 Kovodélny priamysl a pristoupeni k EU

Pristoupenim k EU se zcela zméni vSeobecné ekonomické podminky zemé. Tyto zmény nejsou
jen zalezitosti pfizplsobeni prava, ale mohou pfileZitostné podstatné ovlivnit strukturu celé fady
odvétvi. Hospodarska soutéz se zméni jak ve sveé struktufe, tak i z hlediska prava hospodéarské
soutéze, a to v dusledku realizace ¢tyf svobod — svobodného pohybu osob, svobodného
pohybu zboZi, svobodného poskytovani sluzeb a svobodného pohybu kapitalu.

V mnoha oblastech dojde nutné k pfizplsobeni pravnich pfedpisu.

Vyznam malych a stiednich podniki v EU
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1.2 Jaké vyhody mohou podniky v kovodélném pramysiu
oCekavat?

Snizeni cen pii nakupech materialu

Vv

tlak na snizovani cen nakupovanych materiald. Zvazi-li se, ze materialové naklady se na



celkovych vyrobnich nékladech podileji 25% az 35%, pak snizeni nakladu pfi jejich nakupech o

pouhych 5% az 10% umozni snizit cenu finalniho vyrobku o 1.2% az 3.5%.

Ugast na evropském vnitfnim trhu

Evropsky vnitfni trh poskytujici vice nez 378,471,000 ob&anim moznost bez omezeni
nakupovat zbozi z ostatnich zemi je diky jiZ jen své velikosti zajimavéjsi nez domaci trh sam o
sobé. Nelze presné fici do jaké miry ma vzrlst velikosti trhu pfimy a vycCislitelny G¢inek na
stavajici trh kovoprimyslu. Kazdy podnikatel bude samoziejmé muset provést nezbytné
pfipravy, aby mohl docilit potencialniho naristu trzniho podilu svého vlastniho podniku. To
bude zahrnovat prizkum trhu, vyvoj marketingové koncepce, zvazeni uzsi specializace apod. a

tam, kde to bude vhodné i vyuziti poradenskych sluzeb konzultantd.

Zruseni pohraniénich kontrol

Diky volnému pohybu zboZi jiz nejsou v EU zadné pohranicni kontroly. Pohranicni kontroly se
vSemi svymi formalitami, byrokracii, zadrZzovanim zbozi a zpozdovanim plateb prodraZovaly
doméaci  vyrobky.  Zlikvidovani  téchto  nakladd  pfineslo  podnikim  zlepSeni

konkurenceschopnosti.

Regionalni podpory, vyzkumné programy
Nékteré regiony EU, které jsou chud$i nez je primér dostavaji specialni podpory ze

strukturalnich fondd EU.

Zlepseni kvality
Zvysujici se pozadavky na lepsi kvalitu se nezastavuji pfed dvefmi malych a stfednich podniku.
| kdyz oficialni certifikace byva Casto pfili§ nakladna, bude na vSech Usecich zcela nezbytna

systematicka prace podle smérnic kvality.

1.3 Jakych nevyhod se obor kovopriimyslu mize obavat?

vawv /s

VétSina spole¢nosti v kovodélném primyslu se obava zvyseni konkurence po vstupu do EU.



Pripadna
rizika
neohrozi
konkurence-
schopnost

Se stejnou strukturou nakladt ve vSech Clenskych statech EU se rozdily v cenach daji docilit
a/nebo lepSim fizenim. Ktémto metoddm dokonalejSiho podnikani maji pfistup vSechny
spoleénosti.

Cenova snizeni zalozend na nespravnych kalkulacich sice mohou srazit trzni ceny, ale
souCasné ohrozuji dal$i existenci doty¢éné spole¢nosti.

Obavy, Ze se zde budou ve vétS§im rozsahu usazovat zahraniéni spolecnosti nejsou
podporovany dosavadnimi zkusenostmi v EU, podle nichz je mobilita obyvatelstva velmi nizka a
nedosahuje ani 2%.

VétSina malych a stfednich podnikl poskytuje své sluzby v okruhu 50 az 80 kilometr(. To se po
vstupu nijak vyrazné nezméni. Stejné jako dfive se budou spoleCnosti opirat o pevné
hospodarské i emotivni vazby v mistnim spoleCenstvi. To jim bude i nadale poskytovat
konkurencni vyhodu, zejména kdyZ bude rozhodovat dobré kvalita.

Problém zahrani¢nich spoleCnosti “razicich si cestu dovniti” se tedy tyka jen téch, které jsou
pobliZ hranic, véetné hranic se Svycarskem a s zemémi v ,pfechodném stadiu®, a to nezavisle
na EU. Pfi vzajemném porovnani musi byt dodavky spole¢nosti kovodéiného primyslu mimo
EU sméfujici do subvencovanych regiont EU levnéjsi o ¢astku subvence EU, aby mohly byt

vubec konkurenceschopné.

Vysoka nezaméstnanost

MSP ve vSech zemich EU prokazaly, ze jsou mimoradné odolné vici kritickym situacim, coz se

ivvr

Za predpokladu, Ze existuje socialné pfijatelna minimalni Grovefi nezaméstnanosti, zlstava

politické FeSeni problému zaméstnanosti véci jednotlivych ¢lenskych stat.

2. Vnitrni trh EU a 4 svobody

Volny pohyb zbozi:

® \/zajemné uzndvani norem a osvédceni
e Konec pohraniénich kontrol

* Konec predpisli o osvédéeni ptvodu

Zakladni
svobody
se odvétvi
nedotknou



e Ugast na systému DPH v EU
Volny pohyb osob:

* Volny pohyb zaméstnanc(
* Svoboda podnikateld a OSVC zfizovat pobocky
Volny pohyb kapitalu:
e Ugty a pljcky v cizich ménach
® Svobodné obchodovani s cizi ménou
Volné poskytovani sluzeb:
® Pfeshranicni podnikani (zfizovani, smlouvy s vefejnym sektorem apod.)

® Vzajemné uznavani diplomu a osvédcéeni o kvalifikaci

2.1 Volny pohyb zbozi

Zruseni pohraniénich kontrol a predpist o osvédcéeni plvodu.

Vstupem do EU konéi v8echny hranice, pohranicni kontroly i pfedpisy o osvédceni plvodu. To
znamena, Ze zboZi Ize dodavat a prodavat bez jakychkoli obchodnich bariér, cel i ostatnich

omezeni, jako jsou tfeba ¢ekaci doby na hranicich.

Harmonizace dani

Cilem EU je harmonizovat vnitrostatni danové systémy tak, aby se utlumily pohranicni kontroly,
sniZila administrativni naro¢nost a minimalizovalo se naruSovani hospodarské soutéze.
Spotiebni dané, pro které byly stanoveny minimalni sazby, se mezi clenskymi staty EU liSi jen
nepatrné. Témito danémi jsou vyrobky zatéZovany pouze v zemi jejich urCeni, takZe dokud se
na misto urCeni nedostanou, mohou se uvnitf EU volné pfepravovat. Soukromi cestovatelé
v EU plati DPH a pomérny dil spotfebnich dani v zemi jejich pivodu.

Dan z pfijmu neni vstupem do EU nijak dotéena.

Evropska standardizace - program EUROCODE
Cil sledovany evropskou standardizaci je celoevropska harmonizace norem, ktera usnadni

vymeénu zbozi a sluzeb i tim, Ze se odstrani obchodni pfekazky dané rozdilnymi technickymi



Normy
predstavuji
kvalifikovana
doporuceni

pozadavky. CEN, Evropska mezioborova standardizacni organizace ma za Ukol vypracovavat
normy, které odpovidaji zakladnim bezpeénostnim pozadavkim ve smérnicich. Tyto smérnice
jsou pro kazdou zemi zavazné, avSak ponechavaiji jim moznost si zvolit prostfedky, kterymi do

pfedepsaného terminu dosahnou takto stanoveného cile.

Déle je uveden pfiklad evropskeé standardizace:

EUROCODE pro praci s ocelovymi konstrukcemi:

Historie
1971 Zvefejnéni “Smérnice Rady o koordinaci postupl pfi pfidélovani smluv na vefejné

prace” (Smérnice o vefejnych pracich)

1988  Zvefejnéni “ Smérnice Rady o sblizovani zakonu, pfedpist a spravnich ustanoveni

¢lenskych statl o stavebnich vyrobcich” (Smérnice o stavebnich vyrobcich)

1990  Zmocnéni CEN kvydani dokumenti EUROCODES jako pfedbéZnych standardd
(ENV)

1998  Zahajeni pfemény piedb&znych standardd na kone¢né normy
Soucasna specifikace

EUROCODE O  Zasady dispozice konstrukci

EUROCODE 1 Konstrukéni ¢innosti

EUROCODE 2 Navrh betonovych konstrukci

EUROCODE 3 Navrh ocelovych konstrukci

EUROCODE 4  Navrh slozenych betonovych a ocelovych konstrukci
EUROCODE 5  Navrh dfevénych konstrukci

EUROCODE 6  Navrh zdénych konstrukci

EUROCODE 7  Navrh podlozi

EUROCODE 8  Pfedpisy pro navrh odolnosti konstrukci proti zemétfeseni

EUROCODE 9  Navrh hlinikovych konstrukci



Specificka
hlediska pro
znamku
IICE“

Smérnice o strojnim zafizeni a znamka CE
V EU se nesmi prodavat ani pouzivat zadné stroje bez “znacky CE”.“Smérnice o strojnim
zafizeni” zavadi tuto znacku jako povinnou a podrobné stanovi bezpecnostni opatfeni, jeZ musi

byt provadéna.

Vedle strojniho zafizeni pro obchodni, soukromé i primyslové vyuziti musi bezpecnostni
koncepce pokryt i stavebni souCastky, které maji bezpecnostni prvky, jako jsou napajeci

zafizeni a zabezpeCovaci zafizeni.

U strojl, které nepracuji samostatné, ale jsou vestavény do jinych stroju ¢i vyrobnich zafizeni
musi byt prohladeni vyrobce vydané v okamziku jejich vyskladnéni. Toto prohlaSeni musi
obsahovat zakaz jejich pouZiti do té doby, dokud celé vyrobni zafizeni nebude ve vSech
ohledech odpovidat doty¢né smérnici.

Bezpecnost stroji musi byt zajisténa pfedevsim jejich vlastni konstrukci, dale zaclenénim

bezpec€nostnich prvki a zatfeti informacemi o nebezpecdi, zapracovanymi do provoznich pokyn(

vvvvvv

Viyrobce je téZ povinen vypracovat technickou dokumentaci uvadéjici opatfeni jez je tfeba
pfijimat k zajisténi bezpecCnosti. Tato technickd dokumentace se tak stavd nedilnou souéasti

stroje a je povinné vyZadovana k tomu, aby bylo mozno na stroj umistit znacku CE.

Svym prohldSenim a umisténim znacky CE potvrzuje vyrobce stroje jeho shodu se smérnici.
Kdokoli by pouze tvrdil, ze tato shoda existuje a umistil by znacku CE, aniz by pfedtim
vypracoval technickou dokumentaci nebo aniz by skute¢né vyhovoval smérmici v kazdém
ohledu riskuje postih ve formé pokuty, zakaz prodeje svych vyrobkid, pozadavek, aby na

dotyéném stroji provedla dalsi prace a/nebo aby stahl vSechny jiz dodané stroje.



Misto
prace a
znavani

kvalifikaci

2.2 Volny pohyb osob

Pred vstupem do EU se vétSina subjektl zajima o svobodny pohyb lidi (svobodné zakladani

pobocek) a 0 svobodu poskytovani sluzeb (pfeshraniéni prace).

Svobodny vybér mista prace

Zasada volného pohybu osob umoziuje kazdému zaméstnanci, ktery je obCanem clenského
statu EU, aby si svobodné zvolil misto vykonu své pracovni Cinnosti, a to v kterémkoli ¢lenském
statu a v souladu se zasadou rovného zachazeni, tedy takového zachazeni, které je stejné jako
to, jez je zaruCeno obCanim tohoto statu. Cilem je vytvorfeni pfeshraniniho trhu prace.
Zaméstnanci jsou ob¢ané EU a jako takovi musi mit zaru¢eno naprosto stejné zachazeni, jako
maji ob¢ané zemé, kde pracuji. Ob¢ané EU nesméji pracovat v zadném clenskem statu EU bez
pracovniho povoleni. Mzdy a ostatni pracovni podminky musi byt stejné, jako maji ostatni
zaméstnanci. Predpisy socialniho zabezpeCeni zajistuji, ze zaméstnanci pracujici v jiném

Clenském statu EU mohou sdruzovat naroky zde vzniklé a neztraceji pfitom Zadny z pozitku.

Jedinymi vyjimkami z vySe uvedeného jsou prace ve vefejném sektoru, které se tykaji

zalezitosti suverenity statu. Takové prace mohou zajiStovat pouze ob¢ané dotyéné zeme.

Volné ziizovani pobocek
Volné zfizovani pobotek poskytuje podnikateldm a OSVC moznost byt komeréné aktivni na
celém uzemi EU. | zde se musi ob¢anu jiného ¢lenského statu dostat stejného zachazeni, jako

se dostava obCanu dotycné pfijimajici zemé, kdyz zahajuje podnikani.

Predpisy o uznavani kvalifikace

Odborné kvalifikaCni soustavy v riznych ¢lenskych statech nejsou jednotné. Uznavani odborné
kvalifikace/osvédCeni o zpusobilosti je tudiz vyznamnym a bezpodminecné nutnym
pfedpokladem pro volny pohyb osob. Pro mnoho odbornych obord jiz v tomto smyslu existuji

specifické smérnice.



Avsak vzhledem k tomu, Ze pfedpisy upravujici pfistup k urcité odborné €innosti jsou v kazdém
Clenském statu velmi odlisné, byly jako prozatimni opatfeni zavedeny tzv. pfechodné pokyny.
Tyto pokyny obecnénym zplUsobem upravuji uznavani  specifického obdobi nezavisle

vykonavané praktické ¢innosti misto nutnosti Zadat o osvédceni zpUsobilosti ve zvolené zemi.

K dnednimu dni nedos$lo k zadné laviné novych podniku zfizovanych v &lenskych statech. To je
samozfejmé také spojeno se celkové srovnatelnymi ekonomickymi podminkami v sousedicich

Clenskych statech EU.

2.3 Volné poskytovani sluzeb

Kromé volného zfizovani pobocek zaruCuje volné poskytovani sluzeb, ze vSichni maji stejné

pravo nabizet sluzby jak v tuzemsku, tak i pfes hranice.

Kazdy podnikatel mé pravo vysilat své délniky a zaméstnance, aby poskytovali sluzby v jiném
Clenském statu za pfedpokladu, Ze dodrzi platné pravni pfedpisy v hostitelské zemi.
Rozhodovani vtéto oblasti nalezi kazdému Clenskému statu. V zasadé vSak nelze po
podnikatelich ani jejich zaméstnancich pozadovat, aby platili dvakrat pfispévky na dichodové

pojisténi a socialni zabezpeceni apod.

2.4 Volny pohyb kapitalu

Volné pfevadéni penéznich prostfedku a volny pohyb kapitalu je nezbytnou podminkou pro

zaruku volné vymeény zboZi a sluzeb.
Liberalizace a sni spojeny rast pravomoci by mél vyvolat pokles ceny kapitalu, snizeni

finanniho bfemene spoleCnosti a snazsi pfistup stfadatelt i vypujéovatell na mezinarodni

uverové a pojistovaci trhy.

-10 -
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Vtéto oblasti existuje mnoho druhG obchodni ¢innosti, jako je pfebirani holdingu ve
spolenostech, ziskavani nemovitosti, placeni pojistnych prémii, poskytovani darl, zaruk a

garanci, a dale i transakce spojené s akciemi, obligacemi a pujckami.

Strategie Uspéchu v EU
| kdyz EU nabizi mnoho pfileZitosti a pfinasi jen malo rizik pro subjekty plsobici v kovodélném

prumyslu, Uspéch kazdé spolecnosti silné zavisi na jeji vnitini strukture.

Firemni analyzy a propoéty nakladu

Kazda firma si musi byt védoma svych slabych a silnych mist. Nejéastéji se objevujici chybou
v analyze kovodélného primyslu byl nedostatek dat, ,kli€ovych manazerskych udaju”, které
mély slouzit jako zaklad racionalniho podnikatelského rozhodovani, napfiklad:

® Kompletni propocet nakladu ve své nejjednodussi formé pro kalkulaci bodu vyrovnani
zisku a ztraty nebo ve formé ztratového rozpoctu pro utlumova rozhodnuti — pficemz

vSechna tato data musi byt pravidelné kontrolovana.

® Spravné pfidélovani nakladi a vynosu k jejich zdroji, a to podle vyrobku, nakladového

strediska nebo divize

® Rozpocetnictvi, planovani likvidity, kontrolovani stavu financnich prostiedkl apod.

Pouze tehdy, ma-li tyto zakladni informace k dispozici, mize podnikatel promy$let organizaci,

strategie a vize.

Marketing
se v8emi ¢innostmi uvniti spole¢nosti od zvednuti telefonu pfes dodavku az po poprodejni

servis se provadi vzdy s védomim upfednostnéni zakaznika.

Kvalita
VyfeSeni systém( zajiStujicich kvalitu je zakladni otazkou predevSim pro ty spolecnosti
pusobici v kovodéiném primyslu, které tomuto odvétvi dodavaji. Cilem vEU je zaruit

hospodéarskou soutéz v ramci jednotného kvalitativniho standardu. Systémy certifikace mohou

-11 -



v tomto sméru pomoci t&ém podnikatelim, ktefi vyzaduji a umoZziuji systematické rozbory a

zZlepSovani vSech pracovnich postupl a mohou také pfiznivé ovlivnit prode;.

Kooperativni podniky
EU zfidila fadu organizaci pro zakladani evropskych kooperativnich podnikd, z nichZ je nékolik

uvedeno v nasledujicim seznamu:

® BRE - Agentura pro sblizovani podnik(: nastroj pro podporu neutajovaného vyzkumu
v ostatnich zemich pro obchodni partnery

® BC-NET - Sit obchodnich korporaci: zalozena na po€itacich, divérna, podnikatelska a

pfeshranicni sit zajistujici kontakty pro spolupraci kooperujicich partnerskych podniku

* EUROPARTENARIAT - pololetni akce pfivadéjici do kontaktu spoleénosti z rozvojovych
regionu celé Evropy

® INTERPRISE - regionalni iniciativa umoZzriujici kontakt omezujici se na primyslové obory

aregiony

-12 -



Dulezité internetové odkazy pro veskeré zalezitosti tykajicich se EU:

e Asociace malych a stfednich podnik( a zivnostnikd CR (AMSP CR)
WWW.amsp.cz

e Svaz primyslu a dopravy CR (SP CR)

o WWW.SpCr.cz

e Zastoupeni Evropské komise v Ceské republice

http://www.evropska-unie.cz/cz/

o oficialni webové stranky Evropské unie (v Eesting)

http://europa.eu.int/index_cs.htm

e EurolnfoCentrum
www.euroinfocentrum.cz

e VladaCR
www.vlada.cz

e UEAPME

www.ueapme.com

o Evropsky Parlament

www.europarl.eu.int

e Evropska komise

WWW.europa.eu.int

¢ Rada Evropské unie
www.ue.eu.int
e Hospodarsky a socialni vybor

WWW.ces.eu.int

Dalsi dulezité odkazy:

CR: Odvétvovy svaz hutnictvi zeleza OSHZ
http://www.hz.cz
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http://www.amsp.cz/
http://www.spcr.cz/
http://www.evropska-unie.cz/cz/
http://europa.eu.int/index_cs.htm
http://www.euroinfocentrum.cz/
http://www.vlada.cz/
http://www.ueapme.com/
http://www.europarl.eu.int/
http://www.europa.eu.int/
http://www.ue.eu.int/
http://www.ces.eu.int/
http://www.hz.cz/

Rakousko:

Francie:

Némecko:

Recko:

Nizozemi:

Asociace pro tepelné zpracovani kovl

http://www.asociacetz.cz/

Asociace Ceskych zinkoven

Www.acsz.cz

Austrian Federal Economic Chamber, Wiedner Hauptstrasse 63, A-1045

Vienna

Fédération Nationale de |'Artisanat et des Petites Enterprises de la

Métallurgie et de la Mécatronique, Lyon

Bundesverband Metall — Vereinigung diverser Metallhandwerke, Ruhrallee 12,
D-45138 Essen

|G Metall, Lyoner Strasse 32, D-60528 Frankfurt am Main

Aluminium Association of Greece, Leof. Kifissias Street 115, GR-115 24
Athens

Metaalunie, Einsteinbaan 1, Postbus 2600, NL-3430 GA Nieuwegein
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http://www.asociacetz.cz/
http://www.acsz.cz/

