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1. Struktura a vyvoj pokryvacskeho remesla

Prace pokryvaCe je Uzce spojena s Cinnostmi jinych femesel, pfedevsim s ¢innosti
stavebniho klempife a tesafe. PredevSim stavebni klempifi vyrabéji nejen komponenty
z plechu pro oblast stfechy a stfedni drendzni systémy, okenni desky, plastové kusy pro
kominy, ale i celé plechové stfechy. Tesafi vyrabéji stfesni tramy a nékdy dokonce pokladaji
dfevény Sindel. Dochazi k urCitému prekryvani, prfedevSim v oblastech tepelné a zvukové
izolace. Podle strukturalni analyzy, 38,4% specializovanych &lend skupiny uvedlo, Ze jejich
hlavni ekonomickou ¢innosti je pokryvani (vyroba stfech) a 53,2% uvedlo pokryvani
a instalatérské prace. Pro podstatné prekryvani se Cinnosti téchto branzi, ve smyslu vyse
uvedeného - se objevily urité problémy pfi sbéru statistickych udaji pokud jde o
pokryvaCské femeslo v nasi zemi jako i v EU. Podle samostatné statistiky ustfedniho
statistického Ufadu se podniky &leni podle své hlavni innosti. Udaje podle femeslnického
zafazeni nejsou porovnatelné tak, aby byli za¢lenéni v ramci jedné sekce. Spole¢nosti musi
ziskat jen autorizaci na uvedené femeslo: Jako podniky maji tedy vice femeslnickych
opravnéni (autorizaci), je mozné je zahrnout do vice sekci.

V/ Evropé stejné jako i v naSi zemi jsou zakazky pro pokryvace ze zahranici jen vyjimkou. To
potvrzuje pravidlo, ze téméf vSechny zakazky pokryvacl — pfiblizné 90%, pochazeji z oblasti
do vzdélenosti 50 km od podniku. Kromé toho, vic nez 50% vSech podnik( se nachazi v
malych méstech s méné nez 10 000 obyvateli. Zavérem z téchto faktoru je, ze pokryvaci
provadeji svoji zivnost jen lokalng, kde vzhledem na velikost svého podniku téZz nachazeji
vétSinu svého trvalého potencialu, ktery jim pfinasi dostateCnou pracovni vytizenost a i
obrat. Regionalni rozdily ve stavebni kultufe jako i rizné pozadavky ve smyslu klimatickych
z6n dokonce i v ramci evropskych zemi by nepochybné ovlivnili také budoucnost
specifického profesniho vzdélavani jako i praktického vykonu této profese, coz znacné
omezi meziregionalni aktivitu. Materidl se souCasné nakupuje u nékolika vyrobcd
(prumyslovych koncernl) nebo ve velkoobchodu a v obou téchto oblastech existuje velmi
silna tendence ke koncentraci. V sektoru Sikmych stfech je primyslova vyroba kontrolovana
nékolika malo dodavateli s vysokym trznim podilem, k ¢emz je tfeba dodat, ze tito
dodavatelé jsou Casto kapitalové propojeni... Nasledné to ma uzké spojeni femeslnickych
firem s témito prdmyslovymi podniky, pficemz je zde zfetelné riziko jisté zavislosti. Tato
dodavatelska struktura vede k tomu, Ze dodavatelé i kupujici maji velmi dobry pfehled o
aktualni situaci na trhu a proto mdze jen stézi dojit k masivnim cenovym rozdilim nebo
rozdilim v poskytovanych dodacich podminkach. Pfestoze rozSifeni Evropské unie zpUsobi
rozSifeni nabizeného sortimentu, dodavatelé budou i nadale sehravat dileZitou roli, dokonce
i pfi méné dominantni pozici na evropském trhu, zejména vzhledem k jejich propojeni na
zahranicni kapital.

Hlavni slabinou nasich firem je nizky firemni kapital a nedostate¢na ziskova marze. Toto je
nejvetsi problémy pro naSe podniky. Problémem jsou rovnéz slabiny v oblasti materialového
managementu a logistiky.

Technologicky vyvoj, ktery je typicky svoji zvySenou kapitalovou néaroCnosti a neustalym
nedostatkem patficné kvalifikovanych pracovnich si se ukazuje jako kriticky aspekt pro
ekonomickou budoucnost ¢eskych pokryvaci.

Hlavni
éinnosti



2. Dopad rozsireni EU na profesi pokryvace

2.1 Volny pohyb zboZi

Vzajemné uznavani standardi a certifikati pfinese podstatné usnadnéni Cinnosti v
zahrani¢ni oblasti. Pravidla pro nékteré produkty budou harmonizovana a v principu budou
vzajemné uznavana pravidla tykajici se jednotlivych produktl coz znamena, Ze narodni
certifikat produktu bude vzajemné uznavany a aplikovany v ramci celého vnitfniho trhu EU.
Konkuren¢ni i dotacni zakony a pfedpisy budou harmonizovany v plném rozsahu stejné jako
zakony a predpisy pro vefejné soutéze (tendry).

a) Normy (standardy) a pravidla pro pokryvace
Které jsou to normy (standardy) a co pokryvactm pfinesou?

Normy (standardy) nepredstavuji pfekazky, které by podnikatelé museli pfekonavat. Jde
spiSe o kvalifikovana doporuceni, ktera mohou podnikatelé dobrovolné dodrzovat.

Jejich vlastni smys| spoCiva v tom, Ze predstavuji vyrazny krok smérem k pravni jistoté:
Ceské pravo a vefejné smiuvni subjekty vyuZivaji normy (standardy) v nariistajici mife v
technickych zéleZitostech. Normy se také mohou stat pfimo obsahem smlouvy, pokud se na
tom smluvni strany dohodnou.

Normy (standardy) jsou k dispozici pro kazdého a vytvareji pfedpoklad spinéni technickych a
ekonomickych Ukold: jako normové definice, pozadavky, kvalitativni, bezpe€nostni a
zku$ebni kritéria; na narodni Urovni, na evropské Urovni (EN), ale i na celosvétové Urovni
(ISO).

Narodni normy (standardy) jsou technickd pravidla, ktera ukazuji “védeckou a
technologickou Uroven a ekonomicky vyvoj”.

Tato pravidla nejsou nafizena “shora”, ale jsou vypracovana pravé témi, ktefi je budou
aplikovat: podnikateli, pfedstaviteli védy, vefejnymi organy anakonec i samotnymi
spotfebiteli. Tito lidé potvrzuji ve vyboru pro specializované normy, je-li aktuélné potreba
nové standardizace a pokud ano, pfipravi vhodné nové normy (standardy) ve smyslu téchto
potreb.

Evropské normy (Standardy - EN) jsou vysledkem konsensu v CEN (European
Standardization Committee) dosaZeného delegaty narodnich standardizaénich Ustavi z
Clenskych zemi EU nebo EFTA a plati v kazdé Clenské zemi EU. Implementovat se musi
i v nasi zemi. V ramci CEN jsou vSichni lenové v zasadé rovnocenni. V hlasovacim procesu
maji ¢lenové CEN "vazené" hlasy — s "vahou" podle poCtu obyvatel té které zemé.

Evropské normy se vypracovavaji v takzvanych technickych vyborech (TC) CEN, a to jen
kdyz

e je dana skuteCna potfeba a

o takova mezinarodni norma neexistuje a ani se nepfipravuje.

V téchto technickych vyborech (TC) spolupracuji zastupci patfiéné skupiny expertd z
narodnich standardizaénich organt. Narodni normy musi byt zrueny odporuji-li evropskym
normam, aby se dosahlo co nejvy$Si mozné miry jejich harmonizace.
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Evropské normy mohou pfedstavovat podstatné dopinéni smérnic EU. Posledni smérnice
EU vytyCuiji pouze zakladni pozadavky, které musi byt spinény u vSech produktd, které jsou
uvadény na trh. Tyto podstatné zakladni pozadavky mohou byt blize specifikované pravé v
evropskych normach. Potom, jestlize pokryvaC nepracuje podle téchto norem, musi
prokazat, Ze jeho sluzby / produkty odpovidaji evropskym smérnicim (prokazani shody).

Evropské normy slouZi nejen ke snizeni, respektive odstranéni obchodnich pfekazek pro
vSechny Clenské zemé EU, ale slouzi mimo jiné téZ k ochrané zdravi a bezpecnosti prace.

ivvr

narodnich norem zustane nadale zachovana.

Mezinarodni normy vypracované svetovou standardizacni organizaci ISO (International
Organization for Standardization) nemusi byt implementovany jako narodni normy v Ceské
republice. Pfedstavuji vSak podstatny zéklad pro sestavovani narodnich i evropskych norem.

Dulezité mezinarodni normy pro fizeni (management) kvality jsou ISO - normy série 9000 az
9004. Byly vypracovany jako vysledek celosvétového trendu zvySujicich se spotfebitelskych
narokl pokud jde o kvalitu a mély by zabezpecit spinéni oCekavani zékaznika, aby skute¢né
dostal to co si objednal a zaplatil, a to v dokonalé kvalité.

Viysledkem aplikace norem serie 9000 az 9004 by mél byt systtm QM — managementu
kvality, obsahuijici specifické prvky pro ten ktery podnik.

Stale vice smluvnich stran po celé Evropé vyslovné trva na existenci pfirucky kvality v
daném podniku jako pfedpokladu pro uzavieni smlouvy. Evropské normy a Ceské jakoZ i
navrhy norem jsou dulezité pro kazdou specifickou profesi, tedy i pokryvace. Zde je jejich
pfehled :

EN 1462:1997  Brackets for eaves gutters - Requirements and testing

EN 539-1:1994  Clay roofing tiles for discontinuous laying - Determination of physical
characteristics — Part 1: Impermeability test

EN 539-2:1998 Clay roofing tiles for discontinuous laying - Determination of physical
characteristics — Part 2: Test for frost resistance

EN 538:1994 Clay roofing tiles for discontinuous laying - Flexural strength test

EN 1304:1998  Clay roofing tiles for discontinuous laying - Products definitions and
specifications

EN 490:1994 Concrete roofing tiles and fittings - Product specifications
EN 491:1994 Concrete roofing tiles and fittings - Test methods

EN 607:1995 Eaves gutters and fittings made of PVC-U - Definitions, requirements and
testing

EN 612:1996 Eaves, gutters and rainwater down-pipes of metal sheet - Definitions,
classifications and requirements
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EN 12467:2000

EN 1847:2001

EN 12056-3:2000

EN 1013-2:1998

EN 1013-3:1997

EN 1013-4:2000

EN 1013-5:2000

EN 516:1995

EN 12951:2003

EN 517:1995

EN 507:1999

EN 504:1999

EN 502:1999

EN 505:1999

EN 501:1994

EN 506:2000

EN 508-1:2000

Fibro-cement flat sheets - Product specifications and test methods

Flexible sheets for waterproofing - Plastic and rubber sheets for roof
waterproofing - Methods for exposure to liquid chemicals, including water

Gravity drainage systems inside buildings - Part 3: Roof drainage, layout
and calculation

Light transmitting profiled plastic sheeting for single skin roofing - Part 2:
Specific requirements and test methods for sheets of glass fibre
reinforced polyester resin (GRP)

Light transmitting profiled plastic sheeting for single skin roofing - Part 3:
Specific requirements and test methods for sheets of polyvinyl chloride
(PVC)

Light transmitting profiled plastic sheeting for single skin roofing - Part 4:
Specific requirements, test methods and performance of polycarbonate
(PC) sheets

Light transmitting profiled plastic sheeting for single skin roofing - Part 5:
Specific  requirements, test methods and performance of
polymethylmethacrylate (PMMA) sheets

Prefabricated accessories for roofing - Installations for roof access -
Walkways, treads and steps

Prefabricated accessories for roofing - Permanently fixed roof ladders -
Product specification and test methods

Prefabricated accessories for roofing - Roof safety hooks

Roofing products from metal sheet - Specification for fully supported
roofing products of aluminium sheet

Roofing products from metal sheet - Specification for fully supported
roofing products of copper sheet

Roofing products from metal sheet - Specification for fully supported
roofing products of stainless steel sheet

Roofing products from metal sheet - Specification for fully supported
roofing products of steel sheet

Roofing products from metal sheet - Specification for fully supported
roofing products of zinc sheet

Roofing products from metal sheet - Specification for self supporting
products of copper or zinc sheet

Roofing produkty from metal sheet - Specification for self supporting
products of steel, aluminium or stainless steel sheet - Part 1: Steel

-6 -



Cile
stavebni
smeérnice

Znacka CE

Potiebna
kvalifikace

EN 508-2:2000  Roofing produkty from metal sheet - Specification for self supporting
products of steel, aluminium or stainless steel sheet - Part 2: Aluminium

EN 508-3:2000  Roofing produkty from metal sheet - Specification for self supporting
products of steel, aluminium or stainless steel sheet - Part 3: Stainless
steel

EN 12326-2:2000 Slate and stone products for discontinuous roofing and cladding - Part 2:
Methods of test

b) Smérnice o stavebnich produktech:

Znatka "CE" podle origindlu, m& zarugovat kvalitativni standardy. Sest kvalitativnich
pozadavkl na stavebni prace ma predevsim bezpecnostni zaméry, pficemz tyto pozadavky
musi byt povinné spinény: Mechanicka pevnost a stabilita; bezpecnost v pfipadé pozaru;
hygiena, ochrana zdravi a ochrana Zivotniho prostfedi; bezpecnost pfi pouZivani; zvukova,
energeticka a tepelnd izolace. Kromé toho jsou zde téz vSeobecné principy pokud jde o
trvanlivost a funkénost stavebnich vyrobku.

Tyto pozadavky na stavebni produkty jsou uvedeny v tzv. vykladovych (interpretacnich)
dokumentech, které jsou pfijimany stavebnimi vybory. V kompetenci tohoto vyboru je téz
rozhodnuti o prokazani shody jakoz i udélovani mandatl evropskym standardizaCnim
(normaliza€nim) organizacim.

Evropskéa znacka "CE" se udéluje, kdyz:

e produkt odpovida evropskym normam NEBO
e produkt ziskal evropskou technickou homologaci NEBO
e produkt byl narodné schvélen (homologovan), protoze spliiuje podstatné poZadavky.

2.2 Volny pohyb osob

Tyka se podnikatell i zaméstnancu, kdy kliCové pojmy predstavuji svoboda podnikani a
liberalizace pracovniho trhu.

a) Svoboda podnikani:

Tato svoboda neznamena svobodu kvalifikace ale svobodu ve smyslu ,bez diskriminace”.
znamena téz pravo praktikovani svého povolani nebo zalozeni vlastnich podnikl na celém
uzemi EU.

Clenské staty EU nejsou v zadném pfipadé povinny v misté zalozeni podniku pfijmout
totoZna pravni pravidla a pfedpisy. Rozhodli se v8ak, ze budou aplikovat stejny pravni
systém na obyvatele jinych &lenskych zemi jako na obCany své viastni zemé. Predpisy
tykajici se pracovnich povoleni jsou v jednotlivych Elenskych zemich EU velmi riznorodé a
tak bude tfeba v blizké budoucnosti dosahnout jejich harmonizace. Z tohoto divodu se
vyuzivaji tzv. pfechodové smérnice, prostfednictvim kterych se realizuje pravé ta vyse
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uvedena svoboda podnikani. Tyto smérnice, které se pravdépodobné stanou definitivnimi
smérnicemi, budou zaméfeny na odstranéni diskriminace, ktera v Clenskych statech EU
existuje. Smeérnice budou v prvni fadé urCovat, Ze urCity Cas profesionalni praxe na
samozaméstnavatelském zakladé (jako OSVC) bude uznan jako certifikat zpisobilosti
pozadovany v zemi, ktera toto zaloZeni podniku ¢i Zivnosti povoluje. V ramci této
pfechodové smérnice je i profese pokryvace.

To znamena, Ze pribézna 3estiletd profesionalni praxe jako OSVC nebo v manazerské
pozici v rodné zemi (jde pfedevsim o tento pfipad), bude uznén jako dostate¢né dokladovani
zpusobilosti. Pracovni povoleni bude vydano po prokazani této kvalifikace.

Predpisy EU byly vytvareny vice nez 25 let a presto vedly jen k malé mobilité: RemesInici ze
Sicilie nejsou a ani nebudou konkurenci femeslinikii z Ceské republiky. Jen pro ilustraci:
pouze 0,3% vSech novych femesinickych podnikd zalozenych v Némecku bylo zaloZeno
femeslniky z jiného Clenského statu EU aitak pochazeli jen ze sousednich zemi jako je
Holandsko, Francie &i Belgie. Pokud bychom aplikovali toto procento na podminky CR, jde
ztohoto pohledu o Cislo téméf zanedbatelné. Tato profese je vyslovené zaméfend na
regionalni a lokalni trh stejné jako v ostatnich zemich EU.

Tyto pfechodné smérnice jsou nesmirné dllezité!
b) Svobodny pohyb zaméstnancu (platova situace, ochota k mobilité):

Obc¢ané Evropské unie maji pravo zalozit podnik na principu samozaméstnavani v kterékoli
jiné Clenské zemi EU, jakoz i s tim spojené pravo nakupovat nemovitosti a pidu jakoz i
pravo volného pfistupu ke vzdélavacim zafizenim ve vSech ostatnich ¢lenskych zemich EU.
S tim je spojeno i vzajemné uznavani certifikatl, profesnich tréninku (Skoleni), ale i jinych
certifikatd (osvéd&eni) zpusobilosti. Zaméstnanci z jiného ¢lenského statu EU maji stejna
pravni, socialni a danova privilegia jako mistni obCané. TotéZ plati pro zaméstnani a
pracovni podminky a pro platby sociélnich davek.

2.3 Svoboda poskytovani sluzeb

a) Svobodné poskytovani sluzeb...

.10 se li§i od svobody podnikani v tom aspektu, ze svobodné poskytovani sluzeb se
realizuje jen docasné v jiné zemi, nez je zeme sidla dotyéného poskytovatele sluzby.

V Evropské unii maji obCané pravo pracovat v kterémkoliv ¢lenském staté bez pracovniho
povoleni. Tim je déno, Zze vysoce kvalitni sluzby Ceskych pokryvaCi by mohly zaZit
perspektivné novy odbyt v sousednich soucasnych jakoZ i budoucich ¢lenskych zemich EU.

KdyZ podnikatel poSle své pracovniky poskytnout sluzbu do jiné ¢lenské zemé, je hostitelska
zemé opravnéna rozsifit narodni pfedpisy tykajici se minimaini mzdy nebo i tarifni hladiny
téz na zaméstnance z téchto zemi. Dvojité placni pfispévki zaméstnavatele za
zaméstnance (pokud jde o socialni pojisténi) v hostitelské zemi v pfipadé doCasné prace
neni potiebné, pfineslo by to socialni zvyhodnéni zaméstnance. Clenské zemé EU dosud
mohou pozadovat od spolecnosti které poskytuji pfeshranicni sluzby okamzitou aplikaci
zakladnich pravnich pfedpisi v socialni oblasti hostitelské zemé, napf. kolektivné
odsouhlasena minimalni mzda jakoz i minimalni naroky na dovolenou.

Nové
prilezitosti
pro Cechy



Jaké jsou tyto
prilezitosti?

Bankovni
tajemstvi a
anonymita

b) Verejné zakazky:

Vefejné zakazky musi byt publikované v celé Evropské unii pouze tehdy, pfevysi-li jejich
hodnota urcity stanoveny finan¢ni limit. VeSkeré vefejné zakazky musi byt publikovany v
dodatku S oficialniho véstniku Journal of EU, "S -Official Journal", nebo se musi objevit v
databance TED (Tenders Electronic Daily). Ceské firmy se mohou zigastnit staveb, projekt
i dodavek v ramci celé EU, pokud se jim podafi nabidnout nejvyhodnéjSi podminky. Na
druhé strané i firmy z ostatnich ¢lenskych zemi EU se mohou zucastnit tendrl vypsanych v
CR. Jako vysledek podpory malych a stfednich podniki ze strany EU — mizeme velké
projekty rozdélit na mnoho malych &astkovych kontraktd, aby i malé regionalni podniky
dostali pfilezitost.

Internacionalizace vefejnych zakazek je v oblasti femesel vyslovené vitana. Zakazky pod
uréitou finanéni hranici budou nadale publikovany a oznamovany jen na narodni urovni a
budou i nadale zajimat pfedevSim domaci femeslinické podniky. Objednavky presahujici
vySe uvedenou hranici musi byt publikované mezinarodné - ¢imz poskytuji nové pfilezitosti
velmi pruznym femeslinikim.

¢) Svobodny pohyb kapitalu:

| toto se realizuje na zakladé prava EU. V této oblasti uz bylo dosazeno vyrazné aproximace
(pfizpusobeni) prava, napf.: Pravni omezeni pokud jde o vyménu valut byla v nasi zemi
zruSena. Vytvari se uz spoleény pojistovaci trh - v oblasti majetkového pojisténi je mozné
dosahnout Uspory az 29% (na zakladé pramérnych kalkulaci).

3. Situace tykajici se konkurence

Mozné oCekavani, ale i obavy ¢eskych pokryvacl co se tyée budouci konkurenéni situace
po vstupu do EU mizeme sumarizovat nasledovné:

3.1 Material

Bylo uz zde feCeno, Ze vétSina Ceskych pokryvacl nakupuje svij material z Ceské
prumyslové vyroby. Jsou dobfe informovani o cenach, ale i o kvalité nabizeného zbozi.
Pokryvadi kromé toho radi vyuzivaji specialni vyhodné nabidky. To se tykd predevsim
dovozu hlinénych stfesnich tadek z Némecka a Svycarska, které realizuji bud ve své vlastni
rezii, nebo skrze obchodni kanaly. Omezeni tady predstavuji pfepravni néklady. Obecné pro
veskery materialy vyZaduji vysoké kvalitativni standardy, nicméné Cesti vyrobci jsou obvykle
schopni toto vSechno splnit.

3.2 Zaméstnanci

Obecné nebudou zaméstnavani externi pracovnici, s vyjimkou pfipadl, kde nastavaji
Casove problémy. V tomto pfipadé se bude pouzivat najemny personal (Castecné), resp. po
dobré zkuSenosti budou podniky ¢astecné spolupracovat s kolegy z branZe. Spolupréace se

Vv

personalu, kde najimani personalu je obecné povazovano za profesionalné problematické a

malo lukrativni. To zapficiiuje strach ze ztraty dobrého pracovniho klimatu.
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Problém
netspéchd

S optimizmem
do Evropy

Podniky si dobfe uvédomuji, ze hladina mezd v Némecku, Rakousku a jinych Clenskych
zemich EU je znaéné vy3Si nez v Ceské republice. Naproti tomu podniky neogekavaiji velké
mzdové tlaky nebo odliv pracovni sily. Néktefi mladi a kvalifikovani lidé urcité najdou praci v

vvvvv

naklady na za¢atku a po nékolika letech se mnozi z nich zase vrati zpét.

3.3 ZaloZeni podniku v Ceské republice a zfizeni éeského
poaniku v jinych clenskych zemich EU

Obecné neocekavame zadné velké migraéni pohyby. To koneckoncl také zodpovida
souCasnym zkuSenostem v Evropské unii. Zahrani¢ni podniky se pravdépodobné budou
zakladat ve formé dcefinych spoleénosti velkych mezinérodnich firem, zejména v oblasti
plochych stfech a centralnich prostort. Podobné strategie by mohli sledovat téZ Ceské malé
a stfedni podniky.

3.4 Preshranicni prace

Pro Ceské podniky jsou predpovidany velké pfilezitosti. Potencialni oblasti je jizni Cast
Némecka, vzhledem na relativné nizkou hustotu pokryvai a kvdli vysoké
konkurenceschopnosti nasich femeslniku; totéz plati pro tdoli Friaul.

Podniky jsou v tomto ohledu velmi dobfe informované o cenovych rozdilech poskytovanych
sluzeb.

Zahraniéni spolecnosti nebudou mit v Ceské republice mnoho $anci, protoze jde o maly trh,
ktery jim neumozni hodné vydélat vzhledem k vysokym pfepravnim nakladim. Jen
objednavky na ploché stfechy velkych mezinarodnich spole¢nosti mohou byt z tohoto
hlediska zajimavé, protoze tyto komponenty jsou zpravidla soucasti velkych projektu.

3.5 Netispesné podniky

Spolu s nastupem vychodnich firem v pohrani¢nich oblastech rozsifené EU, je neuspéch
podniku (krachy) nejvétSim problémem tohoto odvétvi. Asi tak 50% stfech (a to predevsim
ve vesnickych oblastech) bylo vyrobenych "na kolené" — za pomoci sousedl. Jednim z
davodu je urdité i vysoka hodinovd mzda, na kterou se ptaji skuteCni profesionalové.
Relativné konkurenéni trhové ceny a mozné pracovni povoleni vyzadované v zahrani€i v
tomto ohledu predstavuji pfece jen jistou protivahu.

3.6 Shrnuti

MUZeme shrnout, ze CeSti pokryvaCi mohou pfistupovat ke spoleCnému trhu s vysokym
sebevédomim. Tento optimizmus se zaklada na skute¢nosti, ze podniky Cinné v tomto
odvétvi plsobi lokalné a jsou relativné znaéné omezené na regionalni oblast a poskytuji
specifické vykony, které jsou typické pfesné pro dany region. To znamena, ze nasi pokryvadi
se nemusi obavat pfimé konkurence zahraniénich podnikt a novych dcefinych zahranicnich
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podnik(i nasledn& zfizenych v CR. Jen v pohrani¢nich oblastech mizeme oéekavat mozné
pfimé dopady na mistni podniky, a to pfedevSim ve formé zvySené konkurence doma.
Ocekava se taktéz i snizeni cen. Kromé toho mze spoluprace s vicerymi podniky v ramci
evropského jednotného trhu pfinést znacné vyhody. Pro pruzné malé podniky a dobfe
kvalifikovany personal bude takovychto obchodnich pfilezitosti vzdy dost.

4, Ctyfi dlouhodobé faktory pro
konkurenceschopnost a uspéch

Kvalita vykonavané prace

Kvalita vzdélanych pracovniku

Image a celkovy vzhled pfimo v terénu, pfi préci
Kvalita pouzitych materiall, nastroju a stroju
Specializace, orientace na trhové niky
Informace a konzultacni sluzby

Zohlednéni pruznosti

Dodrzovani termint a postupu objednavek
SniZeni Urovné vnitfnich vydaju

Seznam konkurencnich faktorl zdlraziuje femeslinicky charakter tohoto odvétvi. To
znamena, ze faktory typu ,velmi vysoky trhovy podil® respektive ,velmi nizka cena“ hraji v
tomto odvétvi jen nizkou dulezitost. Dokonce i kdyz si podniky stézuji na nizkou cenovou
konkurenci (za nerealisticky nizké ceny), je jim jasné, ze nizké ceny jako konkurencni faktor
pro vykon femesinickych sluzeb nejsou ani Zadouci, ani vnimani nijak pozitivné. Ochota ke
sniZzeni cen nastava jen tehdy, je.-li to nevyhnutelné k dosazeni planovaného obratu.
Viytlaéeni podniku z trhu v dusledku cenové konkurence nepatfi mezi typické chovani u
decentralizovanych odvétvi. Podstatné jsou vSak i nasledujici faktory Uspéchu: mistni
kontakty, standardizovany zplUsob prace, nové materialy a technologie a vzajemna
spoluprace.

Mezinarodni federace pokryvagskych dodavatell (International Federation of Roofing
Contractors) je zndma jako uznavana federace, ktera se velmi aktivné zucastruje nejen na
vyvoji evropskych norem, ale v narlstajici mife pfichazi také s novymi technologickymi
doporucenimi. Prispévky z oblasti narodnich pokryvacskych femesel jsou vzdy vitané.
Takovéto doporuéeni na narodni urovni mize byt uziteCné, protoZe realizace takovychto
pokryvaCskych dodavek je Castokrat zaloZzena pravé na evropskych norméch, pficemz
samotna dodavka nemusi byt na evropské Urovni. Profese si bude muset zvyknout na
skutec¢nost, ze Srouby a hfebiky budou v podstatné mife nahrazeny novymi technologiemi,
napfiklad principem studeného lepeni, coz vlastné predstavuje odpadovy produkt
vesmirného vyzkumu. Taktéz kompletni dodavky zastfeSovacich systém( budou v tomto
odvétvi stale dllezitéjSi a bude si to vyZzadovat mimofadné pruzné podniky a (coz je také
jisté) zesilnénou spolupraci, a to pfedevsim s vyrobnim prdmyslem.

| v této branZi se problém odpadového hospodafstvi (likvidace odpadu) dostava stale vice
do pozornosti. Nejen asfalt (pfiblizné 2% stavebniho odpadu), ale i azbestovy cement je
nutné likvidovat environmentalné pfijatelnymi zptsobem. V budoucnosti to predstavuje
velkou vyzvu nejen pro vSechny vyrobce, ale i uZivatele.

V oblasti akvizice je pozadovana rovnéZ osobita pruznost a fantazie. Podniky vyuzivaji rizné
technologie podle trhové situace, nicméné individualni pfistup a doporuCeni ve formé
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osobnich kontaktu sehrava téZ nesmirné dulezitou roli. Je dulezité osobné kontaktovat nejen
relevantni architekty, stavitele (stavebni mistry), ale i stavebni firmy, ale i zfidit kontakty ve
formé telefonniho marketingu s vyuZitim adresafe stavebnich femesel, reklamy, direct
mailingu apod. Vasi tvofivosti se v tomto ohledu meze nekladou.

5. Politikky EU ve prospéech malych a
stfednich podniku

1) Konkurenéni politika

Spoluprace a spojovani velkych podnikl jsou pfisné kontrolované a monitorované ze strany
Evropské unie, Ci splfiuji konkurencni kritéria. Jen malé podniky mohou Uzce spolupracovat
a mit podil v jiné spoleCnosti bez pfisnych byrokratickych pfekazek.

2) Informace:
Poradenské informacni centra EU a specialni vzdélavaci programy jsou taktéz k dispozici.

3) Spoluprace:

Spoluprace a partnerstvi mezi podniky z rGznych evropskych regiond jsou podporovany
subdodavatelskymi nebo kooperacnimi vyménami, tréninkovymi a kooperaCnimi programy.

6. Spoluprace v profesi pokryvace

PocCateCni pozice: Vramci této branZe neexistuje fundamentalni averze vUcCi jakékoliv
spolupraci. Je v8ak potfeba vzdy zohlednit, Ze hlavni motiv pro zfizeni podniku je realizace
vlastnich napadd, samouceni a seberealizace. Pfe zac¢atkem spoluprace je proto nutné
spinit nékolik podminek:

a) Podniky musi pfesné zanalyzovat svou strukturu, ale také problémovou pozici, pfedtim,
nez zacnou se spolupraci, a urci, ve kterych funkCnich oblastech ma pro né spoluprace
vubec smysl. Konkurenéni situace a trh musi byt dikladné prozkoumané a zohlednéné.

b) Musi existovat ekonomicky divod pro spolupraci, pokud jde o obsah vykond, acile
a samotna spoluprace musi byt pfesné definovana.

c) ZvySeni vykonnosti koopera¢nich partnerl se musi dosahnout pfimo (jasné ekonomické
vyhody, snizeni rizik, udrzeni trhu a rozvo... atd.).

d) Davérny vztah mezi partnery predpoklada identifikaci spolecnych zajm( v ramci této
spoluprace a z dlouhodobého hlediska téZ vhodnou a UspéSnou formu managementu, ale i
neustalou diskusi o strategickych rozhodnutich. Timto se ma zabranit mozné ztraté vlastni
nezavislosti podniku, ale i vzniku neddvéry vici kooperacnimu partnerovi.

Centralni oblasti spoluprace jsou:

a) Spoluprace v oblasti nakupu a material: vyhodou jsou nizsi ceny, vétsi sortiment,
niz8i skladovaci naklady, lep$i informovanost o materialech, ale i technologiich, spole¢na
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kapitalova aktiva (vozovy park, jefaby apod.), lepSi financovani, lepSi kalkulace
materialovych potfeb... atd.

b) Vypoctové zalezitosti, organizace podniku, ucetni systém a dafnové poradenstvi: je
to otazka spolecné akvizice, vyvoje programl pro ucetni systémy (personalni pozadavky,
Ucetnictvi, nakladové kalkulace, registrace vykonl, U¢ast na tendrech jako i
fakturace).

Prilezitosti a
. . rizika je mozné

¢) Pruzkum trhu a marketing Jv ,

v koneéném
d) Skoleni v oblasti podniku a managementu, vyména zkusenosti a podnikove ~ dusledku
poradenstvi: identifikovat
Podnikatelé a pracovnici musi vyuzivat stale vysSi kvalifikaci v konkurenci. Tato jen
oblast spoluprace je uz v sou¢asnosti velmi rozvinuta. Zejména vyména zkuSenosti individualné

pfinasi praktické zkuSenosti pro mnozstvi podnikl. TaktéZ spole¢né podnikové
poradenstvi pomaha nejen Setfit néklady, ale generuje i dodate¢né know-how.

Dodate¢né oblasti spoluprace:

a) zabezpec€eni vykonu, finan¢ni a zabezpecovaci poradenstvi;
b) spoluprace v personalnim sektore;
c) reklama;

d) pravni poradenstvi.

7. Otazky

Definovani rizik a pfilezitosti podnikani — a vyvozeni spravnych dusledkd znamena co
nejpresnéjsi zodpovézeni na mnozstvi otazek, pokud jde o:

e analyzu vlastniho podniku a jeho pozice v konkurencnim prostredi
e rozvojove cile
e vhodné strategie a opatfeni

Otézky vhodné pro podnikovou Ci konkurencni analyzu by mohly byt napf.:

Jaky druh produktu / sluzeb nabizime?

Co ném jde mimoradné dobre?

Jakym produktem dosahujeme jaké vysledky?

S jakymi skupinami zakaznik( pracujeme?

Jakymi skupinami zakaznik( dosahujeme jakeé vysledky?

Co je nadim trhem?

Pro¢ omezujeme nas vykon pravé na tomto trhu?

Jaké druhy vyhod ¢i nevyhod ma nase umisténi?

Kdo je nasim nejsiln&jSim konkurentem, co se ty¢e kapitalu a obratu?
Kdo z naSich konkurent( je ten nejvice inovativni?

Jakeé jsou nase nejdulezitéji silné stranky a slabiny?

Jakeé planovaci a fidici nastroje mame k dispozici?

Jakou presnost vykazuji nase pfedbézné kalkulace v porovnani s naslednou
skutecnosti?
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Otazky, tykajici se rozvojovych cili mohou byt napf.:

Jaké jsou naSe nejpodstatnési silné stranky, které bychom dokazali pfedat nasim
zakaznikim mimofadné dobfe a které by nas jasné diferencovali (delimitovali) od
naSich konkurent(?

Pro¢ by se zakaznik rozhodl pro na$ produkt — dokonce, i kdyby kvdli tomu musel
cestovat dale?

Jaké mame Sance exportovat nase dodavky predchazejicim cilovym skupinam?
Jaké mame Sance, pokud chceme dosahnout nové exportni cilové skupiny Ci
dodavatelskych retézc(?

Jaké dodate¢né naklady se vyskytnou, pokud zpfistupnime nase sluzby geograficky
vzdalenéjSimu zakaznikovi?

Které cilové skupiny chceme oslovit intenzivngji / mimofadné (obzvlasté) /
exkluzivné?

Které produkty nebo produktové skupiny je nutné dale podporovat / spustit?

Které sluzby je potieba posilit?

Které marketingové ¢innosti mohou siln&ji ovlivnit nas$ obrat?

Priklady otazek, tykajicich se definice vhodnych strategii a opatfeni:

Co vSechno musime podniknout pro to, abychom dosahli nasim cilim, napf. v téchto
oblastech:

vztahy se zékazniky
nabizeny sortiment
poskytnuti sluzby
marketing a reklama
nakladova struktura
planovani a fizeni
kalkulace

Kdo je zodpovédny za vykon opatfeni?

Kterym terminim musime vénovat mimofadnou pozornost, pokud jde o individualni
opatfeni?

Kdo je zodpovédny za koordinaci a fizeni specifickych opatfeni?
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Dulezité internetové odkazy pro veskeré zalezitosti tykajicich se EU:

e  Asociace malych a stfednich podnik(i a Zivnostniki CR (AMSP CR)
WWW.amsp.cz

e Svaz primyslu a dopravy CR (SP CR)

e  WWW.SpCr.cZ

e  Zastoupeni Evropské komise v Ceské republice

http://www.evropska-unie.cz/cz/

e oficialni webové stranky Evropské unie (v ¢estiné)

http://europa.eu.int/index_cs.htm

e  EurolnfoCentrum

www.euroinfocentrum.cz

e VladaCR
www.vlada.cz
o UEAPME

www.ueapme.com

Dalsi dulezité odkazy:

e Cech klempitd, pokryvac(i a tesafi Ceské republiky

http://www.cech-kpt.cz

e DZL - sdruzeni klempifl a pokryvacu

http://www.dzl.cz
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