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1. Maizes ceptuvju un konditorijas razotaju
nozares iespé€jas un riski Eiropas ieksg€ja tirgu

1.1 Briva precCu kustiba

ES pastav pilniga pre€u kustibas briviba, kuru regulé standarta, uz tirgus
ekonomiku balstitas kompetences direktivas. lek8€ja tirgi netiek
pieprasitas nekadas muitas formalitates.

ES dalibvalstim ir kopiga tirdzniecibas politika pret treSajam valstim, un ir
paredzéts saskanot art nodok|u likumus. Tas attiecas uz 5% vai 15% liela
minimala pievienotas vértibas nodokla ievieSanu un patérina nodok]u
saskano$anu, pieméram, alkoholiskajiem dzérieniem.

Tiks saskanota art virkne tehnisko standartu. Ja nav paredzéta likumu
saskanosana, tad tiks pielietots savstarpéjas atziSanas princips (Cassis
de Dijon princips). Maizniekiem un konditorijas razotajiem Sis princips ir
Tpasi svarigs.

Saskana ar So principu, jebkura ES dalibvalsti legali razotie partikas
produkti var tikt brivi parvietoti visa ES teritorija. Sis apstaklis var radit
gratibas maizniekiem un konditorijas razotajiem, tadé| paredzamas sekas
tiks apskatitas velak nozares scenarija.

1.2 Briva cilvéku kustiba

Briva kustiba ES teritorija attiecas ne tikai uz precém, bet art uz cilvékiem.
Pateicoties principam par vienadu izturéSanos pret visiem ES dalibvalstu
pilsoniem, darbinieki var brivi apmesties jebkura ES valsti. Darbaspékam,
kas ieradisies no citam dalibvalstim, janodroSina tadi pasi darba apstakli ka
attiecigas valsts iedzivotajiem, t.i., alga un citi darba nosacijumi, un vini
drikst bez darba atlaujas stradat jebkura ES dalibvalsti. ST principa mérkis
ir izveidot darba tirgu, kurs sniedzas pari robezam. Lidz Sim So iespéju ir
izmatojis pavisam Saurs pilsonu loks, bet varbat iemesls tam ir mekléjams
valodas un garigo barjeru esamiba.

ES dalibvalstu pilsoniem bis atlauta parvietoSanas briviba, kuru turpmak
neierobezZos robezkontrole starp ES valstim.

1.3 Briva pakalpojumu kustiba un briviba dibinat
uznémumus

Pasnodarbinatie amatnieki ka art brivo profesiju parstavji var meklét sev
jaunu darbibas jomu visa ES teritorija. Pieméram, péc seSiem, patstavigas
darbibas gadiem itaJu maiznieks var atvért savu ceptuvi Austrija vai jebkura
cita ES wvalsti. Lai praktizétu savu arodu, nav nepiecieSams kartot
profesionalas kvalifikacijas eksamenu.
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Dubulta izglitibas sisttma ar macekla gala eksamenu un profesionalas
kvalifikacijas eksamenu ir sevi lieliski pieradijusi, piem. Austrija vai Vacija.
ST sistéma garanté augstu izglitibas limeni un ir pamata garants augstas
kvalitates bekerejas un konditorijas izstradajumu razoSanai. Tadé| daudzas
ES valstis, kuras Sadas dubultas izgltibas sistemas vél nav, to cenSas
iedibinat.

Ja aroda pratéjs no kadas citas ES dalibvalsts vélas nakotné dibinat savu
uznémumu Latvija, tad, protams, vins ievéros attiecigas valsts kolektivos
llgumus, ka art socialo un finansu likumdoSanu. Tomér pieredze liecina, ka
tikai neliela dala pasnodarbinadto aroda meistaru vai darba némeéju tiecas
parcelties uz citu valsti. BiezZi vien valodas un kultiras atSkiribas ka ari
nepietiekama vietéja tirgus un produkcijas kvalitates parzinasana rada
Skérslus ekonomiskiem panakumiem cita ES valsti.

1.4 Briva kapitala kustiba

naudas, kapitala un maksajumu parskaitijumi ir ievérojami liberalizéti.
Tadejadi, pieméram, apdroSinaSanas sektora pastav iesp€ja $o
apdroSinasanu noslégt art arzemés (nemaksajot papildu nodokli, ja izradas,
ka valstl, kur noslégta apdroSinasana, apdroSinasanas izmaksas ir
izdevigakas). Banku sektora tas dod iespé&ju brivi sanemt kreditu visa ES
teritorija un nodroSinat brivu kapitala un maksajumu parskaitiSsanu. Nakotné
izdevigie kredita nosacijumi var veicinat maza un vidéja lieluma
uznémumus Skérsot robezas.

2. Scenairrijs cela uz ES

Scenarija janorada tas iesp€jamas parmainas, iesp€jas un riski, kurus
maiznicu nozares uznémumi piedzivos iestajoties ES. Lai sagatavotu
pamatu nakotnes perspektivam $ai nozarei integréjoties Eiropas iek$€ja
tirgd, ir nepiecieSams organizét maizniekiem un konditoriem Tpasi
paredzétus seminarus, darbnicas, konsultacijas un pieredzes apmainu ar
radniecigam arzemju asociacijam.

Lai gutu panakumus, maizniecibas uznémumiem jacenSas sasniegt
sekojosie ekonomiskie raditaji:

- Pirmklasigs produkcijas svaigums

- Plass, specializéts jaunas produkcijas sortiments
- Specializétu veikalu veidosana
- Kompetenta un ekonomiska vadiba

Uznémumi, kuri tirgojas ar svaigu sortimentu, turpinas savu darbibu
relativi neliela teritorija ne tikai tade| vien, lai saglabatu savu produkciju
svaigu, kas ir viena no galvenajam Sis nozares uznémumu klientu
prasibam, ber ari lai nesadardzinatu tas izmaksas. Liela tirgus dinamiku
izjutTs tie mazie un vid€jie uznémumi, kuri pardod vidéji ilgi uzglabajamas,
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ilgi uzglabajamas un saldétas preces. TieSi Sis sortiments bUs jaunas,
konkurétspéjigas produkcijas pamata, kuru ES uznémumi laidis apgroziba
vietéjos tirgos.

Konditorejas un kiku izstradajumu razo$anu (un pardoSanu) regulé stingri
partikas likumdoSanas nosacijumi. Stingra nacionala kontrole ir vérojama it
Tpasi lauksaimnieciba un vienu pakapi augstak (dzirnavnieka aroda). Péc
iestaSanas ES Sajas jomas ir gaidamas vél citas plasa rakstura parmainas.

2.1 Izejmaterialu cenu asimilacija

ES lauksaimnieciba tiek izmantota pavisam cita cenu sistéma. Tas nozime,
ka uznémumi var iegadaties daudzas izejvielas par ievérojami zemaku
cenu. Ta pieméram, tiek prognozéts, ka miltu cenas ES pazeminasies par
lldz pat 50%, un cenas kritisies ari tadam sastavdalam ka raugs, sals,
cukurs un tauki.

2.2 " Cassis de Dijon " princips

FranCu Johannesbeer likieris ir pamata kadam vadosa rakstura Eiropas
justicijas tiesas lemumam. PreCu komercializacija notiek saskana ar
attiecigiem nosacijumiem:

ES partikas politikas galvenais vadmotivs ir:

" Jebkurs viena dalibvalsti likumigi razots produkts (saskana ar
attiecigas valsts likumdosanu) var brivi tikt realizéts jebkuras citas
dalibvalsts tirgiu. Tade| pircéju aizsardziba ir janodrosina ar attiecigu
etikesu palidzibu. "

Praksé tas nozimé to, ka jebkur$ ar attiecigas dalibvalsts likumiem un
direktivam saskanots razojums bez ierobezojumiem var tikt pardots jebkura
valstl. Sie razojumi nedrikst atbilst atsevidkas valsts direktivam un
likumiem, bet visam atSkirtbam ir jabat noraditdm uz produkta iepakojuma
etiketes. Ka piemérs var noderét Danija razotas kiukas, kuras tiek pielauti
kimiskie konservanti un aromatvielas. Sis kikas var pardot, ja tam ir
atbilstoSas etiketes (ES markéSanas direktiva).

So iemeslu dé| ir vérts apsvért vai katra dalibvalstT nevajadzétu parskatit
vai pamatigak apsveért partikas likumdoSanu un ierobezojumus, lai Sada
veida varétu kontrolét citddas kvalitates preCu plismu, jo atgit zaudétu
tirgu ir arkartigi grati, bez tam, tas vienmér ir saistits ar lielam izmaksam.
Saja sakara ir nepiecieSams minét, ka katras valsts raZotaju darbibu regulé
attiecigas valsts likumi, pat ja tie paredz importu cita ES valsti.

Cassis de Dijon princips darbojas visa ES teritorija!
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2.3 Algu un cenu pielagosana

Dazadas Eiropas valstis vidéja darba alga ir atSkiriga. Ja uznémums vélas
aprékinat vienas darba stundas izmaksas, tad tam jaierékina ari citas
izmaksas (papildu izmaksas). Lai izvairitos no kvalificetu darbinieku
aizpllisSanas - smadzenu noplades (skat. Briva cilvéku kustiba), var gadtties,
ka ir nepiecieSams palielinat algas vairakas profesijas un vairakos rajonos
(robezrajonos). Saja sakara, lai palielinatu konkurences spéju, ir jaapspriez
art citu izmaksu (papildu izmaksas) griesti.

lestdSanas ES ir saistita ar ievérojamu piedavata sortimenta paplasinasanos.
Ir sagaidama cenu samazinaSanas noteiktiem razojumiem un
pakalpojumiem, ko varétu izraisit straujakas konkurences attistiba un
izejvielu un algu izmaksu samazinasanas. Konkurétspéjigu cenu un algu
pieauguma rezultata pieaugs ari pirktspéja, un tas, savukart, veicinas
pieprasijumu péc augstas kvalitates vai péc individuala pasatijuma
gatavotiem izstradajumiem (ko piedava amatnieki).

Salidzinot maizes izstradajumu un konditorijas cenas Vacija un Austrija,
meés redzam, ka maizes un smalkmaiziSu cenas ir |oti lldzigas.

2.4 Atra pielagosanas robezrajonos

Briva prec€u un cilvéku kustiba, briviba dibinat uznémumus un noteikt galigas
cenu izmainas var atri vien izraisit jitamas sekas, Tpasi robezrajonos. No
vienas puses, uznémumiem naksies atri vien pielagoties augstakam
prasibam sortimenta, cenas un izmaksu joma, un no otras puses, tiem
pavérsies plasas iespéjas izvérst savu darbibu, pieméram, veidot meitas
uznémumus "aiz robezas", ka art labakas iesp€jas savu nacionalo razojumu
vairumtirdzniecibas piegadem.

Padariet savu uznémumu
kritérijiem:

"eiro atbilstoSu”; vadoties no sekojoSiem

- Jaunu uznémuma mérku un stratégijas formulésana

- lzmaksu aprékins

- Specializéto maizes un
izvietoSana

- Organizacijas un raZibas pieaugums bekerejas
nozaré
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3. Jautajumi

Lai definétu biznesa iespéjamos riskus un iespéjas, un lai izdaritu pareizus
secinajumus, ir nepiecieSams precizi atbildét uz virkni dazadu jautajumu,
kuri, lielakoties, attiecas:

uz uznémuma analizi un ta vietu konkurences vidé,
uz mérku izstradi

uz attiecigo stratégiju un pasakumiem.

*

*

Atbilstosi uznémumam konkurences analizes jautajumi varétu bat,
pieméram:

* Kada veida produkciju / pakalpojumus més piedavajam?

Ko més spé&jam paveikt Tpasi labi?

Kadus rezultatus més sasniedzam un kada produkcija palidz tos
garantét?

Ar kadam klientu grupam meés spéjam stradat?

Kadus rezultatus més sasniedzam un kadas klientu grupas mums tos
palidz sasniegt?

Kas ir misu tirgus?

Kadé| més ierobezojam savu dalibu Saja tirga?

Kadas ir masu atrasanas vietas priekSrocibas un trikumi?

Kuri ir mUsu sivakie konkurenti (péc kapitala un apgrozijuma)?

Kuri no musu konkurentiem ir visnovatoriskakie?

Kadas ir masu svarigakas stipras un vajas puses?

Kadi planoSanas un kontroles instrumenti ir mums pieejami?

Cik precizi ir masu priekSaprékini salidzinot ar pécaprékiniem?

*

*

Merku izstradei varétu uzdot Sadus jautajumus:

*

Kadas ir masu galvenas stipras puses, kuras més seviski veiksmigi
varam pardot saviem klientiem, un kas mus dara atskirigus no
konkurentiem?

Kadé| klientiem izveléties tieSi masu produkciju, lai gan més atrodamies
talak?

Kadas ir masu izredzes, veicot eksporta piegades iepriekSéjam mérka
grupam?

Kadas ir masu izredzes, ja més vélamies stradat jaunas eksporta
meérka grupas vai piegades kédés?

Ar kadam papildu izmaksam mums jarekinas, ja vélamies sniegt
pakalpojumus vistalakajam klientam?



*  Kuras mérka grupas més vélamies uzrunat visvairak / 1pasi /
ekskluzivi?

* Kada produkcija/produktu grupas batu jaatbalsta / jarazo nakotné?

* Kadus pakalpojumus mums vajadzétu pastiprinat?

* Kadi marketinga pasakumi varétu ietekmét madsu apgrozijumu?

Jautajumi, lai definétu atbilstoSo stratégiju un pasakumus:

* Kas mums jadara, lai Tstenotu savus mérkus, pieméram, Sajas jomas?

- Klientu attiecibas

- Piedavatais sortiments

- Pakalpojumu veikSana

- Marketings un reklama

- Izmaksu struktira

- PlanoSana un kontrole

- Aprékini

*  Kur§ ir atbildigs par $o pasakumu izpildi?

*  Kads ir termin§, kura laika mums jakoncentré uzmaniba uz atseviskiem
pasakumiem?

*  Kur$ ir atbildigs par So pasakumu koordinaciju un kontroli?



