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1 Europos vidaus rinkos galimybes ir pavojai duonos
ir pyrago gaminiy gamyhbos imonéms

1.1 Laisvas prekiu judejimas

ES laisva prekiy judéjimg reguliuoja standartinés direktyvos, orientuotos | rinkos ekonomika
pagrista konkurencija. Rinkos viduje neegzistuoja jokie muitiniy formalumai.

ES Salys narés vadovaujasi bendra prekybos politika treciyjy Saliy atzvilgiu ir mokesCiy
teisés suderinimu. Tai susije su minimalaus 5 proc. ar 15 proc. pridétinés vertés mokescio
[vedimu ir akcizy harmonizavimu, pavyzdziui, alkoholiniams gérimams.

Turés bati harmonizuota daugybé techniniy standarty. Ten, kur nebus {statyminio
suderinimo, turés bati taikomas abipusio pripazinimo principas (Cassis de Dijon
principas - Cassis de Dijon byloje Teisingumo teismas konstatavo, kad Vokietijos jvestas
draudimas prekiauti alkoholiu vartotojy apsaugos sumetimais galéty biti pateisinamas.
Taciau Zemiausios leistinos alkoholio ribos nustatymas néra proporcinga priemoné Siam
tikslui pasiekti — alternatyva yra informacijos nurodymas prekés etiketéje.
Aptartos Teisingumo teismo iSvados sukélé toli siekianCiy pasekmiy - jos reiSkia, kad
nacionaliniai teisés aktai yra taikomi prekéms, jveZzamoms i§ treCiyjy valstybiy ir
nacionalinéms prekéms, taCiau néra taikomi i$ kity valstybiy nariy jvezamoms prekéms.)
Maisto pramonei, tame tarpe ir duonos bei pyrago gaminiy gamybai Sis principas
nepaprastai svarbus:

Pagal §j principg maisto produktai, teisétai pagaminti bet kurioje ES $alyje gali laisvai judéti
visoje ES. Tai gali sukelti tam tikry sunkumy duonos ir pyrago gaminiy gamintojams.
Galimos pasekmés bus analizuojamos kituose skyriuose.

12 Laisvas asmeni judejimas

Laisvas judéjimas ES siejamas ne tik su prekiy, bet ir su laisvu ES pilieciy judéjimu.
Darbuotojai, vadovaudamiesi ES $aliy pilie€iy lygiateisiSkumo principu,  gali laisvai pradéti
dirbti bet kurioje ES Salyje. Darbuotojams i$ kitos ES valstybés turi bati suteikiamos darbo
salygos, atlyginimas ir kitos salygos tokios pat kaip ir vietos gyventojams. Jiems leidziama
[sidarbinti bet kurioje ES Salyje naréje be specialaus leidimo dirbti uZsienyje. Tuo siekiama
sukurti sienas perzengiancig darbo rinkg. Kol kas tik santykinai mazas pilieciy skaicius
pasinaudojo Sia galimybe; tai greiCiausiai salygojo kalbos ir mentaliteto barjerai.

IS esmés pilieCiai galés laisvai judéti, tadiau jy judéjima vis tiek ribos iSliekanti pasienio
kontrole.

1.3 Laisvas pasiaugy judéjimas ir jmonés steigimo laisvé
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Amatininkai, dirbantys savo jmonése, taip pat laisvy profesijy atstovai visoje ES gali ieSkoti
naujos erdvés savo veiklai. PavyzdZiui, koks nors Italijos kepéjas po 6 mety savarankiskos
veiklos gali atidaryti kepyklg Austrijoje ar kitoje iSsiplétusios ES Salyje. Uzsiimti amatu néra
reikalingas kvalifikacijos patikrinimas.

Dviguba mokymo sistema, apimanti teoriniy ziniy ir praktiniy jgtdziy testavima ir jvertinimg
gerai pasiteisino, pavyzdziui, Austrijoje, Vokietijoje. Si sistema garantuoja gera mokymo lygj
ir yra prielaida aukstai duonos ir pyrago gaminiy kokybei. Taigi daugumoje ES Saliy
jauCiama tendencija isteigti tokig dvigubo mokymo sistema.

Jei amatininkas i$ kitos ES Salies galvoja ateityje jsteigti savo jmone Lietuvoje, visy pirma jis
iStyrinés nacionalinius kolektyvinius susitarimus ir kitus socialinius ir mokestinius jstatymus.
Nors pagal ankstesne patirtj tik labai mazai amatininky linke persikelti. Lingvistiniai ir
kultdriniai skirtumai, taip pat nepakankamas vietinés rinkos ir produkto kokybés Zinojimas
daznai uzkerta kelig sékmingai verstis kitoje ES Salyje.

14 Laisvas kapitalo judejimas

Ne vien prekés, asmenys ir paslaugos gali laisvai judéti vidaus rinkoje, bet yra liberalizuotas
ir pinigy, kapitalo ir atsiskaitymy perkélimas. PavyzdZiui, draudimo sektoriui tai suteikia
galimybe sudaryti draudimo sutartis ir uzsienyje (nemokant papildomy mokesCiy jei
draudimo jmokos toje Sakyje yra palankesnés.) Banky sektoriui tai jgalina laisvg kredity
augimg visoje ES ir visiSkai laisvg kapitalo ir atsiskaitymy perdavima. Ateityje palankesnés
kreditavimo salygos gali skatinti smulkias ir vidutines {mones perzengti sienas.

2 Vieiksmu planas stojant | ES

Veiksmy planas turi nurodyti galimus pokycius, galimybes ir rizikg, kurie palies duonos
produkty gamybos jmones $aliai jstojus | ES. Diskusijos su kepéjais ir konditeriais seminary
metu, uzsienio giminingy organizacijy ir verslo konsultanty pasidalinimas patirtimi formuoja
Sios veiklos rsies ateities vaizdg Europos Sajungos vidaus rinkoje.

Duonos produkty gamybai pagrindinés ekonominés sékmés prielaidos bus Sios:

- Produkcijos Sviezumas,

- Specializuotas naujy produkty asortimentas,
- Apipavidalinimas
- Konkurencingas ekonominis valdymas

I[monés, besiorientuojancios | nuolat atnaujinama asortimenta, galés veikti santykinai
mazu atstumu, visy pirma siekdamos i$laikyti labiausiai vertinamg tokios produkcijos
savybe - Sviezuma, o taip pat ir ribojamos transportavimo kasty. Taigi didelés rinkos
dinamika turés daugiau jtakos SVV imonéms, prekiaujan¢ioms vidutinés arba



ilgesnés produkto galiojimo trukmés produktais bei Saldytomis prekémis. ES jmonés
pateiks vietinéms rinkoms daug naujy konkurencingy Sio asortimento produkty.

Duonos ir pyrago gaminiy gamyba ir pardavimai yra grieztai reglamentuojami specifiniy
maisto produktams taikomy taisykliy ir nuostaty. Ypatingai Zemés Ukio gamyboje ir
sekangiame etape (malime) egzistuoja griezta nacionaliné kontrolé — Siose srityse tikétini
dideli pokyciai stojus | ES (Rizikos veiksniy analizés ir svarbiy valdymo tasky sistema
(RVASVT)).

Zemiau pateikiami kriterijai, turintys be galo didelés reik§més duonos ir pyrago produkty
gamybai:

2.1 Zaliavy kainy supanaséjimas

Europos Sajungoje yra visiSkai kitokia zemés tkio produkty reklamos ir kainodaros sistema.
Tai reiSkia, kad jmonés didele dalj zaliavy gali jsigyti uz zymiai mazesne kaing. Pavyzdziui,
Europos Sajungoje tikétinas milty kainos sumazéjimas net iki 50%, taipogi ir kity sudétiniy
daliy, tokiy kaip mielés, druska, cukrus ir riebalai.

2.2 " Gassis de Dijon ” principas

Maisto produkty komercializavimg jtakoja specialios taisyklés.
ES maisto politikos esmé tokia:

" Kiekvienas produktas, teisétai pagamintas kurioje nors Salyje naréje (pagal
atitinkama nacionalinj teisinj reglamentavima) gali laisvai patekti | bet kurig kita Salj
nare. Vartotojy apsauga turi buti garantuojama teisingu pazenklinimu. "

Praktikoje tai reiSkia, kad produktai, pagaminti pagal bet kurios Salies narés
specifines direktyvas ir taisykles gali biiti pardavin¢jami be jokiy apribojimy ir
Lietuvoje. Sie produktai neprivalo atitikti Lietuvos direktyvy ir taisykliy. Bet visi skirtumai
turi bati pazyméti ant produkto pakuotés. Galime pasinaudoti danisky pyragéliy pavyzdziu,
nes Danijoje cheminiai konservavimo ir aromatiniai ingredientai néra uzdrausti. Sie
pyragéliai gali bati parduodami ir Lietuvoje su atitinkamu pazenklinimu (vadovaujantis ES
Zenklinimo direktyva).

Dél Siy prieZasCiy verta apsvarstyti, ar neverta perzitreéti jstatymy ribojimy ir maisto produkty
reglamentavimo Lietuvoje, kad baty iSvengta antpliidzZio produktuy, kuriy kokybé Zemesné
nei reglamentuota Lietuvoje. Labai sudétinga atgauti prarastg rinka, be to, tai paprastai
reikalauja ir dideliy i$laidy. Cia bitina pastebéti, kad Lietuvos gamintojai privalo laikytis
nacionalinio reglamentavimo, net jei jie produkcijg eksportuoja | kurig nors kitg ES $al.

Cassis de Dijon principas galioja visoje Europos Sajungoje!
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2.3 Atlyginimy ir kainy koregavimasis

Vidutinis atlyginimas Vokietijoje yra mazdaug 800% aukStesnis nei Lietuvoje. |moné,
skai¢iuodama vienos darbo valandos kastus, be darbo uzmokescio turi jvertinti ir kitus darbo
jégos kastus. Siekiant apriboti auk$tos kvalifikacijos darbuotojy tekamumg - “proty
nutekéjimg” (zr. Laisvas asmeny judéjimas), gali atsirasti bltinybé padidinti darbo uzmokescio
lygj kai kuriy profesijy atstovams kai kuriuose regionuose (ypac¢ pasienio regionuose). Su tuo
susijusio darbo jégos kasty, kity nei darbo uzmokestis, dydZio klausimas turi biti iSkeltas,
siekiant suvienodinti konkurencingumo galimybes.

|&jimas | ES bus susijes ir su silomo produkcijos asortimento iSplétimu. Kai kuriy produkty ir
paslaugy kainy maZzéjimas tikétinas dél intensyvesnés konkurencijos ir mazesniy Zaliavy, ir
atlyginimy kasty. Konkurencingesnés kainos ir atlyginimy didéjimas turés salygoti
perkamosios galios padidéjimg, o tai, savo ruoztu, stimuliuos aukStesnés kokybés ir
individualiai pritaikyty (sililomy amatininky) produkty gamyba.

2.4 Greita pasienio regiony adaptacija

Laisvas prekiy ir asmeny judéjimas, jmoniy steigimo laisvé ir galimi kainy pokyciai gali salygoti
greitus pokycius, ypa¢ pasienio regionams. Viena vertus, jmonés turés greitai prisitaikyti prie
aukstesniy reikalavimy asortimentui, kainai ir kaStams, bet, kita vertus, jos pajus augimo
galimybes, taip pat geresnes salygas didmeniniam tiekimui.

Organizuojant savo jmonés kaip “eurojmonés” veikla, gali pagelbéti verslo Sakiniy asociacijy
konsultantai:

- Naujy jmonés tiksly ir strategijos formulavimas

- Kasty skaiCiavimas

- Specializuoty duonos ir pyrago gaminiy parduotuviy pozicijos
nustatymas

- Duonos produkty gamybos organizavimas ir produktyvumas

Apibrézti verslo galimybes ir grésmes ir jy pagrindu nustatyti reikalingas priemones, kuo
tiksliau atsakant | daugybe klausimy, susijusiy su:

*

I[monés analize ir jos pozicija konkurencingoje aplinkoje,
¥ plétros tikslais
*  tinkamo strategijos ir priemoniy parengimu.
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Konkurencingumo analizéje reikty atsakyti |, pavyzdziui, tokius klausimus:

Kok produkta/paslaugg sitlome?

Ka sugebame daryti isskirtinai gerai?

Su kokiais produktais kokj rezultatg pasiekiame?

| kokias klienty grupes orientuojamés?

Su kokia klienty grupe kokiy rezultaty pasiekiame?

Kokia yra masy rinka?

Kodél riboja masy buvima Sioje rinkoje?

Kokie masy geografinés vietos privalumai ir trikumai?

Kas yra masy stipriausi konkurentai pagal kapitalg ar pardavimus?
Kurie masy konkurentai yra inovatyviausi?

Kokios pagrindinés masy silpnosios ir stipriosios vietos?

Kokius planavimo ir kontrolés instrumentus turime?

Koks msy iSankstiniy skaiCiavimy tikslumas lyginant su faktiniy skaiciavimy

rezultatu?

Plétros tikslus nustatant, reikty atsakyti | tokius klausimus:

*

Kokius savo stipriausias puses galime geriausiai panaudoti santykyje su klientais ir kas
mus labiausiai iSskiria i§ konkurenty?

Kodél klientas rinktysi masy produkta, net jei jis baty didesniu atstumu nuo jo?

Kokios masy eksporto galimybés orientuojantis | ankstesnes tikslines grupes?

Kokios misy galimybés surasti eksporto naujas tikslines grupes?

Kokie papildomi kastai atsiranda, jei teikiame paslaugas labiau nutolusiam klientui?

| kokias tikslines grupes norime orientuotis intensyviai/ ypatingai/ iSskirtinai?

Kokie produktai ar jy grupés turéty bati naujai pateikiamos rinkai ar joje iSlaikomos?
Kok aptarnavimo elementg turime stiprinti?

Kokie marketinginiai veiksmai gali stipriai {takoti misy pardavimy apimtis?

Pasirenkant tinkama strategijq ir jos priemones, reikty atsakyti | tokius klausimus:

*

Ka turime daryti, kad pasiektume tikslus, pavyzdziui, Siose srityse:
- Rysys su klientais

- Sillomas asortimentas

- Aptarnavimas

- Marketingas ir reklama

- Kasty struktira

- Planavimas ir kontrolé

- SkaiCiavimai



*

Kas atsakingas uz priemoniy vykdymg?
Koks terminas atskiroms priemonéms?
Kas atsakingas uz atskiry priemoniy koordinavima, ir kontrolg?

*

*



