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1Struktura i rozwoj dekarstwa

Dekarstwo jest jedna z wielu branz budowlanych, ktéra posiada swoja specyfike. Praca
dekarzy w sposob nie rozerwalny wigze sie z pracq innych specjalistow takich jak ciedle,
blacharze i tynkarze. Jednakze dekarstwo wymaga od osob wykonujgcych ten zawod duzych
umiejetnosci manualnych jak i wyobrazni przestrzennej a takze duzego doswiadczenia
wynikajacego z ilosci wykonanych dachéw, poniewaz kazdy dach posiada swojg wlasng
specyfike i charakter. Dlatego okre$lenie dekarstwa sztukg jest trafne, poniewaz w tym
zawodzie praktycznie nie wystepujg schematy.

Wiele firm $wiadczacych ustugi dekarskie zatrudnia précz dekarzy takze blacharzy i ciesli tak,
aby zaoferowac klientowi kompleksowg ustuge.

W zakresie dziatania takiej firmy znajdujg sie wykonanie konstrukcji dachu tzn. wigzby
dachowej, wykonanie pokrycia dachu tgcznie z wykonaniem montazu okien dachowych
blaszanych elementow obrébki dachu oraz systemu rynnowego odprowadzajacego wode z
dachu.

Z badan prowadzonych w Europie wynika, ze rzadko spotyka si¢ zamoéwienia na ustugi
dekarskie z zagranicy. Potwierdza to zasade, ze prawie wszystkie zamowienia na ustugi
dekarskie (okoto 90%) pochodzg z obszaru lokalnego znajdujacego sie w obrebie 50 km od
przedsiebiorstwa. Ponadto, wiecej niz 50% wszystkich firm ulokowanych jest w matych
miasteczkach ponizej 10.000 mieszkancéw. Podsumowuijgc te fakty mozna stwierdzi¢, ze w
krajach Unii dekarze dziatajg gtownie w swoim bezposrednim sasiedztwie, gdzie w zaleznosci
od wielkosci firmy, odnajdujg wiekszo$¢ swojego rynkowego potencjatu, co przynosi im
wystarczajgce obroty i iloS¢ pracy.

Obecnie wykonawcy kupujg materiaty od kilku producentéw za posrednictwie sieci
handlowych, ale wraz z przystgpieniem Polski do UE na rynku pojawiajg sie nowi dostawcy
dziatajacy na rynkach krajow sasiadujacych z Polska tj. z Niemiec, Czech, Stowacji. Pomimo
to gtownymi dostawcami materiatow jest kilka kluczowych firm. Rynek handlu materiatami do
pokry¢ dachowych pozostaje silnie rozdrobniony wykazuje jednak silne tendencje do
koncentracj.

Owocuije to bliskimi zwigzkami firm rzemiesIniczych z przemystem, ale istnieje takze ryzyko
powstania zalezno$ci. Taka struktura dostawcza prowadzi do tego, ze dostawcy i nabywcy
dysponujg niewielkim rozeznaniem w obecnej sytuacji na rynku, i trudno jest osiggna¢ rézne
ceny i zmiany warunkéw dostaw.

Przystapienie Polski do UE zwiekszyto oferowany asortyment, kluczowi dostawcy dalej bedg
odgrywac wazng role, mimo mniej dominujacej pozyciji, takze na rynku europejskim, co wynika
z ich zwigzkow z kapitatem zagranicznym.

Gtowng staboscig naszych firm dekarskich jest niski kapitat obrotowy firmy i niewystarczajacy
margines zyskow oraz brak uregulowan zwigzanych z rynkiem pracy. Stanowi to najwieksze
problemy naszych przedsiebiorstw. Za ten stan moze takze odpowiadac stabos¢ w obszarach
zarzadzania materiatami i logistyki oraz brak reakcji rzadu na rozrastajacq si¢ ,szarq strefe”.
Ponadto rozw6j technologiczny charakteryzujacy sie wzrostem wymagan kapitatowych i
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ciggtym brakiem wykwalifikowanej kadry, okazuje sie by¢ kluczowy dla gospodarczej
przysztosci polskich dekarzy.

2 Skutki rozszerzenia UE dia zaktadow dekarskich

W dniu 1 maja 2004r. wraz z rozszerzeniem Unii Europejskiej Polska a wigc i wszystkie
podmioty prowadzace dziatalno$¢ gospodarczg staty sie cze$cig duzego systemu
gospodarczego. W raz z poszerzeniem Unii Polskie firmy dekarskie uzyskaty dostep do
wiekszego rynku zbytu dla swoich ustug a takze zwigkszyta sie liczba dostawcow materiatow
do pokry¢ dachowych. Zwiekszyta sie takze konkurencja na rynku Polskim, poniewaz zostat
on otwarty dla firm dekarskich z innych krajow UE. Niewatpliwie poszerzenie UE ma
pozytywne skutki dla branzy dekarskiej poprawiajac dostepno$¢ do nowych materiatdw i
technologii, rynkdw zbytu a takze wymuszajac podniesienie standardow swiadczonych ustug,
co Scisle wigze sig z rozwojem catej branzy.

2.1 Swobodny przeptyw towarow

Podstawowym dokumentem prawnym w dziedzinie budownictwa we WspdInotach
Europejskich jest Dyrektywa Rady w sprawie zblizenia ustaw i aktow wykonawczych
Panstw Cztonkowskich dotyczacych wyrobéw budowlanych (89/106/EEC z dnia 21
grudnia 1988 r. ze zmianami 93/68/EEC z dnia 22 lipca 1993 r.). Okresla ona warunki
wprowadzania i stosowania na rynku europejskim wyrobéw produkowanych na potrzeby
budownictwa. Dyrektywa stwierdza, ze panstwa cztonkowskie ponoszg odpowiedzialnos¢ za
projektowanie i wykonywanie obiektow budowlanych na ich obszarze.

Dyrektywa formutuje wymagania podstawowe. Sg to:

- no$nos¢ i statecznose,

- bezpieczenstwo pozarowe,

- higiena, zdrowie i $rodowisko,

- bezpieczenstwo uzytkowania,

- ochrona przed hatasem,

- 0szczednosc¢ energii i izolacyjnos¢ termiczna.

a) Standardy krajowe to przepisy techniczne pokazujgce ,poziom naukowy, technologiczny a
takze rozwdj gospodarczy. Nie narzuca sie ich ,z géry”, ale przygotowuijg je wiasnie te osoby,
ktére beda je potem stosowac: przedsiebiorcy, przedstawiciele nauki, wtadze publiczne i
konsumenci. Takie osoby sprawdzaja w tzw. specjalistycznej komisji standardow czy
naprawde istnieje potrzeba nowej standaryzacji, a potem przygotowujg odpowiednie
standardy do tych potrzeb.

Dla zawodu dekarza istotne jest kierowanie sie standardami europejskimi oraz projektami
standarddw (inne standardy zwigzane z pokrewnymi obszarami aktywno$ci réwniez mogq sie
do tego odnosic):

Normy i przepisy majace zastosowanie przy robotach dekarskich:

PN-B-02361:1999 - Pochylenia potaci dachowych

PN-80/B-10240 - Pokrycia dachowe z papy i powtok asfaltowych. Wymagania i badania przy
odbiorze
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PN-71/B-10241 - Roboty pokrywcze. Krycie dachéwkg ceramiczng. Wymagania i badania
przy odbiorze

PN-63/B-10243 - Roboty pokrywcze dachdéwka cementowa. Wymagania i badania przy
odbiorze

PN-61/B-10245 - Roboty blacharskie budowlane z blachy stalowej ocynkowanej i cynkowej.
Wymagania i badania techniczne przy odbiorze

PN-EN 501:1999 - Wyroby do pokry¢ dachowych z metalu. Charakterystyka wyrobow z cynku
do pokry¢ dachowych uktadanych na ciggtym podtozu

PN-EN 506:2002 - Wyroby do pokry¢ dachowych z metalu — Charakterystyka wyrobow

samonosnych samono$nych blachy miedzianej lub cynkowe;j

PN-EN 504:2002 - Wyroby do pokry¢ dachowych z metalu — Charakterystyka wyrobéw z

blachy miedzianej uktadnych na ciagtym podfozu

PN-EN 505:2002 - Wyroby do pokry¢ dachowych z metalu — Charakterystyka wyrobéw
ptytowych ze stali uktadanych na ciggtym podtozu

PN-EN 508-1:2002 - Wyroby do pokry¢é dachowych z metalu. Charakterystyka wyrobéw

samonosnych z blachy stalowej, aluminiowej lub ze stali odpornej na korozje. Czes¢ 1:Stal

PN-EN 508-2:2002 - Wyroby do pokry¢ dachowych z metalu. Charakterystyka wyrobéw
samonosnych z blachy stalowej, aluminiowej lub ze stali odpornej na korozje. Cze$¢ 2:

Aluminium

PN-EN 508-3:2002 - Wyroby do pokry¢é dachowych z metalu. Charakterystyka wyrobéw
samonosnych z blachy stalowej, aluminiowej lub ze stali odpornej na korozje. Czes¢ 3: Stal

odporna na korozje

PN-EN 502:2002 - Wyroby do pokry¢ dachowych z metalu. Charakterystyka wyrobow
samonosnych z blachy ze stali odpornej na korozje, uktadanych na ciggtym podtozu

PN-EN 507:2002 - Wyroby do pokry¢ dachowych z metalu. Charakterystyka wyrobow
samonos$nych z blachy aluminiowej, uktadanych na ciagtym podtozu

PN-B-94701:1999 - Dachy. Uchwyty stalowe ocynkowane do rur spustowych okragtych
PN-EN 1462:2001 - Uchwyty do rynien okapowych. Wymagania i badania

PN-EN 612:1999 - Rynny dachowe i rury spustowe z blachy. Definicje, podziat i wymagania
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PN-92/B-01707 - Instalacje kanalizacyjne. Wymagania w projektowaniu

PN-B-94702:1999 - Dachy. Uchwyty stalowe ocynkowane do rynien potokragtych
PN-B-20130:2001 - Wyroby do izolacji ciepinej w budownictwie. Plyty styropianowe (PS-E)

PN-EN 607:1999 - Rynny dachowe i elementy wyposazenia z PVC-U. Definicje, wymagania i

badania

projekt EN 988 - Cynk i stopy cynku. Specyfikacja wyrobdw ptaskich, rolowych, dla
budownictwa

Do udzielania, uchylania i zmiany aprobat technicznych upowaznione sg obecnie:
1) Instytut Techniki Budowlanej — w odniesieniu do wyrobow termo- i hydroizolacyjnych,
witdkno-cementowych,

2) Centralny O$rodek Badawczo-Rozwojowy Techniki Instalacyjnej ,Instal” w Warszawie —
w odniesieniu do wyrobow z zakresu inzynierii sanitarnej,

3) Centralny Osrodek Badawczo-Rozwojowy Instalacji i Urzadzehn Elektrycznych w
Budownictwie ,Elektromontaz” w Warszawie — w odniesieniu do wyrobow z zakresu
inzynierii elektrycznej, w zakresie napiecia nie przekraczajacego 24 kV,

4) Instytut Badawczy Drog i Mostow w Warszawie — w odniesieniu do wyrobow
stosowanych wytgcznie w inzynierii komunikacyjnej,

5) Instytut Gérnictwa Naftowego i Gazownictwa w Krakowie — w odniesieniu do wyrobéw
stosowanych w sieciach i instalacjach paliw gazowych,

6) Centralny Os$rodek Badawczo-Rozwojowy Przemystu Elementow Wyposazenia
Budownictwa ,Metalplast” w Poznaniu — w odniesieniu do zamkdéw, oku¢ elementow
budowlanych wyposazeniowych i wykoficzeniowych,

7) Instytut Energetyki w Warszawie — w odniesieniu do wyrobow stosowanych w inzynierii
elektrycznej w zakresie napiecia powyzej 24 kV,

8) Instytut Ochrony Srodowiska w Warszawie — w odniesieniu do wyrobéw stosowanych
wylacznie do oczyszczania Sciekdw i przerobu osadéw,

9) Wojskowa Akademia Techniczna w Warszawie — w odniesieniu do wyrobow
stosowanych wytgcznie w budownictwie obronnym,

10) Centrum Naukowo-Techniczne Kolejnictwa w Warszawie — w odniesieniu do wyrobow
stosowanych wytgcznie do budowy nawierzchni kolejowych,

11) Centralny O$rodek Badawczo-Rozwojowy Przemystu lzolacji Budowlanej ,lzolacja” w
Katowicach — w odniesieniu do wyroboéw termo- i hydroizolacyjnych oraz wtokno-
cementowych,

12) Gtowny Instytut Gornictwa w Katowicach - w odniesieniu do aparatury
eksplozymetrycznej w budynkach,



13) Centrum Naukowo-Badawcze Ochrony Przeciwpozarowej w Jozefowie — w odniesieniu
do wyrobdw stosowanych wytacznie w obiektach przeznaczonych do hodowli zwierzat
oraz do przechowywania ptodow rolnych, srodkow produkciji rolnej i przetwdrstwa rolno-
spozywczego w gospodarstwach rolnych,

14) Instytut Melioracji i Uzytkéw Zielonych w Falentach — w odniesieniu do wyrobow
stosowanych wytgcznie w budownictwie melioracyjnym,

15) Instytut Lacznosci w Warszawie, Oddziat we Wroctawiu — w odniesieniu do wyrobow
stosowanych wytacznie jako elementy no$ne i zamocowania anten wraz z osprzetem,

16) Centralny O$rodek Chtodnictwa w Krakowie — w odniesieniu do pomp cieplnych oraz
elementdw chtodniczych w systemach klimatyzacyjnych.

W 2001 r. Sejm Rzeczypospolitej Polskiej przyjat tre$¢ ustawy zmieniajacej Prawo budowlane.
Zmiany te, zgodnie ze zobowigzaniami Uktadu Stowarzyszeniowego Polski ze Wspdlnotami
Europejskimi, majg na celu wdrozenie do polskiego systemu prawnego postanowien
omowionej w poprzednim rozdziale Dyrektywy Rady 89/106/EEC z 21 grudnia 1989 r. w
sprawie zblizenia ustaw i aktéw wykonawczych Panstw Cztonkowskich dotyczacych wyrobdéw
budowlanych oraz Dyrektywy Rady z 24 czerwca 1992 r, w sprawie wdrozenia minimalnych
wymagan bezpieczenstwa i ochrony zdrowia na tymczasowych lub ruchomych budowach. Po
uchwaleniu ustawy przez Sejm i podpisaniu jej przez Prezydenta RP oraz opublikowaniu w
Dzienniku Ustaw, przepisy stang si¢ obowigzujace dla wszystkich uczestnikéw procesu
budowlanego.

b) Europejskie standardy (EN) sg efektem wypracowania konsensusu w CEN (europejskiej
komisji standaryzacji) przez delegatéw panstwowych instytutéw ds. standaryzacji z krajow UE
i Europejskiego Stowarzyszenia Wolnego Handlu (EFTA); sg one potem wazne jako
standardy krajowe w kazdym kraju cztonkowskim UE. | zostang one wprowadzone w Polsce.

W tych komisjach technicznych wspotpracujg osoby reprezentujace poszczegdlne grupy
eksperckie wywodzace sie z krajowych ciat ds. standaryzacji. Krajowe standardy muszg
zosta¢ wycofane, jesli stojg w sprzecznosci do standarddéw europejskich, po to by
zagwarantowac jak najwieksze ujednolicenie standardow.

Standardy europejskie mogg by¢ uzupetnieniem dyrektyw UE: ostatnie dyrektywy UE
wyznaczajg jedynie podstawowe wymogi, ktére muszg spetniaC wszystkie produkty
wypuszczane na rynek. Te podstawowe wymogi mogg by¢ blizej okre$lane przez standardy
europejskie. Je$li wiec dekarz nie pracuje zgodnie z tymi standardami, musi udowodnié, ze
jego produkty/ustugi odpowiadajg dyrektywa UE (dowdd zgodnosci).

Standardy europejskie nie stuzg jedynie zredukowaniu lub usunieci przeszkod w handlu dla
wszystkich krajow cztonkowskich UE, ale m.in. takze ochronie zdrowia i zabezpieczeniom.
Mimo, iz liczba standardéw europejskich wzro$nie znacznie w kolejnych latach, nadal istnieje
potrzeba stworzenia okreslonych standardow krajowych.

EN 1462:1997 Przedziat dla okapow rynien — Wymagania i testy

EN 539-1:1994Dachéwki ceramiczne do przerywanego ktadzenia —
Okreslenie cech fizycznych — Czes$¢ 1: Test szczelnosci.
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EN 539-2:1998 Dachdéwki ceramiczne do przerywanego ktadzenia —
Okreslenie cech fizycznych — Czes¢ 2: Test odpornosci na
mréz

EN 538:1994 Dachdéwki ceramiczne do przerywanego ktadzenia — Test
elastycznosci

EN 1304:1998 Dachdéwki ceramiczne do przerywanego ktadzenia — Definicje
i opis techniczny produktow

EN 490:1994 Dachowki cementowe i obudowa - Opis techniczny pro
EN 491:1994 Dachowki cementowe i obudowa — Metody testoy

EN 607:1995 Okapy rynien i obudowa zrobione z PCW — Definicje,
wymagania i testy

EN 612:1996 Okapy, rynny, rury odptywowe na deszczéwke z blachy —
Definicje, klasyfikacje i wymagania

EN 12467:2000 Fibro-cementowe pfaskie blachy — Opis techniczny
EN 1847:2001 Elastyczne arkusze do uszczelniania — Plastikowe i gumowe arkusze do

uszczelniania dachow — Metody wystawiania na dziatanie ciektych
substancji chemicznych

EN 12056-3:2000 Drenaz grawitacyjny wewnatrz budynkéw — Czesc¢ 3: Drenaz dachu, plan

i kalkulacja
EN 1013-2:1998 Przekazujace swiatto profilowane arkusze plastiko
EN 1013-3:1997 Przekazujace swiatto profilowane arkusze plastiko
EN 1013-4:2000 Przekazujace Swiatto profilowane arkusze plastiko
EN 1013-5:2000 Przekazujace Swiatto profilowane arkusze plastiko

EN 516:1995 Akcesoria z prefabrykatbw do pokrycia dachowego -
Instalacje zapewniajgce dostep do dachu — Przejscia,
stopnie i szczeble

EN 12951:2003 Akcesoria z prefabrykatow do
pokrycia dachowego — Przymocowane na state drabiny
dachowe — Opis techniczny produktu i metody testowania

EN 517:1995 Akcesoria z prefabrykatow do pokrycia dachowego — Haki
bezpieczenstwa dachu

EN 507:1999 Produkty do pokrycia dachowego z blachy — Opis techniczny catkowicie
podtrzymywanych produktéw do pokrycia dachowego z blachy
aluminiowej
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EN 504:1999 Produkty do pokrycia dachowego z blachy — Opis techniczny
catkowicie podtrzymywanych produktow do pokrycia
dachowego z blachy miedzianej

EN 502:1999 Produkty do pokrycia dachowego z blachy — Opis techniczny
catkowicie podtrzymywanych produktow do pokrycia
dachowego z blachy ze stali nierdzewnej

EN 505:1999 Produkty do pokrycia dachowego z blachy — Opis techniczny
catkowicie podtrzymywanych produktow do pokrycia
dachowego z blachy stalowe;j

EN 501:1994 Produkty do pokrycia dachowego z blachy — Opis techniczny
catkowicie podtrzymywanych produktéw do pokrycia
dachowego z blachy cynkowej

EN 506:2000 Produkty do pokrycia dachowego z blachy — Opis techniczny
samopodtrzymujgcych produktow z blachy z miedzi lub
cynku

EN 508-1:2000 Produkty do pokrycia dachowego z blachy — Opis techniczny
samopodtrzymujgcych  produktéw z blachy stalowej,
aluminiowej i ze stali nierdzewnej — Czesc¢ 1: Stal

EN 508-2:2000 Produkty do pokrycia dachowego z blachy —
Opis techniczny samopodtrzymujacych produktow z blachy
stalowej, aluminiowej i ze stali nierdzewnej — Cze$¢ 2:
Aluminium

EN 508-3:2000 Produkty do pokrycia dachowego z blachy — Opis techniczny
samopodtrzymujgcych  produktéw z Dblachy stalowej,
aluminiowej i ze stali nierdzewnej — Czes¢ 3: Stal nierdzewna

EN 12326-2:2000 tupki dachowe i produkty z
kamienia do przerywanego pokrywania dachow i oktadania —
Czes¢ 2: Metody testowania

c) Standardy miedzynarodowe wypracowywane przez Swiatowg organizacje
standaryzacyjng 1SO (International Organization for Standardization) nie muszg by¢
wprowadzone w Polsce jako krajowe standardy. Stanowig one jednak wazng baze przy
tworzeniu krajowych i europejskich standardow.

Waznymi miedzynarodowymi standardami kontroli jakosci sg serie ISO od 9000 do 9004.
Zostaly one wypracowane w wyniku ogolno$wiatowego trendu wysokich wymagan
konsumentow dotyczacych jakosci i powinny gwarantowac spetnienie oczekiwan klientow i
tego, ze otrzymajg oni to, co zamawiali i za co zaptacili, a wiec 0 oméwionej wczesniej,
oczekiwanej przez nich doskonatej jako$ci.

Rezultatem wprowadzenia serii standardéw 9000-9004 powinien by¢ system kontroli jakoSci,
ktory zawieratby elementy odpowiadajgce kazdej branej pod uwage firmie.



9

Dotychczas istniejgce normy [1S09001, 1SO9002 i ISO9003 zostaty zastgpione jedna,
skonsolidowang normg 1S09001:2000. Po nowelizacji grupa podstawowych norm
dotyczacych systemdw jako$ci obejmuje:

1S09000:2000 - Systemy zarzadzania jako$cig — Podstawy i stownictwo

1SO9001:2000 — Systemy zarzadzania jakoScig — Wymagania

1SO9004:2000 - Systemy zarzadzania jako$cig — Wytyczne doskonalenia funkcjonowania

ISO 9001:2000 jednoznacznie wskazuje na podejscie do procesu zapewnienia jakoSci
uwzgledniajgce zorientowanie na procesy biznesowe, czytelniejsze wymagania, zaspokajanie
potrzeb klienta i ciggte doskonalenie organizacji, zarzadzanie szeroko pojetym Srodowiskiem
oraz inne elementy systemu zarzadzania. W swojej koncepcji norma zaktada dostosowanie
uktadu i tre$ci wymagan dla przedsiebiorstw spoza grupy przedsiebiorstw produkcyjnych.
Wszystko wskazuje na to, ze ISO 9001:2000 jest tatwiejsze w zrozumieniu i stosowaniu.
Dlatego tez nowe wydanie nie tylko wyeliminuje potrzebe stworzenia szeregu norm o
charakterze opisowym, sprawi takze, iz ISO 9001 pozostanie w o wiele szerszym stopniu
akceptowane i stosowane jako punkt wyjscia dla rozpoczecia dziatalno$ci przez nowe firmy.

c) Dyrektywa dotyczaca produktéw budowlanych:

Znak "CE" powinien by¢ gwarantem standardéw jako$ci. W sze$ciu podstawowych wymogach
dotyczacych prac budowlanych wyznaczone sg zamiary ochrony, ktére muszg by¢
obowigzkowo spetnione: mechaniczna sita i stabilnos¢; bezpieczenstwo w przypadku pozaru;
higiena; ochrona zdrowia i Srodowiska; bezpieczenstwo korzystania; izolacja akustyczna,
energetyczna i cieplna. Ponadto, istniejg rdéwniez ogolne zasady dotyczace trwatosci
produktéw budowlanych i nadawania sig ich do uzytku.

Wymogi dotyczace produktow budowlanych s wyrazone w tzw. dokumentach
interpretacyjnych, ktore przyjmujg gtéwnie komisje budowlane. Do kompetencji takich komisji
nalezy réwniez decydowanie o dowodzie zgodnosci i przyznawanie mandatow do
europejskich organizacji standaryzujacych.

Unijny znak "CE" bedzie przypisany wowczas, gdy

- produkt odpowiada standardom europejskim, LUB

- produkt otrzymat europejskg aprobate techniczng, LUB

- produkt uzyskat ogdinokrajowg aprobate, gdyz spetnia podstawowe wymogi.

Wyroby dopuszczone do obrotu i powszechnego stosowania w budownictwie
oznaczone europejskim znakowaniem CE

Procedura ta dotyczy¢ bedzie wyrobow budowlanych, dla ktdrych ustanowiono
zharmonizowane normy europejskie lub wydano wytyczne EOTA do opracowywania
europejskich aprobat technicznych. Bedzie ona w petni zgodna z regulacjami Dyrektywy
budowlanej. Dokumentami odniesienia bedg mogty by¢ wytacznie europejskie specyfikacje
techniczne (zharmonizowane normy europejskie i europejskie aprobaty techniczne).
Europejskie aprobaty techniczne bedq udzielane przez jednostki desygnowane przez panstwa
cztonkowskie. Ocena zgodno$ci wyrobu ze zharmonizowanymi normami europejskimi i
europejskimi aprobatami technicznymi bedzie dokonywana przez notyfikowane przy Komisji
Europejskiej jednostki certyfikujgce, kontrolujgce i laboratoria, wedtug systeméw oceny
zgodnosci okreslonych w zataczniku Il do Dyrektywy. Znakowaniem CE bedzie oznaczany
wyréb, na ktéry zgodnie z wymaganym systemem oceny zgodnosci zostanie wystawiona
deklaracja zgodnosci badz wydany certyfikat zgodnosci. Wyroby oznaczone znakowaniem CE
budowlanym bedg dopuszczone do obrotu i stosowania na obszarze wszystkich krajow
czionkowskich UE. Ta zasada Dyrektywy umozliwi w niedalekiej przysztoSci ekspansje
polskiego przemystu wyrobow budowlanych na caly rynek europejski. Dobrym
przygotowaniem w tym kierunku moze by¢ jak najwcze$niejsze rozpoznanie nowo
uchwalonych przepiséw prawnych, okreslajacych warunki oznaczania wyrobéw znakowaniem
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CE, stanowigcym ,przepustke” na rynek europejski oraz poznanie wymagan zawartych w
europejskich dokumentach technicznych. Najwtasciwszym krokiem jest delegowanie polskich
ekspertow do prac w Komitetach Technicznych organizacji opracowujacych te dokumenty.

2.2 Swaobodny przeptyw o0sob:

Pod uwage brani sg tu przedsiebiorcy i pracownicy, a kluczowa jest tutaj swoboda zaktadania
firm i liberalizacja rynku pracy na potaczonym rynku UE.

Przepisy dotyczace pozwolen na wykonywanie zawodu sg tak rézne dla réznych krajow
cztonkowskich UE, ze w najblizszej przysztosci nalezy je ujednolic. Dlatego tez, uzywa sie
tzw. dyrektyw przejSciowych by zapewni¢ swobode zaktadania firm. Dyrektywy te,
prawdopodobnie przeksztatcg sie w dyrektywy ostateczne, ale bedg stuzyty usunieciu
dyskryminacji istniejacej w krajach cztonkowskich UE. Bedg gtownie okreslaty, ze dany okres
praktykowania zawodu na zasadzie samozatrudnienia bedzie uznawany jako certyfikat
kompetencji wymagany przez dany kraj, w ktorym chce sie osiedlic. Takze zawdd dekarza
bierze sie pod uwage w tych przejsciowych dyrektywach. Oznacza to, ze nieprzerwana 6-
letnia dziatalnos¢ gospodarcza w tym zawodzie lub stanowisko kierownicze w kraju
pochodzenia (to jest najczestszy przypadek) bedzie uwazane za wystarczajgcy dowdd
posiadania kompetencji zawodowych. Pozwolenie na prace wydawane jest po uznaniu
kwalifikacji.

Kazdy obywatel UE ma prawo prowadzi¢ dziatalnos¢ gospodarczg w kazdym innym kraju
cztonkowskim UE, a z tym zwigzane jest prawo do zakupu nieruchomosci lub ziemi oraz
prawo swobodnego dostepu do placowek oswiatowych we wszystkich krajach cztonkowskich
UE. Jest to takze powigzane ze wzajemnym uznawaniem dyploméw, szkolnictwa
zawodowego i certyfikatdbw umiejetnosci. Pracownicy z innych krajéw cztonkowskich UE
podlegajg tym samym przywilejom prawnym, spotecznym i podatkowym, jak obywatele
danego kraju. To samo dotyczy warunkéw zatrudnienia i pracy oraz wyptacania dodatkéw
spofecznych.

2.3 Swobodny przeptyw ustug

... T0zni sie od swobody zaktadania firm tym, ze za swobodny przeptyw uwaza sie to, ze
dostawca ustug czasowo oferuje swoje ustugi w innym kraju niz jego kraj zamieszkania.

W UE, obywatele mogg pracowa¢ w kazdym z krajow cztonkowskich bez zezwolenia na
prace. Oznacza to, ze moze wzrosngC potencjalne zapotrzebowanie na wysokiej jakosci
ustugi polskich dekarzy w sgsiadujacych, obecnych lub przysztych, krajach UE.

Jesli przedsiebiorca wys$le swoich pracownikow by dostarczyli ustugi w innym kraju
cztonkowskim, to ten kraj jest uprawniony do rozciggniecia krajowych przepisow dotyczacych
minimalnej ptacy i poziomdw cennikow takze na pracownikdw z innych krajow. W przypadku
pracy czasowej, pracodawca nie musi uiszczaC podwojnej sktadki na ubezpieczenia
spoteczne w kraju przyjmujgcym ustugi, poniewaz takie dodatkowe optaty bedg oznaczaty
korzysci spoteczne dla pracownika. Do tej pory kraje cztonkowskie UE mogaq juz wymagac by
firmy oferujgce ustugi za granicg kraju, natychmiast zastosowaty sie do przepisow spoteczno-
prawnych kraju przyjmujacego ustugi, np. wspolnie ustalonej minimalnej ptacy i najnizszego
przystugujacego urlopu.

J Sytuacja konkurencii:
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Mozna tak podsumowa¢ mozliwe oczekiwania i obawy polskich dekarzy dotyczace przyszlej
sytuacji konkurencji po wejsciu do UE:

3.1 Materiat:

Jak juz wspominali$my, wiekszo$¢ polskich dekarzy kupuje materiaty pochodzace z produkcji
zaktaddw produkcyjnych umiejscowionych w Polsce. Sg dobrze poinformowani o cenach i
jakosci oferowanych towaréw. Ponadto, dekarze zawsze chcq skorzysta¢ ze szczegdinie
korzystnych ofert: dotyczacych, przede wszystkim, importu dachéwek ceramicznych z
Niemiec. Na og6t od wszystkich materiatbw wymagane sq standardy wysokiej jakosci, a
polscy producenci oczywiscie sg w stanie je wszystkie spetnic.

3.2 Pracownicy:

Przedsigbiorstwa zdajg sobie sprawe, ze poziom ptac w Niemczech, Austrii i innych krajach
cztonkowskich UE jest znacznie wyzszy niz w Polsce. Jednak firmy nie oczekujg nacisku na
zwigkszenie ptac i odptyw sity roboczej. Niektore elastyczne lub dobrze wykwalifikowane
osoby na pewno znajdg prace w innych krajach UE, ale wielu z nich nie bierze na poczatku
pod uwage wyzszych kosztéw utrzymania i dlatego tak wielu z nich wréci do naszego kraju po
kilku latach.

3.3 Zaktadanie firm w Polsce i zaktadanie polskich firm w innych
krajach UE:

Nie oczekuje sie generalnie duzej migracji. Odpowiada to takze poprzednim doswiadczeniom
w UE. Zagraniczne firmy prawdopodobnie rozpoczng dziatalnos¢ w formie fili duzych
miedzynarodowych firm, gtéwnie w dziedzinie ptaskich dachéw i powierzchni centralnych.
Podobne strategie mogg stosowac takze polskie przedsigbiorstwa Sredniej wielkoSci.

Od 1 maja 2004 r. obywatele Polski majg mozliwo$¢ prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej w
kazdym z 24 krajow Unii. Prowadzenie tam dziatalnosci gospodarczej odbywa si¢ na
analogicznych zasadach jak w Unii ze wzgledu na cztonkostwo tych panstw w Europejskim
Obszarze Gospodarczym. Swoboda zaktadania firm nie zwalnia od konieczno$ci posiadania
kwalifikacji, ale oznacza wolno$¢ od dyskryminacji. Swoboda zakfadania firm umozliwia
mobilnos¢ oséb prowadzacych dziatalno$¢ gospodarczg lub oséb prawnych i oznacza prawo
do wykonywania zawodu lub zatozZenia i prowadzenia wiasnego przedsiebiorstwa w obrebie
catej UE.

Kraj cztonkowskie UE nie muszg w zadnym razie uchwala¢ identycznych przepisoéw prawnych
w miejscu gdzie firma zostaje zatozona. Postanowiono jednak, ze ten sam system prawny
bedzie odnosit sie do obywateli z innych krajow cztonkowskich i do obywateli wtasnego kraju.

W celu informowanie przedsiebiorcow powstaty centra informacyjne.

Zadania i cele Euro — Info Center:

1) dostarczanie przedsiebiorcom wszelkich informacji na temat:

e funkcjonowania Unii Europejskiej

e unijnych programéw pomocowych wdrgzanych na poziomie krajowym, jak i tych
realizowanych w skali ogéInoeuropejskiej, a dostepnych dla polskich przedsiebiorcéw

e mechanizméw dziatania Rynku Wewnetrznego, regulacji prawnych, zwtaszcza w zakresie
warunkéw wspotpracy gospodarczej (norm towarowych, regulacji prawa handlowego,
etc.),
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2) utatwianie nawigzania kontaktéw handlowych pomiedzy polskimi firmami oraz partnerami
z krajow Unii Europejskiej,

3) umozliwianie polskim przedsiebiorcom udziatu w organizowanych przez Komisje
Europejskg targach, np. EUROPARTENARIAT, INTERPRISE, majacych na celu pobudzenie
wspotpracy miedzyregionalnej i miedzypanstwowej,

4) udostepnianie wszystkim zainteresowanym oficjalnych publikacji Unii Europejskiej.

J.4 Prace za granica

Zagraniczne firmy nie bedg widzie¢ dla siebie zbyt wielu szans w Polsce z powodu raczej
matego rynku, ktory nie pozwala na duze zarobki i wysokich kosztéw transportu. Jedynie w
przypadku zamdwien na ptaskie dachy, zainteresowane bedg duze miedzynarodowe firmy,
poniewaz ich komponenty sg zazwyczaj czescig projektow na duze ilosci.

3.9 Partactwo

Obok pojawienia sie wschodnich firm w rejonach przygranicznych powiekszonej UE,
partactwo jest najwiekszym problemem branzy. Do 50% dachdw, szczegdlnie na obszarach
wiejskich, wykonywanych jest na zasadzie “zréb to sam” — z pomocg sasiada. Przyczyng
takiego stanu rzeczy jest oczywiscie wysoko$¢ stawki za godzine prawdziwych fachowcow.
Relatywnie konkurencyjne ceny rynkowe i mozliwe do uzyskania pozwolenia na prace za
zagranica, stanowig z zwigzku z tym pewng przeciwwage.

W rezultacie takich dziatan klienci musza niejednokrotnie ponosi¢ wysokie koszty naprawy Zle
zrobionego dachu — nawet do 100 % pierwotnej warto$ci ustugi. Przyktadowo koszt pokrycia
okoto 300m2 dachu blachodachowka wynosi 30 tys. PLN. Poniewaz czesto trzeba zdjac¢ caty
dach i na nowo go utozy¢, naprawa moze wynies¢ nawet kolejne 30 tys. PLN (w przypadku
blachodachoéwki zniszczeniu ulega prawie caty materiat). Dodatkowo dochodzg koszty
naprawy komina i rynien — od 4100 do 6300 PLN.

Obecna ustawa o dziatalnosci gospodarczej dajac mozliwo$¢ kazdemu prowadzenia takiej
dziatalno$ci powoduje destabilizacje rynku pracy i obnizenie jakoSci ustug.

Przyktadowe koszty zwigzane z naprawg zle wykonanego dachu.

Koszt pokrycia dachu Koszt naprawy Koszty dodatkowe -
blachodachéwka o opcjonalne
powierzchni ok. 300m2
tacznie: 30 000 PLN, |tacznie: 30 000 PLN tacznie: 4100 — 6300
tj.: - powtérny zakup |PLN
- materiaty 22 000 materiatu 18 000 - koszt obrobki
PLN PLN komina — 100
- robocizna 8 000 - rozbiorka PLN
PLN prawidtowego - koszt poprawy
pokrycia 4 000 lub demontaz
PLN pokrycia koto
- prawidlowy komina i
montaz dachu 8 ponowny montaz
000 PLN z prawidtowg
obrébka (w
zaleznosci od
rodzaju pokrycia)
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— 500-700 PLN
- montaz 30 m
rynien — 500 PLN
- montaz
rusztowan (koszt
z materiatem) —
3000 5000 PLN

3.6 Streszczenie

Podsumowujac mozna stwierdzi¢, ze polscy dekarze powinni przystepowa¢ do wspoélnego
rynku pewni siebie. Optymizm ten wynika z faktu, ze firmy w tej branzy dziatajg na rynku
lokalnym lub na relatywnie ograniczonym obszarze regionalnym i oferujq wykonanie ustug
charakterystyczne dla takiego wiasnie regionu. Oznacza to, ze nasi dekarze nie powinni
obawia¢ sie bezposredniej konkurencji w postaci zagranicznych przedsiebiorstw lub nowych
fili zagranicznych firm zaktadanych w Polsce. Jedynie na obszarze przygranicznym
spodziewany jest bezpo$redni wptyw na lokalne przedsigbiorstwa ale raczej w formie
pozytywnych skutkow — wieksze mozliwosci zaméwien, a mniej w formie negatywnych
skutkdw — dodatkowa konkurencja u siebie. Oczekuje sie takze obnizenia cen. Ponadto,
wspdipraca wiekszej liczby przedsiebiorstw w obrebie jednego rynku europejskiego moze
przynies¢ znaczne korzySci. Dla matych, elastycznych firm i dobrze wykwalifikowanych
fachowcdw, zawsze bedzie wystarczajaco duzo okazji do ubicia interesu.

4 Gzynniki Dbycia konkurencyjnym zapewniajace na
ttuzsza mete sukces

a) Jako$¢ wykonywanej pracy
b) Wyksztatcenia pracownikow

c) Wizerunek i wyglad w reklamach

d) Jakos¢ stosowanych materiatow, narzedzi i maszyn

e) Specjalizacja, nakierowanie na nisze rynkowe

f) Obstuga klienta

g) Elastycznosci

h) Dotrzymywanie terminéw, przestrzeganie kolejnosci zaméwien

i) Nizszy poziom wewnetrznych wydatkow

Ta lista czynnikow bycia konkurencyjnym podkresla rzemiesiniczy charakter branzy. Oznacza
to, ze typowe czynniki bycia konkurencyjnym, takie jak “bardzo wysoki udziat w rynku” czy
‘bardzo niska cena”, majg niewielkie znaczenie dla tej branzy. Nawet jesli przedsigbiorstwa
narzekaja na to, ze muszg sie zmierzy¢ z konkurencjg oferujgca nierealnie niskie ceny, jest
dla nich jasne, ze niskie ceny jako czynnik bycia konkurencyjnym przy wykonywaniu ustug i
dziatalno$ci rzemiesiniczej, nie sq ani preferowane ani postrzegana jako szczegoinie
pozytywne. Gotowos¢ zmniejszenia wtasnych cen pojawia sie tylko w przypadku, gdy jest to
konieczne do uzyskania planowanego obrotu. Wyrugowanie firmy z rynku w wyniku
konkurencji cenowej, nie jest typowym zachowaniem konkurencji w decentralizowanych
branzach. Niemniej jednak niezbedna jest takze obecno$¢ nastepujacych czynnikow
gwarantujacych sukces: lokalne kontakty, standaryzacja sposéb pracy, nowe materiaty i
technologie, wspdtpraca w branzy.

IFD Miedzynarodowa Federacja Rzemiosta Dekarskiego jest znang i uznawang federacja,
ktora aktywnie uczestniczy nie tylko w tworzeniu standardow europejskich, ale réwniez coraz
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czesciej wystepuje takze z nowymi zaleceniami technicznymi. Wktad krajowych dekarzy jest
zawsze mile widziany. Zalecenia wywodzace sie z poziomu krajowego moga by¢ w wielu
aspektach bardzo pomocne w wykonywaniu dekarstwa, i to nie tylko na poziomie krajowym,
ale i europejskim — w postaci standardow europejskich

Wymagana jest rowniez szczegoina elastyczno$¢ i dalekowzrocznos¢: firmy stosujg rézne
technologie zgodnie z sytuacjg na rynku ale indywidualne nastawienie i zalecenia w formie
osobistych kontaktéw nadal odgrywajg duzg role. Wazne jest by osobiécie kontaktowac sie z
architektami, mistrzami budowlanymi i wykonawcami, a takze nawigzywac kontakty poprzez
marketing telefoniczny przy uzyciu listy adresowej rzemiost budowlanych, reklame, Direct-
Mailing, itd. Panstwa kreatywno$¢ powinna nie zna¢ granic.

o Polityka UE przychylna matym i Srednim
przedsigbiorstwom

Jednym z najwazniejszych priorytetdw Unii Europejskiej jest wspieranie rozwoju matych i
srednich przedsiebiorstw. Nowym celem strategicznym Unii, wyznaczonym w 2000 roku w
Lizbonie na najblizsze dziesieciolecie, jest stworzenie opartej na wiedzy najbardziej
konkurencyjnej i dynamicznej gospodarki na swiecie. W$rdd dziatan priorytetowych wymienia
sie stworzenie sprzyjajacych warunkéw umozliwiajacych powstawanie i rozwoj firm
innowacyjnych, szczegdlnie wsrod MSP. Efektem tej strategii jest Europejska Karta Matych
Przedsiebiorstw, ze zdefiniowanymi obszarami, w ktérych nalezy podejmowaé dziatania
obejmujace:

o ksztatcenie i szkolenie z w zakresie przedsigbiorczosci;

e zmniejszone koszty i fatwiejsze rozpoczecie dziatalnosci;

e sprawniejsze ustawodawstwo i lepsze przepisy;

o dostepnos¢ szkolen;

o szersza dziatalno$¢ wychodzaca poza jednolity rynek;

o kwestie opodatkowania i finanséw;

« zwiekszenie mozliwo$ci technologicznych matych przedsiebiorstw;

« rozwijanie silniejszej i skuteczniejsze] reprezentaciji intereséw matych przedsiebiorstw
na szczeblu Unii Europejskiej i poszczegdlnych panstw.

a) Wsparcie Matych i $rednich firm w Polsce

Rada Ministrow przyjeta "Kierunki dziatan rzadu wobec matych i Srednich przedsiebiorstw od
2003 do 2006 roku".

Celem dziatan rzadu, polegajacych na wspieraniu matych i Srednich przedsigbiorcéw, bedzie
pobudzenie ich aktywnos$ci gospodarczej, ktora zapewni wzrost zatrudnienia oraz wptynie na
poprawe ich konkurencyjno$ci i zdolnosci do funkcjonowania na jednolitym rynku europejskim.
Mate i Srednie przedsiebiorstwa (MSP) stanowig aktualnie ponad 99,8 proc. ogdinej liczby
przedsigbiorstw i petnia wazna role w gospodarce.

W polityce rzadu wobec MSP realizowanej do 2006 roku wykorzystane bedq dziatania z roku
2002 oraz najlepsze doswiadczenia z poprzednich programow, wzbogacone o niezbedne
instrumenty. Polityka ta bedzie sie opierata na nastepujacych zatozeniach:
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« dziatania okreslone w programie bedg miaty charakter horyzontalny i bedq
adresowane do wszystkich matych i rednich przedsigbiorcéw, niezaleznie od miejsca
prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej, formy prawnej czy rodzaju prowadzone;
dziatalnosci;

e podejmowane dziatania bedg zmierzaty do wyréwnania szans i popularyzacji
przedsiebiorczo$ci szczegolnie wérdd mtodziezy, kobiet, 0sob niepetnosprawnych i
bezrobotnych;

e pomoc otrzymajq réwniez instytucje z otoczenia biznesu, spetniajace okreslone
standardy;

 dziatania bedg finansowane z budzetu panstwa, srodkéw pomocowych, funduszy
strukturalnych, dostepnych z chwila przystapienia Polski do Unii Europejskiej,
srodkow prywatnych przedsiebiorcow oraz miedzynarodowych kredytéw bankowych;

o dziatania bedg realizowane z uwzglednieniem kierunkow okreslonych w Europejskiej
Karcie Matych Przedsiebiorstw, przyjetej przez Polske w kwietniu 2002 roku;

e niezaleznie od powyzszych dziatan realizowane beda réwniez przedsiewziecia
regionalne.

Przystapienie naszego kraju do Unii Europejskiej otworzyto przed polskimi przedsigbiorcami
mozliwo$¢ ubiegania sie o wsparcie finansowe ze srodkow funduszy strukturalnych. Gtéwnym
zrédtem finansowania programéw bezpo$redniego wsparcia dla firm jest Europejski Fundusz
Rozwoju Regionalnego.

1. Sektorowy Program Operacyjny Wzrost Konkurencyjnosci Przedsigbiorstw

Tak jak wspomniano wczesniej, w ramach funduszy strukturalnych przedsiebiorcy bedg mogli
ubiega¢ sie o dotacje w ramach roznych zrédet. Jednakze najwiecej mozliwosci uzyskania
refundacji poniesionych kosztéw oferujq programy wsparcia przewidziane w SPO WKP, w
priorytecie 2 p.n.: ,Bezpo$rednie wsparcie przedsiebiorstw”.

Priorytet 2 podzielony zostat na dziatania, z ktérych kazde oferuje przedsigbiorcom mozliwo$¢
uzyskania refundacji kosztow w réznych dziedzinach dziatalno$ci. Tak wigc przedsiebiorca, po
podjeciu decyzji o ubieganie si¢ o wsparcie finansowe, powinien sprawdzi¢, ktére z dziatan
odpowiada specyfice jego przedsiewziecia.

Dziatanie 2.1 - ,Wzrost konkurencyjnosci matych i $rednich przedsigbiorstw poprzez
doradztwo”

Celem dziatania 2.1. jest zwiekszenie konkurencyjnosci polskich matych i $rednich
przedsiebiorstw poprzez utatwienie dostepu do specjalistycznej pomocy doradcze;.

Dziatanie 2.2. ,Wsparcie konkurencyjnosci produktowej i technologicznej przedsiebiorstw”. W
ramach dziatania 2.2. przedsiebiorcy majg mozliwo$¢ ubiegania si¢ o dotacje na dwa typy
przedsiewziec: realizacje nowej inwestycji oraz dziatania proeksportowe.

Dziatanie 2.3."Wzrost konkurencyjno$ci matych i $rednich przedsiebiorstw poprzez
inwestycje”. Dziatanie 2.3. otwiera przed przedsiebiorcami duzo wieksze mozliwosci
uzyskania refundacji, anizeli byto to mozliwe w ramach realizowanych ze $rodkéw PHARE
programéw ,Fundusz Dotacji Inwestycyjnych”. Celem dziatania 2.3. jest zwigkszenie
konkurencyjno$ci polskich matych i $rednich przedsigbiorstw poprzez unowoczes$nienie ich
oferty produktowej i technologicznej. Przedmiotem wsparcia finansowego beda mogty by¢
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projekty o charakterze inwestycyjnym, realizowane w przedsigbiorstwach ustugowych i
produkcyjnych zwigzane z nastepujacymi dziedzinami:

dziatania modernizacyjne w MSP prowadzace do wprowadzenia znaczacej zmiany
produktu lub procesu produkcyjnego,

wdrazanie  wspdlnych  przedsiewzie¢ inwestycyjnych  podejmowanych  przez
przedsigbiorstwa,

zakup wynikéw prac badawczo-rozwojowych i/lub praw wiasnosci przemystowej przez
przedsiebiorstwa,

wdrazanie i komercjalizacja technologii i produktéw innowacyjnych,
zastosowanie i wykorzystanie technologii gospodarki elektronicznej,
zastosowanie i wykorzystanie ICT w procesach zarzadzania przedsigbiorstwem,

dostosowywanie technologii i produktow do wymagan dyrektyw unijnych, zwtaszcza norm
zharmonizowanych i prawodawstwa w zakresie BHP.

Z pomocy korzystat moga mate i Srednie przedsigbiorstwa, z tym, ze w przypadku
mikroprzedsiebiorstw wsparcie jest udzielane jesli dziatalnos¢ gospodarcza:

a) jest wykonywana od co najmniej 3 lat, lub
b) jest oparta 0 wykorzystanie zaawansowanych technologii 0 znaczacym potencjale
rynkowym.

2. W celu poprawy dostepnosci przedsiebiorcow do informacji o funduszach unijnych zostata
stworzona przez Polskg Agencje Rozwoju Przedsigbiorczosci sie¢ Punktéw Konsultacyjno-
Doradczych. Do podstawowych zadan PKD nalezy $wiadczenie ustug w zakresie:

e)

a) Prostych ustug doradczych i informacyjnych, zwigzanych z administracyjno-prawnymi
aspektami prowadzenia dziatalnosci gospodarczej oraz zarzadzaniem
przedsiebiorstwem (porady z dziedziny prawa, marketingu, finanséw i podatkéw,
produkcji i inne).

b) Informacji o dostepnej na rynku ofercie finansowania zewnetrznego. Informacje te
dotyczg gtdéwnie oferty bankoéw skierowanej do sektora MSP (warunki udzielania
kredytu/ pozyczki, oprocentowanie, okres kredytowania, przeznaczenie, rodzaj
zabezpieczenia, itp.) oraz innych instytucji finansowych — firm leasingowych, funduszy
poreczeniowych, pozyczkowych, kapitatowych, itp.

¢) Informacji na temat mozliwosci i zasad uzyskiwania bardziej ztozonych, wymagajacych
od specjalisty wiekszego zaangazowania czasowego, odptatnych (lub czes$ciowo
odpfatnych) ustug dostepnych w sieci osrodkéw KSU oraz ustug oferowanych przez
instytucje spoza sieci KSU.

d) Informacji na temat projektéw pomocowych dla MSP realizowanych ze Srodkéw Rzadu
polskiego oraz programu Phare, a w szczegdlnoSci o mozliwosci i zasadach
korzystania z instrumentéw wsparcia dla MSP dostepnych w PARP oraz Regionalnej
Instytucji Finansujacej (RIF).

Pomocy w wyborze akredytowanego wykonawcy ustug realizowanych w ramach
instrumentéw pomocy programu Phare, okre$lenia zakresu ustug $wiadczonych przez
akredytowanego wykonawce oraz przygotowania i zawarcia umowy z akredytowanym
wykonawca.
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f) Pomocy w przygotowywaniu wnioskow o uzyskanie dotacji / wsparcia w ramach
instrumentow programu Phare oraz innych dostepnych srodkow.

Do zadan PKD nalezy rowniez prowadzenie $cistej wspdtpracy z Regionalng Instytucjg
Finansujaca w wojewodztwie w zakresie informacji i promocji instrumentéw pomocy dla MSP.

6 Wspotpraca pomigdzy firmami dekarskim

Stanowisko poczatkowe: w branzy nie istnieje gteboka awersja do wspdipracy, ale przejawy
checi konsolidacji tez nie wystepuja. Zawsze jednak trzeba wzig¢ pod uwage to, ze gtéwnym
powodem zatozenia firmy dekarskiej jest che¢ realizacji wlasnych pomystow,
samostanowienia i samospetnienia. Aby Pewne warunki muszg by¢, wiec spetnione zanim
mozna rozpocza¢ wspotprace:

a) Firmy muszg dokfadnie zanalizowaC swojg strukture i umiejscowi¢ problem zanim
rozpoczng wspotprace, oraz ustali¢ w jakich dziedzinach wspotpraca ma dla nich sens. Nalezy
tez zbadac i wzig¢ pod uwage sytuacje konkurencji na rynku.

b) Powinien istnie¢ ekonomiczny powdd wspdtpracy dotyczacy zakresu wykonania ustugi i
celow, a forma wspotpracy musi zosta¢ doktadnie okreslona.

c) Wzrost sity wykonawczej wspdtpracujacych ze sobg partnerow musi zostac osiggniety
bezposrednio (przejrzyste zalety ekonomiczne, zmniejszenie ryzyka, utrzymanie rynku i
rozwoj, itp.).

d) Zaufanie miedzy partnerami zakiada identyfikacje z interesami, ktorych dotyczy
wspdipraca, a w dtuzszej perspektywie odpowiedniego i efektywnego zarzadzania, a takze
state dyskusje dotyczace decyzji strategicznych. Powinno to zapobiec mozliwej utracie
samodzielno$ci firmy i nieufno$ci wobec partnera wspétpracy.

Gléwne obszary wspétpracy to:

a) Wspotpraca dotyczaca zakupow i materiatéw: zaletami sg nizsze ceny, szerszy
asortyment, nizsze koszty przechowywania, lepsze informacje dotyczace materiatow,
technologii, wspoine aktywa (parkowanie pojazdow, dzwigi, itp.), lepsze finansowanie, lepsze
obliczanie potrzeb materiatowych, a takze szacunki wstepne i kalkulacja wsteczna, itp.

b) Obstuga komputeréw, organizacja firmy, system ksiegowy i doradztwo podatkowe:
to kwestia wspolnego kupna i rozwijania programéw systeméw ksiegowych (wymagania
dotyczace personelu, ksiegowanie, kalkulacja kosztéw, rejestracja  wykonania,
przygotowywanie przetargoéw i wystawianie faktur).

c) Badanie rynku i ustugi marketingowe i reklama.

d) Zarzadzanie i szkolenia biznesowe, wymiana doswiadczen i doradztwo dotyczace
firmy:

Konkurujac, przedsigbiorcy i pracownicy nadal muszg bardziej uzywa¢ swoich kwalifikacji.
Taki obszar porozumienia juz teraz sie wyksztafcit. Szczegoinie wymiana doswiadczen
przynosi praktyczne doswiadczenie wielu przedsiebiorcom. Takze wspolne doradztwo
dotyczace firmy przyniesie nie tylko oszczednosci kosztow, ale takze dodatkowy wptyw na
wiedze fachowa.
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Dodatkowe pola wspétpracy:

a) Zapewnienie wykonania ustug, finanse i doradztwo dotyczace zapewnien
b) Wspdtpraca dotyczaca personelu
c) Reklama

d) Doradztwo prawne

/ Pytania

Aby w petni okresli¢ szanse i zagrozenia dla intereséw poszczegdinych firm dekarskich oraz
by wyciggna¢ wiasciwe wnioski, nalezy odpowiedzie¢ jak najdoktadniej na liczne pytania,
ktdre odnoszg sie do:

- analizy wiasnego przedsiebiorstwa i jego pozycji w konkurencyjnym
srodowisku,

- okre$lenia celow,

- odpowiednich strategii i krokow.

Odpowiednie pytania dotyczace przedsiebiorstw lub analizy konkurencji mogg brzmie¢, na
przyktad, nastepujaco:

Jakiego rodzaju produkty / ustugi oferujemy?

Co potrafimy robi¢ szczegdlnie dobrze?

Jakie wyniki osiggamy z jakimi rodzajami produktow?

Jakiego rodzaju grupy klientéw obstugujemy?

Z jakimi grupami klientow osiggamy jakie wyniki?

Co jest naszym rynkiem?

Dlaczego ograniczamy naszg dziatalno$¢ do tego rynku?

Jakie sg zalety i wady naszej lokalizacji?

Kim sg nasi najsilniejsi konkurenci biorac pod uwage ich kapitat i sprzedaz?
Ktdrzy z naszych konkurentéw sg najbardziej nowatorscy?

Jakie sg nasze najmocniejsze strony i nasze stabosci?

Jakimi narzedziami planowania i kontroli mozemy dysponowac?

Jakiego rzedu doktadno$¢ osiagneliSmy w naszych wstepnych obliczeniach w
poréwnaniu z uzyskanymi przychodami?

Pytania pomocne w okre$laniu celow moga brzmie¢ przyktadowo tak:

*

Jakie sg nasze najmocniejsze strony, ktére mozemy sprzeda¢ naszym klientom
szczegolInie dobrze, i ktore z nich odrozniajg nas od konkurencji?

Dlaczego klienci mieliby wybra¢ nasz produkt nawet jesli odlegtos¢ bytaby wigksza?
Jakie szanse dajg nam dostawy towardw eksportowych do poprzednich grup
docelowych?

Jakie mamy szanse jesli chcemy zajmowac sie eksportem do nowych grup
docelowych lub uczestniczy¢ w sieciach dostawczych?

Jakie dodatkowe koszty pojawig sie jesli zaoferujemy nasze ustugi bardziej oddalonym
klientom?
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¥ Jakimi grupami docelowymi chcemy sie zaja¢ bardziej intensywnie / szczegdlnie / na
wytacznosce?

* Jakie produkty czy grupy produktéw powinny by¢ dalej wspierane / wypuszczone na
rynek?

¥ Jakie wykonanie ustug powinniSmy promowac ?

* Jakie dziatania marketingowe mogg znaczaco wptyna¢ na naszq sprzedaz?

Pytania dotyczace okreslenia strategii i krokow:

¥ Co musimy zrobi¢ by osiggna¢ nasze cele, na przyktad, w tych obszarach?
- stosunek do klienta
- oferowany asortyment
- wykonanie ustug
- marketing i reklama
- struktura kosztow
- planowanie i kontrola
- kalkulacja

* Kto jest odpowiedzialny za wykonanie tych krokow?

* Na jakie ostateczne terminy musimy zwrdci¢ uwage przy poszczegolnych

krokach?
« Kto jest odpowiedzialny za koordynacje i kontrole okre$lonych poczynan?

8. Dekarstwo jako branza

W kazdej branzy wystepuje ped do taczenia sie i konsolidacji w organizacje branzowe
znajace specyfike danej branzy. Podobnie jest w dekarstwie. Rzemiosto dekarskie posiada
Swiatowg federacje zrzeszajacq szesnascie organizacji dekarskich gtownie z krajow
europejskich.

8.1. Organizacje branzowe na swiecie i w Polsce.

IFD (Swiatowa Federacja Rzemiosta Dekarskiego) www.ifd-cologne.de z
siedzibg w Kolonii jest organizacjg zajmujacq sie gtdwnie opracowywaniem
norm branzowych oraz promocjg zawodu dekarza. Do podstawowych zadan
IFD nalezy wspdtpraca z organizacjami zajmujacymi sie opracowaniem
norm materiatowych | wykonawczych zwigzanych z dekarstwem oraz organizacja Mistrzostw
Swiata Miodych Dekarzy, ktéremu towarzyszy Swiatowy Kongres Dekarzy. Do IFD nalezy
szesnascie narodowych organizacji dekarskich ze statusem cztonkéw oraz kilkanascie
organizacji jako cztonkowie oczekujacy i cztonkowie partnerzy.

W Europie do najbardziej preznych i licznych organizacji dekarskich naleza;

- ZVDH Zwigzek Niemieckiego Rzemiosta Dekarskiego www.dachdecker.de

- NFRC Federacja Wykonawcow Pokry¢ Dachowych z Wielkiej Brytanie www.nfrc.co.uk
- BDP Krajowy Zwigzek Dekarzy Austrii www.dachdecker.bau.or.at

- SVDW Szwajcarski Zwigzek Dekarzy www.svdw.bluewin.ch

Z nowych krajow cztonkowskich do IFD nalezg organizacie:


http://www.ifd-cologne.de/
http://www.dachdecker.de/
http://www.nfrc.co.uk/
http://www.dachdecker.bau.or.at/
http://www.svdw.bluewin.ch/
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- CKPTCR Cech dekarzy, Blacharzy i Cie$li Republiki Czeskiej www.cech-kpt.cz
- EMSZ Wegierskie Stowarzyszenie Wykonawcow Robot Dekarskich www.emsz.hu
- CSS Stowacki Cech Dekarzy www.cechstrecharov.sk

Polska jest reprezentowana w strukturach IFD od roku 2003 Posskre

przez Polskie Stowarzyszenie Dekarzy ; o
www.dekarz.com.pl.. Cztonkostwo w Polskim

Stowarzyszeniu Dekarzy dla osob prowadzacych dziatalno$¢ w branzy dekarskiej nie jest
obowigzkowe. | wiele firm nie przystepuje do PSD starajac sie prowadzi¢ samodzielnie
dziatalno$¢ dekarska. Polskie Stowarzyszenie Dekarzy stawia sobie za cel podnoszenie
kwalifikacji zawodowych czlonkéw Stowarzyszenia oraz unormowanie warunkéw panujgcych
na rynku ustug dekarskich w celu wprowadzenia zdrowych zasad konkurencji. W Polsce, aby
zarejestrowac lub prowadzi¢ firme dekarskg nie sq wymagane zadne formalne kwalifikacje
zawodowe. Prowadzi to do gwattownego zanizania poziomu $wiadczonych ustug. Praktykq
tym stara sie przeciwdziata¢ Polskie Stowarzyszenie Dekarzy.

Po mimo ugruntowanej pozycji w branzy w kraju i zagranicg stowarzyszenia i inne organizacje
nieposiadajace mozliwosci konsultowania inicjatyw ustawodawczych i prowadzi¢ dialogu i
instytucjami rzadowymi. W celu wypetnienia poprawy tej sytuacji w roku 2003 zostata
powotana Rada Branzowa dziatajaca przy Zwigzku Rzemiosta Polskiego. W sktad Rady
weszlo pietnascie organizacji z roznych branzy zwigzanych z rzemiostem i matg
przedsiebiorczo$cia.

Zwiazek Rzemiosta Polskiego www.zrp.pl jest organizacjg samorzadu
rzemies$lniczego dziatajacq na podstawie ustawy z dnia 22 marca 1989 r.
o rzemiosle. W Zwigzku Rzemiosta zrzeszone sg izby reprezentujace
matych i Srednich przedsiebiorcow, w ktdrych skupione sg cechy z terenu
catego kraju. Wielu dekarzy zwlaszcza ci, ktorzy prowadzg swoje zaktady
od wielu lat jest czlonkami cechow jednak z uwagi na brak braku wyodrebnienia z branzy
budowlanej dekarstwa liczba dekarzy dziatajacych w strukturach cechowych spada.

S

8.2. Wydarzenia branzowe

a) Targi branzowe.

W Polsce branza dekarska nie posiada samodzielnych imprez targowych i materiaty i
technologie zwigzane z dekarstwem prezentowane sg podczas targéw budowlanych. Do
najwazniejszych imprez targowych w branzy naleza;

Budma 2005 - POZNAN
w terminie 25-28.01.2005 organizator Miedzynarodowe Targi Poznanskie Sp. Z 0.0.

www.mtp.pl

Interbud 2005 - t ODZ w terminie 17-20.02.2005 organizator Interservis Sp. z 0.0.
www.interservis.pl

Tarbud 2005 - WROCLAW w terminie 18-20.03.2005 organizator
Wroctawskie Przedsiebiorstwo Hala Ludowa Sp. z 0.0.
www.halaludowa.wroc.pl

Gdanska Wiosna Budowlana - GDANSK w terminie 20-22.04.2005 organizator
Miedzynarodowe Targi Gdanskie S.A.
www.mtgsa.com.pl



http://www.cech-kpt.cz/
http://www.emsz.hu/
http://www.cechstrecharov.sk/
http://www.dekarz.com.pl/
http://www.zrp.pl/
http://www.mtp.pl/
http://www.interservis.pl/
http://www.halaludowa.wroc.pl/
http://www.mtgsa.com.pl/
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Targbud 2005 - KATOWICE w terminie 21-24.04.2005r. organizator
Miedzynarodowe Targi Katowickie Sp. z 0.0.
www.mtk.katowice.pl

Mousebuilding 2005 - GDANSK w terminie 22-24.09.2005
organizator Miedzynarodowe Targi Gdanskie S.A.
www.mtgsa.com.pl

b) Mistrzostwa Swiata Miodych Dekarzy.

Swiatowa Federacja Rzemiosta Dekarskiego IFD, ktéra zostata zatozona w 1952 r.
organizuje zawody dekarskie dla mtodych dekarzy. Mistrzostwa Swiata Miodych Dekarzy
organizowane sg, co rocznie poczawszy od roku 1988r. a wiec w tym roku po raz 18. Polska
druzyna w roku ubiegtym w trakcie swojego pierwszego startu zajeta szoste miejsce.

8.3. Prasa fachowa i tematyczne portale internetowe

Dachy Sciany Warstwy
Kwartalnik branzowy
http://www.bud-media.com.pl e-mail redakcja@bud-media.com.pl

Dachy
Miesiecznik branzowy
http://www.klubdachy.pl

Nasz Dekarz

Dwumiesigcznik branzowy wydawany przez

Polskie Stowarzyszenie Dekarzy
http://www.dekarz.com.pl e-mail: gazeta@dekarz.com.pl

www.dachy.org
portal internetowy kierowany do dekarzy

www.e-dachy.pl
portal internetowy kierowany do dekarzy i inwestoréw prywatnych

www.monter.pl
Internetowy portal budowlany z rozbudowanym dziatem dekarskim

www.muratorplus.pl
budowlany serwis dla profesjonalistow

8.4. Pomocne serwisy internetowe.

Panstwowa Inspekcja Pracy www.pip.gov.pl

Polska Agencja Rozwoju przedsigbiorczosci www.parp.gov.pl
Ministerstwo sprawiedliwo$ci www.ms.gov.pl

Ministerstwo finanséw www.mf.gov.pl

Ministerstwo gospodarki, pracy i polityki spotecznej


http://www.mtk.katowice.pl/
http://www.mtgsa.com.pl/
http://www.platform.com.pl/
mailto:redakcja@bud-media.com.pl
http://www.klubdachy.pl/
http://www.dekarz.com.pl/
mailto:gazeta@dekarz.com.pl
http://www.dachy.org/
http://www.e-dachy.pl/
http://www.monter.pl/
http://www.muratorplus.com.pl/
http://www.pip.gov.pl/
http://www.parp.gov.pl/
http://www.ms.gov.pl/
http://www.mf.gov.pl/
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WWw.mg.gov.pl,
www.konkurencyjnosc.gov.pl

Portal promocji eksportu www.eksporte.gov.pl

Urzad Komitetu Integracji Europejskiej www.ukie.gov.pl

Gazeta Prawna www.gazetaprawna.pl

Puls Biznesu www.pb.pl

8.5. Lista Regionalnych Instytucji Finansujgcych.

Wroctawska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A.
ul. Krupnicza 13 (IV pietro)

50-075 Wroctaw

tel. (0-71) 344-58-41

fax. (0-71) 372-36-85

e-mail: warr@warr.pl

http://www.warr.pl

Torunska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A.
ul. Kopernika 4

87-100 Torun

tel. (0-56) 621-04-21

fax. (0-56) 622-28-99

e-mail: sekretariat@tarr.org.pl
http://www.tarr.org.pl

Lubelska Fundacja Rozwoju - ARR

ul. Rynek 7

20-111 Lublin

tel. (0-81) 743-63-56

fax. (0-81) 743-73-26; 743-79-00

e-mail: lfr@Ifr.lublin.pl

http://www.lfr.lublin.pl

Agencja Rozwoju Regionalnego w Zielonej Gorze
ul. Chopina 14

65-001 Zielona Géra

tel. (0-68) 327-05-04

fax. (0-68) 325-38-88

e-mail: agencja@region.zgora.pl
http://www.region.zgora.pl

Wroctawska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A. siedzibie Agencji Rozwoju Regionalnego w
Zielonej Gorze

ul. Chopina 14

65-001 Zielona Géra

tel. (0-68) 327-05-04

fax. (0-68) 325-38-88

e-mail: agencja@region.zgora.pl
http://www.region.zgora.pl

Lodzka Agencja Rozwoju Regionalnego S.A.
ul. Tuwima 22/26

90-002 Lodz



http://www.mg.gov.pl/
http://www.konkurencyjnosc.gov.pl/
http://www.eksporte.gov.pl/
http://www.ukie.gov.pl/
http://www.gazetaprawna.pl/
http://www.pb.pl/
mailto:warr@warr.pl
http://www.warr.pl/
mailto:sekretariat@tarr.org.pl
http://www.tarr.org.pl/
mailto:lfr@lfr.lublin.pl
http://www.lfr.lublin.pl/
mailto:agencja@region.zgora.pl
http://www.region.zgora.pl/
mailto:agencja@region.zgora.pl
http://www.region.zgora.pl/
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tel. (0-42) 664 30 40

fax. (0-42) 664 37 50

e-mail: larr@lodz.pl

http://www.larr.lodz.pl

Matopolska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A.
ul. Kordylewskiego 11

31-542 Krakow

tel. (0-12) 411-46-03

fax. (0-12) 412-43-79

e-mail: biuro@marr.pl

http://www.marr.pl

Fundacja Matych i Srednich Przedsiebiorstw
ul. Smocza 27

01-048 Warszawa

tel. (0-22) 838-02-91

fax. (0-22) 838-02-61

e-mail: izbarimp@fund.org.pl
http://www.fund.org.pl

Stowarzyszenie "Promocja Przedsiebiorczo$ci" - O$rodek Wspierania Przedsiebiorczosci w
Opolu

ul. Damrota 4

45-064 Opole

tel. (0-77) 456-56-00

fax. (0-77) 456-56-00

e-mail: biuro@rif.opole.pl
http://www.rif.opole.pl

Agencja Rozwoju Regionalnego MARR S.A.
ul. Chopina 18

39-300 Mielec

tel. (0-17) 788-18-50

fax. (0-17) 788-18-64

e-mail: marr@ptc.pl
http://www.marr.com.pl

Podlaska Fundacja Rozwoju Regionalnego
ul. Starobojarska 15

15-073 Biatystok

tel. (0-85) 740-86-83

fax. (0-85) 740-86-85

e-mail: pfrr@pfrr.bialystok.pl
http://www.pfrr.bialystok.pl

Agencja Rozwoju Pomorza S.A.

ul. Piwna 36/39

80-831 Gdansk

tel. (0-58) 323-31-10

fax. (0-58) 301-13-41

e-mail: sekretariat@arpg.gda.pl
http://www.arpg.qgda.pl

Gornoslaska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A.
ul. Wita Stwosza 31

40-042 Katowice

tel. (0-32) 201-40-56

fax. (0-32) 257-95-29

e-mail: garr@garr.com.pl



mailto:larr@lodz.pl
http://www.larr.lodz.pl/
mailto:biuro@marr.pl
http://www.marr.pl/
mailto:izbarimp@fund.org.pl
http://www.fund.org.pl/
mailto:biuro@rif.opole.pl
http://www.rif.opole.pl/
mailto:marr@ptc.pl
http://www.marr.com.pl/
mailto:pfrr@pfrr.bialystok.pl
http://www.pfrr.bialystok.pl/
mailto:sekretariat@arpg.gda.pl
http://www.arpg.gda.pl/
mailto:garr@garr.com.pl
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Staropolska Izba Przemystowo-Handlowa

ul. Sienkiewicza 53

25-002 Kielce

tel. (0-41) 344-43-92

fax. (0-41) 344-43-92

e-mail: sekretariat@siph.com.pl
http://www.siph.com.pl

Warminsko-Mazurska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A. W Olsztynie
ul. Kajki 10/12

10-547 Olsztyn

tel. (0-89) 521-12-50

fax. (0-89) 521-12-60

e-mail: wmarr@wmarr.olsztyn.pl
http://www.wmarr.olsztyn.pl

Agencja Rozwoju Regionalnego S.A. w Koninie
ul. Zaktadowa 4

62-510 Konin

tel. (0-63) 245-30-95

fax. (0-63) 242-22-29

e-mail: arr@arrkonin.org.pl
http://www.arrkonin.org.pl

Zachodniopomorska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A
ul. Stoistawa 2

70-223 Szczecin

tel. (0-91) 488-24-88

fax. (0-91) 488-26-26

e-mail: zarzad@zarr.com.pl
http://www.zarr.com.pl



http://www.garr.com.pl/
mailto:sekretariat@siph.com.pl
http://www.siph.com.pl/
mailto:wmarr@wmarr.olsztyn.pl
http://www.wmarr.olsztyn.pl/
mailto:arr@arrkonin.org.pl
http://www.arrkonin.org.pl/
mailto:zarzad@zarr.com.pl
http://www.zarr.com.pl/

