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1. Esélyek és kockazatok az europai belso
piacon a pék- és a cukrasz agazat szereploi
szamara

1.1 Az aruk szabad mozgasa

Az EU-ban teljes az aruk szabad mozgésa, melyet mértékado piacgazdasagi
orientaltsagu verseny iranyelvek szabdlyoznak. A belsd piacon beliil nincs
sziikség semmilyen vam formalitasra.

Az EU tagorszagok kozos kereskedelem politikat folytatnak a harmadik,
kiils6 orszdgok iranyaba ¢és emellett torekszenek az adotorvények
harmonizaciojara is. Ez jelenti példdul az 5 %-s vagy 15 %-os minimalis
AFA-kulcs megvalésitasat, és a fogyasztasi adok, mint példaul az
alkoholos italok fogyasztasi adojanak a harmonizaciéjat.

Szamos miiszaki szabvany keriil majd harmonizalasra. Ha valahol nem
terveznek semmilyen torvényi harmonizacidt, ott a kolesonos elismerés
elve kertil alkalmazasra (Cassis de Dijon-elv). Az élelmiszerek, igy a pékek
¢s a cukraszok szamara ez az elv alapvetd jelentdséggel bir:

Ezen elv értelmében minden ¢lelmiszer, mely torvényesen lett eldallitva
barmelyik EU tagorszadgban, szabadon mozoghat az egész EU teriiletén
beliil. Ez bizonyos bonyodalmakat okozhat a pékek és a cukraszok
szamara; a varhato hatasokat az alabbiakban elemezziik.

1.2 Személyek szabad mozgasa

A szabad mozgas az EU teriiletén beliil nemcsak az arukra, hanem az EU
allampolgaraira is vonatkozik. A munkavallalok barmelyik EU
tagorszagban szabadon munkat vallalhatnak, az FEU tagorszagok
allampolgarait megilletd egyenld elbands elv alapjan. A mas tagorszagbol
érkezd munkavallalok részére ugyanolyan fizetést és munkafeltételeket kell
ajanlani, mint az adott orszag munkavallaléi részére és munkaengedély
nélkil dolgozhatnak barmelyik mas EU tagorszagban. A cél a hataron
atnyul6 munkaerépiac megteremtése. Azonban mindezidaig a polgaroknak
csak egy relative nagyon kis kore ¢élt ezzel a lehetdséggel, ezt a nyelvi és
mentalitadsbeli akadalyok okozhattak.
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Elvileg az A&llampolgarok szdméra megengedett lesz, hogy szabadon
mozogjanak, de ezt még korlatozni fogjadk a megmarado hatarellendrzések.

1.3 A szolgaltatasok szabad mozgasa és a letelepedés
szabadsaga

A kézmiivesek oOnfoglalkoztatdo alapon, de a szabad foglalkozasok is Uj
tertiletet kereshetnek tevékenységiikh6z mindenhol az EU-n beliill. Egy
olasz pék példaul hat év fiiggetlen tevékenység utan nyithat egy pékséget
Ausztridban vagy barmelyik 0j tagorszagban. Nincs szlikség mestervizsga
bizonyitvanyra a kézmiiipari tevékenység folytatasdhoz.

A dualis képzés a tanoncok zardvizsgajaval, valamint a mestervizsga
nagyon jonak bizonyult, példdul Ausztridban, Németorszagban €s xxx
(xxx=az adott orszdg). Ez a rendszer garantalja az oktatas jo szintjét és
elofeltétele a kivaldo mindségli pékaruk és cukrasztermékek eldallitdsanak.
Ezért tendencia, hogy azokban az EU tagorszagokban, ahol hidnyzik a
dualis képzési rendszer ott létrehozzak azt.

Ha egy masik tagorszagbeli kézmiives a jovOben le kivan telepedni
Magyarorszagon, természetesen be kell, hogy tartsa a nemzeti kollektiv
szerzOdéseket €s az egyéb szocidlis ¢és adotorvenyeket. Bar a korabbi
tapasztalat azt mutatja, hogy onfoglalkoztaté vagy alkalmazotti alapon a
kézmiiveseknek csak egy kis része kész elkoltozni. A nyelvi €s a kulturalis
kiilonbségek, a helyi piacok nem megfeleld ismerete, valamint a
termékmindség gyakran jelenti a gazdasagi siker gatjat egy masik
tagorszagban.

1.4 A tokemozgas szabadsaga

Nemcsak az aruk, a személyek €s a szolgaltatasok mozoghatnak szabadon a
belsd piacon beliil, hanem a pénzatutaldsok, a tékemozgas €s a kifizetések
is liberalizaltak. Ez példaul azt is jelenti, hogy a biztositasi szektorban
lehetdség van biztositasok megkotésére kiilfoldon is (anélkiil, hogy plusz
adot fizetnénk, ha a biztositasi dij a madasik orszdgban kedvezdébb). A
bankszektorban ez a szabadsdg lehetdvé teszi a szabad hitelfelvételt az
egész EU-ban és a teljesen szabad tokeatruhazast és a fizetésatutalast. A
sokkal  kedvez6ébb  hitelfelvételek  Osztonozhetik a  kis-  és
kozépvallalkozasokat a hatarokon valé atlépésre a jovében.
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2. Cselekvési terv — az EU-hoz kozeledve

Ennek a cselekvési tervnek ki kell hangstlyoznia, ra kell mutatnia a
lehetséges valtozasokra, az esélyekre és a veszélyekre, melyek az EU
csatlakozassal jarnak a pékiizemek szdmara. A pékekkel és cukraszokkal
folytatott megbeszélések a szeminariumokon és workshop-kon, a kiilfoldi
testvérszervezetekkel lefolytatott tapasztalatcsere, valamint a vallalkozasi
tandcsadok tapasztalata képezi az alapjat a jovore vald felkésziilésnek
ebben a szektorban, tekintettel az eurdpai belsé piacba torténd
beintegralodasra.

A pékiizemek szamara a kovetkezd fontos tényezdi lesznek a gazdasagi
sikernek:

- A termékek legyenek teljesen frissek,

- Erésen specializalddott arukészlet, uj termékekkel,

- Specialis iizletek kialakitasa,

- Hozz4értd és gazdasagos vezetés.

A friss termékeket arusité vallalkozasok tovabbra is egy relative kis
tavolsdgon belill maradnak aktivak, hisz termékeik frissessége elégiti ki a
siitdipari termékekkel szemben megfogalmazott legfontosabb fogyasztoi
elvarast, valamint a koltségtényezdk miatt is. Azonban a féltartds, tartos €s
fagyasztott termékeket arusito kis- €s kozepes vallalkozdsokra nagyobb
hatéssal lesz a hatalmas piac dinamikaja. E termékek esetében szdmos 1j
versenyképes termék érkezik majd az EU-beli vallalkozasoktdl a helyi
piacra.

A pékaruk és a cukrasztermékek elkészitése (és eladasa) szigoru térvényi
szabalyozas €és az élelmiszer torvény rendelkezései ala esik. Kiilondsen a
mezOgazdasagban ¢és egy szinttel feljebb (molnar) szigord nemzeti
ellendrzés van; ezeken a teriileteken komoly véltozasok varhatéak az EU-
belépést kovetden (HACCP).

A kovetkezé tényezdk kiilondsen fontosnak tlinnek a pék- €s
cukrasziizemek szamara:
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2.1 Az alapanyagok arainak kozeledése

Az EU-ban teljesen eltérd értékesités-eldsegitési és arképzési rendszerek
lIéteznek a mezdgazdasagban. Ez a vallalkozdsok szamara azt jelenti, hogy
szdmos alapanyagot 1ényegesen olcsobban tudnak majd megvenni. Példaul
a lisztarak esetén akar 50 %-s csokkenés is varhatéo az EU-ban, és
varhatéan szamos mas alkotdéelem, mint az élesztd, a sO, a cukor és a
zsiradékok alacsonyabb aron lesznek elérhetdek.

2.2 A Cassis de Dijon-elv

Egy francia gylimolcslikor vezetett az Europai Birosag egyik legfontosabb
hatdrozatdhoz. Az ¢élelmiszerek piaci forgalomba hozatala specialis
szabalyok alapjan torténik.

Az EU ¢lelmiszerpolitikdjanak f6 vezérelve: ,,az egyik tagorszagban az
adott tagorszag rendelkezései szerint eléallitott terméket valamennyi
mas tagorszagba szabadon be lehet vinni. A fogyasztovédelmet
megfelel6 cimkézéssel kell biztositani.”

A gyakorlatban ez azt jelenti, hogy mindazokat a termékeket korlatozastol
mentesen értékesiteni lehet Magyarorszdgon, amelyeket barmely tagorszag
orszag-specifikus irdnyelvei és rendelkezései szerint allitottak eld. Ezek a
termékek nem kell, hogy megfeleljenek a Magyarorszagon érvényben 1évo
iranyelveknek ¢és rendelkezéseknek. Viszont minden eltérést fel kell
tiintetni a termék csomagoldsan. Példaként emlithetjiik a Danidbol érkezd
siiteményeket, ahol megengedett a kémiai tartositas és az aromak, izpotlok
hasznélata. Ezeket a siiteményeket megfeleld cimkézéssel (az EU
cimkézési iranyelve) lehet arulni Magyarorszagon.

Ezen okok miatt érdemes megfontolni, hogy vajon a torvényi
korlatozasokat és élelmiszer eldirasokat nem kell-e jra fontolni vagy
feliilvizsgalni Magyarorszagon hogy ellen6rzott modon valjék lehetdové a
masfajta mindségli termékek 4ramldsa. Mivel nagyon bonyolult
visszaszerezni mar elveszitett piacokat és altalaban komoly koltségekkel
jar. Ebben az 0Osszefliggésben sziikkséges megemliteni, hogy a
magyarorszagi termeldket tovabbra is a nemzeti torvényi eldirasok
szabalyozzdk még akkor is, ha mas EU-orszag piacara termelnek.

A Cassis de Dijon-elv az EU egész teriiletén érvényes.
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2.3 A fizetések és az arak korrigalasa

Az atlagbér Németorszagban koriilbeliill xx %-kal magasabb, mint
Magyarorszagon (Svajcban korilbeliil xx %-kal magasabb). Ha egy
vallalkozas ki akarja szamitani egy munkadra koltségeit, akkor ugyanugy
kalkulalnia kell a nem-bérjellegli munkakoltségekkel (jarulékos koltségek)
is. Hogy korlatozzuk a jol képzett munkaerd elszivasat — agyelvandorlas
(lasd a személyek szabad mozgasa) sziikségessé valhat, hogy
megemelkedjenek a bérszintek néhany szakmaban és néhany régioban
(hatarrégidk); ebben az Osszefiiggésben a nem-bérjellegli munkakoltségek
(jarulékos koltségek) mértéke szintén meggondolas targya lehet, hogy
javitsuk az es€lyek egyenldségét a versenyben.

Az EU csatlakozas egylitt jar majd a piacon kinalt termékskala boviilésével.
Bizonyos termékeknél és szolgaltatdsoknal arcsokkenés varhaté a sokkal
intenzivebbé valo verseny, valamint az alapanyag koltségek csokkenésének
eredményeként. A sokkal versenyképesebb arak és a novekvod fizetések a
vasarloerd novekedését kell, hogy maguk utan hozzak ¢és ily modon tovabb
Osztondzhetik a kivald mindségli vagy a rendelésre készitett egyedi
termékek (kézmiivesek altal ajanlottak) iranti igényt.

Osszehasonlitva a pékaruk és cukrasztermékek arait Németorszagban és
Ausztridban (és Magyarorszagon) lathatjuk, hogy a kenyér és zsemle ara
nagyon hasonlé szinten van.

2.4 Gyors alkalmazkodas a hatarrégiokban

Az aruk és személyek szabad mozgdsanak, a letelepedés szabadsdganak és
a lehetséges arvaltozasoknak gyors hatdsai lehetnek, kiilonosen a
hatarrégiokban. Egyrészrél a véllalkozasoknak gyorsan alkalmazkodniuk
kell a megnovekvd kovetelményekhez az arukészlet, az arak és koltségek
tekintetében, masrészrdl terjeszkedési lehetdéségek nyilnak meg eldttiik, pl:
fiokvallalat alapitasdval ,,a hatdron tal”, de a nemzeti specialitdsok
nagybani szallitdsanak jobb lehetdségeivel is.

Tegye a sajat vallalkozésat ,.eurofit-t€”, ebben segiteni fogjdk szakmai
szervezetének tapasztalt tandcsadoi:

Uj véllalkozoi célok és stratégiak kialakitasa
Koltsegkalkulacio

Szakosodott pékségek €s cukraszdak pozicionalasa
Szervezettség és a termelékenység novelése a pékségekben



3. Kérdések

Ahhoz, hogy meghatarozzuk a vallalkozés es€lyeit és kockazatait és, hogy
abbol a megfeleld kovetkeztetéseket vonjuk le, amennyire csak lehetséges
precizen meg kell véalaszolnunk az aldbbi kérdéseket, amelyek a kovetkezd
témakoroket érintik:

a sajat vallalkozas és annak a versenykornyezetben elfoglalt helyzetének
az elemzése

a fejlesztési célok

a megfeleld stratégiak és intézkedések.

Megfelelo kérdések lehetnek példaul a kovetkezOk a vallalkozas és annak

versenvhelyzetének kielemzéséhez:

- Milyen termékeket/szolgaltatasokat ajanlunk mi?

- Mi az, amit mi kiilonosen jol tudunk csinalni?

- Mely termékekkel milyen eredményeket ériink el?

- Milyen tipusu fogyasztoi csoportokkal foglalkozunk mi?

- Milyen fogyasztoi csoportoknal milyen eredményeket ériink el?

- Mit tekintiink a mi sajat piacunknak?

- Miért sziikitsiik le tevékenységiinket erre a piacra?

- Milyen jellegi eldnyok ¢és hatranyok szarmaznak abbol, hogy
foldrajzilag hol talalhat6 a vallalkozasunk?

- Kik a mi leger6sebb versenytarsaink, és ez mit jelent pénzben vagy
eladasban szamitva?

- Versenytarsaink koziil ki a leginnovativabb?

- Melyek a mi legfontosabb erdsségeink és gyengeségeink?

- Milyen tervezési €s ellendrzési eszk6zok allnak rendelkezésiinkre?

- Milyen pontossagot sikeriilt elérni az eldzetes kalkulaciokndl az
utokalkulaciokkal dsszehasonlitva?

A fejlesztési célokra vonatkozo kérdések lehetnek példaul:

- Melyek a mi Iényeges erdsségeink, melyeket kiilondsen jol el tudunk
adni vésarldinknak, és amelyek vilagosan megkiilonbdztetnek benniinket
a versenytarsainktol?

- Mi az, ami miatt vevOink a mi termékiinket valasztanak, még akkor is,
ha nagyobb lenne a tavolsag?

- Milyen lehetdségeket ny(jt szdmunkra a fenti célcsoportokhoz torténd
export szallitas?

- Milyenek az esélyeink, ha 1) export célcsoportokat vagy
lizlethalozatokat kivanunk elérni?



- Milyen kiegészitd koltségekkel jarhat, ha szolgéltatdsainkat tdvolabbi
vevOkhoz is el kivanjuk juttatni?

- Mely célcsoportokat kivanjuk megszolitani
intenzivebben/kiilondsen/kizardlagosan?

- Milyen termékekkel, termékcsoportokkal kellene a tovabbiakban
eldjonniink, hangsulyoznunk, fejleszteniink?

- Milyen szolgaltatasi formékat kellene erdsiteniink?

- Milyen marketing tevékenységek tudndk erdsen befolyasolni
értékesitésiinket?

A megfeleld stratégidk ¢és intézkedések meghatdrozidsahoz alkalmazhaté
kérdések lehetnek példaul:
- Mit kell tenniink azért, hogy elérhessiik céljainkat példdul a kovetkezd
tertileteken?
- Vevokapcsolatok
- A kinalt arukészlet
- Szolgaltatas nyujtasa
- Marketing és reklamozas
- Koltségszerkezet
- Tervezés ¢és ellendrzés
- Kalkulacio
- Ki felelds az intézkedések megvaldsitasaért?
- Milyen hatéarid6kre kell figyelniink az egyes intézkedéseknél?
- Ki felelds a specidlis intézkedések koordindlasaért és ellendrzéséért?




