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1. A BADDGOS SZAKMA STRUKTURALIS ADATAI

1.1. A badogos szakma strukturalis adatai
Magyarorszagon

A badogosok munkaja némileg atfedésben all mas szakmak tevékenységével,
kilonosen a tetofedokével, és az acsmesterekével. Az atfedések foként a ho-
és hangszigetelés terén tapasztalhatdk. Sok vallalat két vagy akar tobb a
szakma gyakorlasara is fel van jogositva. A badogosok tevékenységének
jelentOs atfedése miatt nagy nehézségek mutatkoznak a szakmara vonatkozé
statisztikai adatok megszerzésében.

Az agazati szOvetségek sem rendelkeznek relevans strukturalis adatokkal.
Feltételezhetjiik, hogy mas EU tagorszagokban a badogos cégek mérete
valészinlileg hasonld, mint Magyarorszagon, ami egyébként nem meglepd,
mert az EU Gsszes vallalatainak 90%-a 10 f6nél kevesebb alkalmazottal
rendelkezik és csupan a cégek kb. 1%-anak van 500 fénél toébb
foglalkoztatottja. Egy svajci kutatas szerint a legjobb gazdasagi eredményeket
azok a cégek tudjak felmutatni, amelyek 6-9 f6t foglalkoztatnak, illetve azok
amelyek 20 fonél, tobb alkalmazottal rendelkeznek. Az agazati struktdrat,
magat nem sziikséges megvaltoztatni.

Az atfedésben allo tevékenységek fent emlitett problémaja miatt nehéz
meghatarozni ennek a szakmanak relevans piaci részesedését. A felljitasi
tevékenységek a badogos szakma teljesitményének jelentOs részét képezik.

A badogos munkak megrendeléseinek csaknem 90%-a az adott cég 50 km-es
korzetében 1évo helyi teriletrdl érkezik, a 200 km-es tavolsagon belllrol
érkez0 megrendelések igen ritkak, a kilfoldi megrendelések pedig csak
kivételes esetben fordulnak eld. Ezen tulmenéen sok badogos cég 10000
lakosnal kisebb varosokban miikodik. Ez csak aldhldzza ennek a mesterségnek
azt a jellegzetességét, hogy a badogosok foként az Uligyfeleikhez kozeli
regionalis kornyezetben tevékenykednek, kihasznalva kis vallalati méretiik
adottsagait, rugalmasan alkalmazkodva Ugyfeleik igényeihez, ami megfeleld
piaci potencidlt, munkat és arbevételt biztosit szamukra. Az épitkezési
kultdrakban megmutatkozd regionalis kiilonbségek, és még az egyes eurdpai
orszagokban is meglévé kiloénbozo klimatikus zénadk eltérd igényei
kétségteleniil befolyasolni fogjak a jovoben is ennek a foglalkozasnak a
specialis szakmai képzési és gyakorlati tevékenységét és minden valdszinliség
szerint gatolni fogjak az interregionalis tevékenységet.

A vdllalatok szamara a legnagyobb problémat a sajat tOkerész atlagos
nagysaga és a nem kell6 mértékd profit jelenti. Ezen helyzet egyik lehetséges
oka az,, hogy gyengék az anyaggazdalkodasban és a kalkulaciok
készitésében. A novekvo tokeigényekkel egyiittjard Uj miiszaki fejlesztések és
a szakképzett munkaeré hianya lesz valdsziniileg a legsulyosabb probléma a
magyar badogosok szamara a jévoben.
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1.2. A munkaber koltsegek dsszehasonlitasa Eurgpaban

Egyre tobb vallalkozas teszi fel ugyanazt a kérdést: Hogyan fogja a piacok
integralédasa befolyasolni a hatarokon ativel6 teljesitmények alakulasat?
Bizonyos teriileteken egyre fokozddd aggodalom mutatkozik meg az Uj
versennyel szemben. Minden esetre a varakozasok érzékelhetbk és a
szomszédos, vagy mas EU orszagokban elérhet6 jobb lehetéségek reménye is
egyre vildagosabban latszik. Ezek az aggodalmak és remények vitakat
gerjesztenek az érintett szakmak versenyképességével kapcsolatban. Ennek
kovetkeztében a Tet6fedOk és a Badogosok Nemzetkozi Szovetsége Parizsban
a hazépitd technoldgiai szakagazat legfontosabb koltségeinek alakulasara
vonatkozdan rendszeresen megjelend tanulmanyok 0sszeallitdsaba fogott.

Az egyik legjelentGsebb koltség a munkaeré koltség és a tarsadalombiztositasi
jarulék. A kovetkezd diagrammokon ezek alakuldsat mutatjuk be néhany
eurdpai orszagban az 1999. évben. Az adatok a badogosokra és a vizszerelési
szakmakra vonatkoznak, mas adatok jelenleg nem allnak rendelkezésre.
Mindemellett ezek a diagrammok legalabb ramutatnak a hatarokon keresztl
ativel6 badogos, higiéniai, fiirdészobai berendezésekkel kapcsolatos, valamint
fitésszerel6 és klima berendezési szakmak és vallalkozasok tevékenységének
tendenciaira.

Ezen munkaerd koltség Osszehasonlitas alapjan képet alkothatunk afeldl,
hogy ezekben az orszagokban a vallalkozasok alapvetéen mennyit fizetnek
egy kb. 30 éves szakképzett badogosnak egy orai munkaért, amikor az az
tgyfél részére kivitelezi a munkat.

Az 1. sz. abra érzékelteti, hogy a bruttdé bérkoltségben megmutatkozo
kulonbségek Eurdpan belll még mindig milyen nagyok. Daniaban és Svajcban
sokkal magasabbak a munkabérek, mint pl. Olaszorszagban és Portugaliaban,
vagy nalunk, ahol ez ... EUR. Minden esetre néhany bruttd munkabér adatot
ovatosan kell értékelni, és a pontosabb Gsszehasonlitas érdekében a 3. sz.
abra 6sszes munkaerd koltségeit kell megnézni.

1. SZ. ABRA
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A kovetkezd 2. sz. abra néhany eurdpai orszagban egy badogos egy odrara

jutd tarsadalombiztositasi koltségeit mutatja be 1999-ben.
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A 3. sz. abra pontosabb informaciot nyuijt, kiilondsen a badogos vallalkozasok
szamara a redlis személyi koltségekre vonatkozéan, mint a bruttd bérek
Osszehasonlitasa, és amely sokkal inkabb érdekes maganak a badogosnak. Az
Osszes munkaerd koltségekben tiikr6zO0dnek a tarsadalombiztositasi
koltségekben tapasztalhato kiilonbségek.

3. SZ. ABRA
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Az utolsd 4. sz. abra informaciot nyljt az effektiv munkadrak %-ardl az
1999-es évre vonatkozdéan. Ez 74,5% (Németorszag) és 88,0% (Belgium)
kozott valtozik.
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2. AZ EU-CSATLAKOZAS HATASAI A BADOGOS
SZAKMARA

2.1. Az aruk szabad aramiasa

A badogos szakma szahvanyai és eldirasai
Mi a szabvany és mit jelent a badogos szamara?

A szabvanyok A szabvanyok nem lekiizdeni valé akadalyt jelentenek a véllalkozéknak. A
minositett  75h3nyok olyan mindsitett ajanldsok, amelyeket a vallalkozok onként
ajanlasok |« athetnek.

A lényegiik a jogi biztonsag felé tett Iépésben rejlik: a magyar jogalkotdk és a
koziileti megbizo testiiletek mindinkabb figyelembe veszik a szabvanyokat a
miszaki kérdéseknél. A szabvanyok szerz6désekben is megjelenhetnek,
amennyiben a szerz6d6 felek ebben allapodnak meg.



A szabvanyok mindenki szamara hozzaférhetbek, és a miszaki, illetve
gazdasagi feladatok végrehajtasanak el6feltételét képezik: mint szabvany
meghatarozasok, kovetelmények, mindségi-, biztonsagi- és kisérleti
szempontok; nemzeti (magyar), eurdpai (EN) és az egész vilagra kiterjedd
(ISO) szinten:

A nemzetkozi szabvanyokat, amelyeket a vildg szabvanyositassal
foglalkozd szervezete az ISO (Nemzetkdzi Szabvanyligyi Szervezet) dolgozza
ki, azokat nem kell nemzeti szabvanyként bevezetni.
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sorozatok. E szabvanyok kidolgozasa annak az eredménye, hogy vilagszerte
megnott a vasarlok mindség iranti igénye. A szabvanyoknak kell biztositaniuk
a vasarldi elvarasok teljesiilését, hogy azt kapjak, amit megrendeltek és
kifizettek, vagyis a megallapodott, feltételezett, tokéletes mindségben.

A 9000 — 9004-es szabvanysorozat alkalmazasanak eredménye egy olyan
mindségiranyitasi rendszer, amely minden egyes érintett vallalkozasra kilon
tartalmaz érvényes elemeket.

Eurdpaban a szerz6d6 felek kozil egyre tobben kivanjadk meg a
szerzOdéskotés  elOfeltételeként, hogy a  vallalkozasnak  legyen
mindségiranyitasi kézikdnyve.

A nemzeti szabvanyok olyan miiszaki szabalyok, amelyek a "tudomanyos
és technoldgiai szinvonalat és a gazdasagi fejlettséget” egyarant jelzik.

Nem “feltlr6l” rendelik el, hanem pontosan azok készitik el, akik majd
alkalmazzak is: a vallalkozok, a tudomany képvisel6i, a hatdsagok és a
fogyasztok. Ezek az emberek bebizonyitjdk az Ugynevezett szakosodott
szabvanylgyi bizottsagban, hogy valdban I|étez6 igény van az Uj
szabvanyositasra, és aztan megfelel6 szabvanyokat dolgoznak ki e sziikséglet
kielégitésére.

Az europai szabvanyokrol (EN) az Eurdpai Szabvanyligyi Bizottsagban
(CEN) az EU és az EFTA orszagok nemzeti szabvanyigyi intézeteinek
képvisel6i allapodnak meg konszenzus alapjan és azok azutan nemzeti
szabvanyként Iépnek érvénybe minden EU tagorszagban. Azokat
Magyarorszagon be kell vezetni. A CEN-ben a tagorszagok alapvetden
egyenlok. Lakossaguk szamaranyaban sulyozott szavazattal rendelkeznek a
CEN tagjai.

Az eurdpai szabvanyokat a CEN Ugynevezett Technikai Bizottsagai (TC)
dolgozzak ki abban az esetben, ha

e valdban sziikség van a szabvanyra és

e vagy még nincs, vagy nincs elokésziletben ilyen nemzetkozi szabvany.

Ezekben a Technikai Bizottsdgokban az egyes nemzeti szabvanyugyi
testiiletek illetékes szakértdi csoportjainak képvisel6i miikédnek egyiitt.

Nemzetkozi
szabvanyok

Nemzeti
szabvanyok

Europai
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Fontos
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Azokat a nemzeti szabvanyokat vissza kell vonni, amelyek ellentétesek az
eurépai  szabvanyokkal, hogy a szabvanyok lehetd legnagyobb
harmonizacidjat biztositsuk.

Az eurdpai szabvanyok az EU iranyelvek fontos kiegészitdi lehetnek: a
legUjabb EU iranyelvek csak azokat az alapvetd kovetelményeket hatarozzak
meg, amelyeknek a piacon bevezetett 0sszes terméknek meg kell felelnie.
Ezeket az alapvet6 kovetelményeket pontosan meg lehet hatarozni az eurdpai
szabvanyokkal. Ezért, ha a badogos nem ezeknek a szabvanyoknak
megfelelden dolgozik, akkor be kell bizonyitania, hogy termékei/szolgaltatasai
megfelelnek az EU iranyelveknek (megfeleléség bizonyitéka).

Az eurodpai szabvanyok nemcsak a kereskedelmi akadalyok megsziintetéséhez
vagy csokkentéséhez jarulnak hozza, hanem tobbek kozt az
egészségbiztositashoz és egészségvédelemhez az Osszes EU tagorszagban.
Habar az eurdpai szabvanyok szama jelent6sen néni fog a kovetkez6
években, egyes kilénleges nemzeti szabvanyokra tovabbra is sziikség lesz.

A kovetkez6 eurdpai szabvanyok (és magyar szabvanyok — ezt hozza kell
tenni) és szabvanytervezetek fontosak a badogos szakmaban (mas
szakmaknak a badogos szakmaval valé atfedésben 1évé tevékenységére
vonatkozd tovabbi szabvanyok is ide tartozhatnak):

(EN 501:1994) MSZ EN 501:1998
Fémlemez tet6fedd termékek. Teljes fellileten alatamasztott, horganylemez
tet6fedd termékek mdszaki elGirasai

(EN 502:1999) MSZ EN 502:2001
Fémlemez tet6fedd termékek. Teljes fellileten alatamasztott, korrdzidalld
acéllemez tet6fedd termékek miszaki elGirasai

(EN 504:1999) MSZ EN 504:2001

Fémlemez tet6fedé termékek. Teljes fellleten aldtamasztott, rézlemez
tet6fed6 termékek miszaki elGirasai

(EN 505:1999) MSZ EN 505:2001
Fémlemez tet6fedd termékek. Teljes feliileten alatamasztott, acéllemez
tet6fedo termékek miszaki eldirdsai

(EN 506:2000) MSZ EN 506:2001
Fémlemez tet6feddé termékek. Onhordd réz- vagy cinklemez tetdfed6
termékek miiszaki elGirasai

(EN 507:1999) MSZ EN 507:2001

Fémlemez tet6fedd termékek. Teljes fellileten alatdmasztott, aluminiumlemez
tetéfedd termékek miiszaki elGirasai



(EN 508-1:2000) MSZ EN 508-1:2001

Fémlemez tetdfedd termékek. Onhordd acél-, aluminium- vagy korrdzidallé
acéllemez tet6fedd termékek miiszaki elGirasai. 1. rész: Acél

(EN 508-2:2000) MSZ EN 508-2:2001

Fémlemez tetdfedd termékek. Onhordd acél-, aluminium- vagy korrdzidalld
acéllemez tetofedo termékek miszaki eldirasai. 2. rész: Aluminium

(EN 508-3:2000) MSZ EN 50§-3:2001
Fémlemez tet6fedé termékek. Onhordd acél-, aluminium- vagy korrdzidalld
acéllemez tetofedo termékek miszaki eldirasai. 3. rész: Korrozioallo acél

(EN 516:1995) MSZ EN 516:1998

El6regyartott tetOtartozékok. A tetdn vald mozgds szerkezetei. Jardak,
|épcsofokok, tipegbk

(EN 517:1995) MSZ EN 517:1998
El6regyartott tetGtartozékok. Biztonsagi tetbhorgok

(EN 1013-2:1998) MSZ EN 1013-2:2000

Egyhéju tetOfedés fényatereszté, bordas milianyag lemezzel. 2. rész:
Uvegszal-erdsitési poliészterlemezek (GRP) kiilonleges kovetelményei és
vizsgalati modszerei

(EN 1013-3:1997) MSZ EN 1013-3:2000
Egyhéju tetOfedés fényatereszt6, bordas mianyag lemezzel. 3. rész: Poli
(vinil-klorid) (PVC)-lemezek kilonleges kovetelményei és vizsgalati mddszerei

(EN 1013-4:2000) MSZ EN 1013-4:2000

Egyhéju tet6fedés fényatereszté, bordas miianyag lemezzel. 4. rész:
Polikarbonat (PC) lemezek kiilonleges kdvetelményei, vizsgalati modszerei és
teljesitoképessége

(EN 1013-5:2000) MSZ EN 1013-5:2000

Egyhéju tetOfedés fényatereszt6, bordas miianyag lemezzel. 5. rész:
Poli(metil-metakrilat) (PMMA) lemezek kiilonleges kovetelményei, vizsgalati
modszerei és teljesitoképessége

(EN 607:1995) MSZ EN 607:1998
PVC-U-bdl késziilt ereszcsatorndk és tartozékok. Fogalommeghatarozasok,
kdvetelmények és vizsgalat

(EN 612:1996) MSZ EN 612:1998
Fémlemez ereszcsatornak és csapadékviz-lefolydcsovek.
Fogalommeghatarozasok, osztalyozas és kovetelmények




Az
épitéanyagokra
vonatkozo
irényelv

“CE" jelolés

Német Szabvanyositasi Intézet 17162 1. rész
Laposacél termékek, tiizi-horganyzott szalag

Német Szabvanyositasi Intézet 52141
Uveggyapot  szigetelés  tetdkhdz  és  vizszigetel6 lemezekhez.

Fogalommeghatarozas, megnevezés és kovetelmények

Németorszagban a tevékenységek tovabbi széleskor(i szabvanyositott
terliletei léteznek: acéllemezek, acélszalagok, acélprofilok, badogos miihelyek,
csOszigetel6 szakma, vizelvezetés.

Az épitoanyagokra vonatkoza iranyelv / A ,CE” jelolés

Az épitéanyagokra vonatkoz6 iranyelv minden olyan épitGipari termékre
vonatkozik, amelyek az épitGipari munkakba végleges jelleggel beépitésre
kerlilnek, beleértve mind az épitészeti mind az épitémérndki munkakat.
Mindezen termékeknek meg kell felelniik a vonatkozd iranyelvek
leglényegesebb kovetelményeinek, hogy megkaphassak a ,CE” jelolést, és
hogy ezt kévetben azokat az Eurdpai Unid piacan belil barhol forgalomba
hozhassak. A ,,CE” jel6lés az épitdipari termékekre vonatkozdan 1995. 01. 01.
oOta kotelezo.

Milyen lényeges teljesitmény kritériumokat ir el6 ez az iranyelv az épitGipari
termékekre?

o Mechanikai szilardsag és stabilitas
o Egészség- és kdrnyezetvédelem
o Energia megtakaritas és hdszigetelés

Ezekre a teriiletekre vonatkoz6 alapdokumentumok azonban még nem allnak
rendelkezésre.

C € A “CE" jelolés tanusitja, hogy:

e A termékeket a harmonizalt eurdpai szabvanyoknak megfelel6en
allitottak el6, VAGY

o létezik ezeknek a termékeknek a gyartasara eurdpai miliszaki
jévahagyas, VAGY

e a termékeket az elfogadott nemzeti szabvanyoknak megfelelGen
allitottak el6.

Azon tulmenden, hogy a termék kielégiti a mlszaki kdvetelményeket, hogy
megfelelien az irdnyelvben  foglaltaknak, bizonyos adminisztrativ
kovetelményeket is ki kell elégitenie. Ezek a kovetkezok:



Megfeleloségi
nyilatkozat

1. A sorozatgyartas ellenOrzése: a gyartonak tudnia kell bizonyitania,
hogy az altala alkalmazott termelési eljaras allandd mindségli
terméket eredményez. Magatdl értet6d6, hogy azok a gyartdk akik
mar rendelkeznek mindségiranyitasi rendszerrel és amelyet egy
nemzeti szabvany, példaul az ISO 9000 elfogad, konnyen fogjak
teljesiteni ezeket a kovetelményeket, jollehet az ISO 9000-es
tanusitvany nem sziikségszer(i elofeltétele az iranyelvnek vald
megfelelésnek.

2. A megdfeleloségi nyilatkozat elkészitése: a gyartd kinyilvanitja,
hogy terméke kielégiti az iranyelv kovetelményeit. Ennek a
dokumentumnak tartalmaznia kell bizonyos részleteket arra
vonatkozdan, hogy a gyartd hogyan bizonyitja a megfelel0séget és ezt
a dokumentumot a kidllitds datumatdl kezdédden 10 évig meg kell
Orizni.

2.2. A szemelyek szabad mozgasa

A vallalkozdkra és a munkavallalokra egyarant vonatkozik, kulcsszavak: a
letelepedés szabadsaga, valamint a munkaerépiac liberalizacidja.

A letelepedés szabadsaga

A letelepedés szabadsaga nem a képesitések szabadsagat jelenti, hanem a
diszkriminacid, a megkilonboztetés tilalmat. A letelepedés szabadsaga a
munkaer6 mobilitasat jelenti az egyéni vallalkozdk és a jogi személyek
szamara, valamint foglalkozasuk gyakorlasara és vallalkozasok szabad
|étesitésére vald jogot az egész EU-n beliil.

Az EU tagorszagait semmilyen eszkdzzel sem kotelezik arra, hogy egyforma
jogszabalyokat és rendelkezéseket vezessenek be a letelepedési helyen.
Azonban Ugy dontottek, hogy ugyanolyan jogi elbirdlas ald esnek a mas
tagorszagbdl érkez6k, mint a honos allampolgarok.

Az egyes foglalkozasok gyakorlasahoz sziikséges engedélyek annyira eltéroek
az egyes EU tagorszagokban, hogy harmonizalas ezen a teriileten a jovében
sem varhatd. Ezért az EU ugynevezett Liberalizacids iranyelveket alkalmaz a
letelepedés szabadsaganak megvaldsitasa érdekében. Ezek az irdnyelvek csak
az egyes tagorszagokban még meglév6 diszkriminacié felszamolasara
korlatozddnak. Vilagosan meghatarozzak, hogy az adott szakmaban az egyéni
vallalkozé bizonyos szakmai gyakorlati idejét elismerik, ami helyettesiti a
fogadd orszagban a megkivant szakmai bizonyitvanyt.

Ezek az atmeneti irdanyelvek hatassal vannak a badogos szakmara is. Adott

esetben ez azt jelenti, hogy ha valaki egy masik EU tagorszagban egyéni
vallalkozdként vagy vezeto beosztasban folyamatosan 6 éves gyakorlatra tesz
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szert (ez az alapeset), akkor ezt a szakmai hozzaértés elegendd
bizonyitékanak fogjak tekinteni. Az adott szakma gyakorlasara vonatkozd
engedélyt ezen bizonyitékok bemutatdsa utan ki fogjak adni.

Ezeket a rendelkezéseket az EU-n belll tébb mint 25 éve alakitottak ki.
Mindazondltal ezek a mobilitdsnak csak nagyon korlatozott novekedését
eredményezték. Ezt tdmasztja ald a kovetkezO adat is: Németorszagban az
Ujonnan inditott iparos-vallalkozasoknak csak 0.3%-at tették ki a mas EU
tagorszagokbol érkezd vallalkozasok, és ezeknek a szakembereknek a
tobbsége a szomszédos orszagokbdl jott, igy példaul Hollandiabdl,
Franciaorszagbdl és Belgiumbdl. Ha ezt a szazalékot Gsszehasonlitjuk a
vallalkozasok szamanak novekedésével pl. a helyi badogos szakmaban, akkor
azt fogjuk latni, hogy orszagunkba kiilféldi mesteremberek gyakorlatilag nem
fognak bedramolni. Ez azt jelenti, hogy a szakemberek, a kézmives
vallalkozasok az EU-ban szinte kizardlag csak a korlatozott regionalis piacokon
tevékenykednek.

A munkavallaiok szabad mozgasa - a munkaerd mobilitisa (bérezés,
mobilitasi szandek)

Minden EU allampolgarnak joga van ahhoz, hogy 6nfoglalkoztatdi alapon sajat
vallalkozast inditson barmelyik EU tagorszagban, és ehhez kapcsoldddan
ingatlant, foldet vasaroljon, valamint barmely EU tagorszag oktatasi
intézményeit latogassa. Ehhez parosul még a bizonyitvanyok, szakmai
képzések és szakképesitések kolcsonds elismerése. A mas tagorszagbol
érkez6 munkavallalokat ugyanolyan jogi, szocidlis és addkedvezmények illetik
meg, mint az adott orszag allampolgarait. Ugyanez vonatkozik a
foglalkoztatasi és munkafeltételekre.

2.3. A szolgaitatasok szabad aramiasa

A szolgaltatasok szabad aramiasa

... €z abban kuilonbozik a szabad letelepedéstdl, hogy csak az szamit szabad
aramlasnak, ha a szolgaltatast a szolgaltatd ideiglenesen az allandd
tartdzkodasi helyéhez képest mas orszagban nyujtja.

Mi tette annyira nehézzé a hatarokon atnyuld szolgaltatasok cseréjét a
multban? Ezek pontosan a kiilfoldiek foglalkoztatasara vonatkozd
szabalyozasok (munkavallaléi engedélyek) voltak. Most viszont barmely EU
tagorszagban minden munkavallalé munkavallalasi engedély nélkiil dolgozhat.

Ha a vallalkozd egy masik tagorszagba kiildi munkasait szolgaltatas céljabdl, a
fogadd orszagnak jogaban all a mas orszagbol érkez6 munkavallaldkra is
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kiterjeszteni a minimalbérre és szolgaltatasi tarifakra vonatkozd nemzeti
rendelkezéseket.

3. AZ EU-CSATLAKOZAS HATASAI A BADOGOS
SZAKMARA

A kovetkez6k szerint foglalhatjuk 6ssze, hogy mit varnak, vagy mitdl félnek a
magyar badogosok az EU-csatlakozast kovetd versenyhelyzetben:

J.1. Anyagarak

A badogosok a sziikséges anyagokat altalaban nem a nagy gyartdktdl, hanem
inkdbb a nagykereskedOktol vasaroljak. A gyartétol csak esetenként
vasarolnak anyagot, de az el6nyos kiilfoldi arajanlatokat is preferaljak.

9.2. Vallalkozasok létesitése Magyarorszagon és magyar
vallalkozasok letesitese mas EU tagorszagokban

Altaldban véve nem varhatd nagy elvandorlds. Ez megfelel az EU eddigi
tapasztalatainak is. A kulfoldi vallalatok valdszinlileg nagy nemzetkozi
vallalatok leanyvallalataiként jelennek meg kilénésen a lapos tetokkel
kapcsolatos munkaknal, valamint a kodzponti helyeken. Ezen tulmenden
figyelembe kell venni nagy nemzetkdzi épitGipari cégek fokozott
megjelenésének lehetGségét is, de erre inkabb csak nagyobb objektumok
esetén lehet szamitani.

Van egy komoly kockazat is, mégpedig az, hogy ha a kulféldi févallalkozo
ugyancsak kilfoldi alvallalkozokat fog alkalmazni. Ez kilondsen a nagy
kozbeszerzési eljarasok esetén fordulhat el6. Mindenesetre a kis badogos
vallalkozasok fiiggésége alvallalkozoként kritikusnak tlnik. Ugyan csak
kritikusnak tlinik a kis badogos vallalkozasok fiiggésége nagy kozbeszerzési
szerz6désekben valo részvétel esetén is.

3.3. (isszefoglalas

Osszefoglalasképpen elmondhatjuk, hogy a magyar badogosoknak
onbizalommal kell tekinteniik a kdzos piachoz vald csatlakozasra. Ennek az
optimizmusnak az az alapja, hogy ebben az agazatban a vallalkozasok helyi
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szinten vagy viszonylag korlatozott regionalis teriileten miikodnek, specialis
tevékenységiik kifejezetten az adott régiora jellemz6 sajatossagokhoz
illeszkedik. Ez azt jelenti, hogy a magyar badogosoknak nem kell tartaniuk a
kalfoldi  vallalatok vagy a kilfoldi  vallalatok (j magyarorszagi
lednyvallalatainak kozvetlen versenyétl. Csak a hatar menti teriileteken
varhato, hogy a csatlakozas kozvetlendl érinti a helyi vallalkozasokat, de ezek
a hatasok is inkabb pozitivak - tobb rendelés -, mint negativak — ujabb
versenytarsak megjelenése belféldon. Arcsokkenés is varhatd. Tovabba, az
europai egységes piacon a tobb vallalkozas kozétti egyiittmlikodés jelentbs
elényoket hozhat. A rugalmas kis vallalkozasok és a jol képzett szakemberek
mindig elég Uzleti lehetdséget talalhatnak.

A. A BADDGOSOK lIEIIHﬁSEIiIEI ES A KOCKAZATOK AZ
EU-CSATLAKOZAS UTAN

i Lehetoségek:
A badogosok o Tobb lizleti lehetdség a hazai piacon
lehetosegei e A szolgltatasi 4gazat hossz(tavi névekedése
, ©sa o A kdzépkoru fogyasztdk szamanak névekedése
kockazatok az o A kinalat ndvekedése
EU-ban e A termelési rendszerek rugalmassaga
e A miszaki akadalyok megsz(inése

Kockazatok:

Intenzivebb verseny varhato kulfoldrol

A szallitdk magasabb miszaki kdvetelményeket tamasztanak

A mashol letelepedett nagyvallalkozasok nyerik el a megbizasokat
A hazai piacon a koncentracié fokozddik

A munkabérek emelkedése

Verseny a termelékenyebb nagyvallalatokkal

5. A VERSENYKEPESSEG ES HOSSZU TAVU SIKER
TENYEZOI

a) Az elvégzett munka mindsége
, Fontos 1,y A munkasok minGsége és képzettsége
versenyképességi Imazs és kiilss elend kavéazés helvszing
tényezok ¢) Imazs és lls6 megjelenés a munkavégzés helyszinén
d) A felhasznalt anyagok, szerszamok, gepek mindsege
e) Szakosodas, piaci rések keresése

13



f) Informacidnyuijtas, tanacsadas, vevoszolgalat

g) Rugalmassag

h) A munka befejezésére és a rendelések feldolgozasara vonatkozd hataridok
betartasa

i) A bels6 koltségek alacsonyabb szinvonala

A versenytényezOk listdja kiemeli ennek az agazatnak az iparos jellegét.
Vagyis a tipikus versenytényezoknek, mint a “nagyon magas piaci részesedés”
és “nagyon alacsony ar” tényezoknek kicsi a jelentéségik ebben az
agazatban. Még ha panaszkodnak is a vallalkozasok az irredlisan alacsony
arat ajanlé versenytarsakra, jol tudjak, hogy az alacsony arak nem
szamitanak pozitiv tényezének, amikor az iparosok szolgaltatasainak és
tevékenységeinek versenytényezGir6l beszéllink. A sajat arak csokkentése
csak akkor merll fel, ha a tervezett forgalom eléréséhez feltétlendl
szilkséges. A decentralizdlt d4gazatokban nem szokott megvaltozni a
vallalkozasok piaci helyzete az arverseny miatt. Azonban a kovetkez0
sikertényez6k megléte is lényeges: kilfoldi kapcsolatok, standardizalt
munkamddszerek, Uj anyagok és technoldgidk, kooperacid, élet-hosszig tartd
tanulas tanfolyamokon torténd részvétellel, kiallitasok latogatasa valamint a
foglalkoztatottak bevondsa a dontéshozatalba (motivaltsdg, amely a
felelGsségvallalasbol taplalkozik, mobilitds, amely a munkaerd kreativitdsanak
kovetkezménye).

Ennek a szakmanak alkalmazkodnia kell ahhoz a tényhez, hogy a tradicionalis
munkamddszereket Gj technoldgiak valtjak fel, pl. 0j hidegragasztasi
technoldgidk — az (rkutatas egy melléktermékeként. Az Uzleti ajanlatoknal
egyre fontosabba valik a komplett tet6rendszerek ajanlata. Ez kilondsen
rugalmas vallalkozasokat igényel, valamint nagyobb egyittm{kodést tesz
sziikségessé, elsGsorban a termelGiparral a szomszédos keleti orszagokban is.

A badogos szakmaban a hulladékkezelés (a hulladék megsemmisitése) is
allandéan az érdeklodés kozéppontjdban all. A jovoben a gyartdk és a
fogyasztdk nagy kihivasok elé néznek. Ez szamos problémat olel fel kezdve a
csomagoldanyagok  Ujrafelhasznalasatdél  egészen az  épitdanyagok
Ujrahasznositasdig és kezeléséig kornyezetkimélé mddon, példaul hulladék
acéllemezek és lakkok kezelése vagy energia-megtakaritas az épitdanyagok
gyartasanal.

Kilonleges rugalmassagra és fantazidra van szilkség a rendelések
megszerzésénél: a vallalkozasok kiilonb6z6 technoldgidkat alkalmaznak a
piaci helyzettdl fiiggéen, de a személyes kontaktusok, az egyéni magatartas
és javaslatok még mindig fontos szerepet jatszanak. Fontos a személyes
kapcsolatfelvétel az épitészekkel, épitmesterekkel vagy épitési vallalkozdkkal,
valamint az épitlipari szakmak cimlistajat felhasznalva szintén fontos a
telefonos marketing, a hirdetés, vagy a kapcsolatok kialakitasa kozvetlen
levelek kiildésével stb. A kreativitasnak semmi nem szabhat hatart.
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6. EGYOTTMUKODES A BADDGOS SZAKMABAN

Nincs alapvet6 ellenvetés az agazaton belill az egyittmiikodésekkel szemben.
Ugyanakkor mindig meg kell fontolni, hogy a vallalkozasok létesitésénél a f6
motivald er6 a sajat oOtletek megvaldsitasa, az elszantsag és az
onmegvaldsitas. A sikeres egyiittm(ikodés érdekében bizonyos elbfeltételeket
kell teljesiteni még miel6tt a kooperacié elkezdddne:

e A vallalkozasoknak pontosan elemezniik kell szervezetiiket/
strukturajukat és problémaikat, miel6tt egylttmiikodésbe kezdenek és
el kell dontsék, hogy milyen funkciondlis terileten érdemes
egylttm(ikodniiik. A piaci versenyhelyzetet is fel kell mérni és
figyelembe kell venni.

e Az egyittm(ikddéshez gazdasagi indok is kell, amely a teljesitmény
tartalmara vonatkozik. Pontosan meg kell hatarozni a célokat és az
egylittm(ikddés formajat.

e KoOzvetlen noOvekedést kell elérni az egylttm(kodo partnerek
kapacitasaban, teljesitoképességében (egyértelm( gazdasagi elényok,
kockazatok csokkenése, a piac megtartasa és fejlesztése, stb.).

e A partnerek kozotti bizalmi kapcsolat feltételezi az egyittm(ikodés
érdekeivel valdé azonosulast és hosszi tavon megfelel6 és sikeres
iranyitast, valamint a stratégiai dontések folyamatos megbeszélését.
Ezzel elkeriilhetd, hogy a vallalkozas veszitsen 0©nallésagabdl és
bizalmatlan legyen az egylittm{ko6d6 partner irant.

A 6 egyiittmiikodési teriiletek a kovetkezok:

a) Egyiittmiikodés a beszerzésben és anyagok terén: el6nyei az
alacsonyabb arak, a nagyobb valaszték, alacsonyabb raktarozasi
koltségek, jobb informacidk az anyagokrol és technoldgiakrol, kézos
tokebefektetések (jarmipark, daruk stb.), jobb finanszirozas, az
anyagsziikséglet jobb kiszamitasa, valamint jobb el6- és utdkalkulacio,
stb.

b) Informatika, vallalatszervezés, szamviteli rendszer és
adotanacsadas: ez a ko6zO0s beszerzésekre vonatkozik, szamviteli
rendszerekhez programok kidolgozasa (személyiigyi kdvetelmények,
konyvelés, koltségszamitas, teljesités nyilvantartdasa, tenderek
készitése és szamlakészités).
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c) Piackutatas és marketing

d) Vezetési és lizleti tréningek, tapasztalatcserék és vallalkozasi
tanacsok:
A vallalkozoknak és a munkasoknak még jobban fel kell hasznalniuk
szakmai tudasukat a versenyben. Ez az egyuttm(ikodési terilet mar
most is jol fejlett. Kiilondsen a tapasztalatok cseréje hoz gyakorlati
hasznot sok vallalkozasnak. Az egységes vallalkozasi tanacsadas
nemcsak koltségmegtakaritasokat eredményez, de a szakmai tudas,
know-how gyarapodasahoz is hozzajarul.

Tovabbi egyiittmiikodési teriiletek:

Tovabbi e Teljesitménybiztositas, pénziigyi és biztositasi tanacsadas
egyitt-
mukodesi e Egyiittm{ikddés a személyiigy teriiletén
teriiletek
e Reklam

e Jogi tanacsadas

L A lehetoségeket és
7 . KE““ESEK kockazatokat

végiil is egyedileg

Ahhoz, hogy egy vallalkozas esélyeit és kockazatait meghatarozzuk és lehet cs?k .
levonjuk bel6liik a helyes kdvetkeztetéseket, a lehetd legpontosabban meghatarozni
kell valaszolnunk szamos olyan kérdésre, amely a kdvetkezdkre

vonatkozik:

*  a sajat vallalkozas és a vallalkozas versenykdrnyezetben

vald helyzetének elemzése,
a fejlesztesi célok

a megfeleld stratégiadk és intézkedések.

A vallalkozas vagy a versenyhelyzet elemzéséhez példaul a kovetkez6
kérdéseket lehet feltenni:

Milyen termékeket / szolgaltatasokat ajanlunk?

Mit tudunk kilondsen jol csinalni?

Milyen termékekkel milyen eredményeket ériink el?
Milyen vevOcsoportokkal keriillink kapcsolatba?

Milyen vevdcsoportokkal milyen eredményeket értink el?
Milyen a piacunk?

Miért korlatozzuk tevékenységiinket erre a piacra?

I R R S R
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Milyen el6nyei és hatranyai vannak vallalkozasunk elhelyezkedésének?
Kik a leger0sebb versenytarsaink tokeer6 vagy eladasi volumen
tekintetében?

Mely versenytarsaink a leginnovativabbak?

Melyek a legfontosabb erds és gyenge pontjaink?

Milyen tervezési és ellenGrzési eszk6zok allnak rendelkezésiinkre?
Milyen pontos az eldkalkulacionk az utdkalkulacionkhoz viszonyitva?

A fejlesztési célokra példaul a kovetkezd kérdéseket lehet feltenni:

X

b

*

Melyek az igazi er6sségeink, amelyeket kiilondsen jél tudunk eladni
vevlinknek és amik egyértelmlien megkiilonboztetnek benniinket
versenytarsainktdl?

Miért valasztanak a vevok a mi termékiinket még akkor is, ha nagyobb
lenne a tavolsag kozottink?

Milyen esélyeink vannak az el6z6 célcsoportok szamara torténo
exportnal?

Milyen esélyeink vannak, ha Uj export célcsoportot vagy szallitd lancot
szeretnénk kiszolgalni?

Milyen plusz koltségek meriilnek fel ha tavolabb lévo vevoknek
nyUjtunk szolgaltatast?

Mely célcsoportokat kivanjuk intenzivebben / kiilondsen / kizardlag
megcélozni?

Milyen termékeket vagy termékcsoportokat kell tovabb tamogatni /
beinditani?

Mely szolgaltatasainkat erdsitsiik?

Milyen marketing tevékenységek gyakorolhatnak nagy hatast

eladasainkra?

A megfeleld stratégiak és intézkedések meghatarozasahoz példaul a

kovetkezo kérdéseket lehet feltenni:

X

Mit kell tenniink céljaink eléréséhez példaul a kovetkezo teriileteken?
- Vevokapcsolatok

- Kinalt valaszték

- Szolgaltatas nyujtasa

- Marketing és reklam

- Koltségstruktira

- Tervezés és ellendrzés

- Kalkulaciok
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Ki a felelGs az intézkedések végrehajtasaért?

Milyen hataridoket kell figyelembe venniink a kilén
intézkedésekhez?

Ki felel6s a konkrét intézkedések koordinalasaért és ellendrzéséért?
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