1A IHﬁfEI!ﬁ SZAKMA SZERKEZETI FELEPITESE,
STRUKTURAJA ES FEJLODESE

A tet6fedd6 munkaja szorosan kapcsoldédik mas szakmakhoz, kilondsen az épulet-
badogoséhoz és az acséhoz. Ugyanis az éplletbadogos nemcsak a fémlemezfedéseket és
az ereszeket, ablaktokokat, kandalloparkanyokat és kéménytoldalékokat késziti el, hanem
akar az egész badogtetét is. Az acs feladata a fedélszerkezet

elkészitése és eléfordul, hogy fazsindelyt is fektet le. Vannak Fé

atfedések, elsésorban a h6- és hangszigetelés terén. Az egyik tevékenységek
strukturalis elemzés szerint az egy szakmat gyakorlé csoporttagok

38,4%-a ugy nyilatkozott, hogy f0 gazdasagi tevékenységlk a tet6fedés, mig 53.2%-uk a
tetéfedést és badogozast jeldlte meg. A szakmék kozotti ilyen jelentds atfedések komoly
gondot jelentenek, amikor a hazankban és az EU-ban végzett tetéfedd munkakrol kivanunk
statisztikai adatokat gydijteni. A Kézponti Statisztikai Hivatal statisztikaiban a véllalkozésokat
f6 tevékenységi terilletlik szerint csoportositia. A szakmak szerinti adatokat nem lehet
osszehasonlitasi alapul venni, mivel a vallalkozadsoknak a szakmak szerint kell engedélyt
beszerezniik és ha egy vallalkozasnak tobb szakmara is sz6l az engedélye, akkor tobb
helyen is szerepel a statisztikaban.

Vallalkozas szerkezet

Az épitdipari szervezetek megoszlasa a foglalkoztatottak szama szerint

Regisztralt szervezetek 2003. december 31.
szdma megoszlasa %
300 16 feletti 21 0,2
50-299 6 kozotti 389 0,4
20-49 £6 kozotti 1308 1,4
10-19 16 kozotti 2762 3,0
5-9 16 kozotti 4990 5,4
1-4 £6 kozotti 82710 89,6
Osszesen 92180 100,0

(Forras: Kdzponti Statisztikai Hivatal)

Eurdpaban, igy hazankban is, csak kivételes esetekben kapnak megrendelést kulfoldrél a
tetéfedOk. Ez is alatamasztja azt a szabalyt, hogy a tetéfeddk szinte 6sszes megrendelése
(kb. 90%-a) helybél, a vallalkozés 50 km-es korzetébdl érkezik. Raadasul a cégek tobb
mint 50%-a kevesebb mint 10.000 lakost szamlalé kisvarosokban talalhato. igy e tények
alapjan levonhatjuk azt a kovetkeztetést, hogy a tetéfeddk féleg a kdzvetlen kornyezetiikben
dolgoznak, ahol a cégiuk méretének megfeleld6 piaci lehetéségek legnagyobb részét
megtalaljak. Ezek elegendd megbizast és forgalmat hoznak szamukra. A régionként eltéré
épitkezesi kulturak és az éghajlati Ovezetek szerint valtozd igények, amelyek még az
eurépai orszagokban is kulonbdznek, kétségkivil a jovOben is befolyasoljgk majd a
szakképzést és e szakma gyakorlasat, és e tényezdk inkabb hatraltatjak majd a tdbb régiora
kiterjed6 tevékenyseget.

Az anyagokat jelenleg néhany gyartdtol (ipari konszernektél) vagy nagykereskedétdl
szerzik be és mindkét terlleten erds koncentraciés tendencia figyelheté meg. A nyeregteték
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ipari gyartasaban csak néhany szallitd uralja a piacot igen magas piaci részesedéssel.
Ennek eredményeként a szakmai vallalkozasok szoros kapcsolatban allnak ezekkel az ipari
konszernekkel, de ez a fliggés veszélyével is jar. A szallitoi oldal strukturajabdl kovetkezik,
hogy a szallitdk és a vasarlok jol atlatjak az adott piaci helyzetet és csak nehezen érhetd el
jelentds eltérés az arban és a szallitasi feltételekben. Igaz, hogy az EU bévités a kinalt
valaszték novekedésével jar, de a szallitok tovabbra is fontos szerepet jatszanak majd, meég
ha az eurdpai piacon kevésbé dominansat is, a kulfoldi tékével kialakitott kapcsolataikon
keresztul.

Cégeink f6 gyengeségei a cég tékearanya és a kicsi, elégtelen haszonrés. Ezek jelentik
vallalkozasaink legnagyobb problémait. Kilonosen az anyaggazdalkodas és a logisztika
terlletén tapasztalt gyenge pontok jarulnak hozza ezekhez a problémakhoz. Az (j
technolégiai fejlesztések jellemzéen nagy tbkeigénnyel jarnak és a szakértelemmel
rendelkez0 tapasztalt munkaerd ndvekvé hidnya a magyar tetéfedék gazdasagi jovéje
szempontjabdl befolyasolo tényezd lehet.

2 AZ EU BOVITES HATASAI A TETOFEDD SZAKMARA

2.1 Az aruk szabad aramlasa

A szabvanyok és képesitések kdlcsdnds elismerése jelentésen megkdnnyiti majd az
orszaghatarokon atnyuld tevekenységeket. Bizonyos termékeknél a vonatkoz6 szabalyokat
harmonizaljak, de elvben a legtobb termékre vonatkoz6 szabalyokat kolcsondsen elismerik
majd. Ez azt jelenti, hogy a nemzeti termékigazolast kdlcsdndsen elismerik és alkalmazzak
az EU teljes belsd piacan. A verseny- és tdmogatasi torvényeket és rendeleteket teljes
egészikben harmonizéljak, és ugyanez vonatkozik a koOzbeszerzési torvényekre és
rendeletekre is.

a) A tetéfed6kre vonatkozé szabvanyok és szabalyok
Mi a szabvany és mit jelent a tetéfedd szamara?

A szabvanyok nem lekiizdeni valé akadalyt jelentenek a véllalkozdknak. A szabvanyok olyan
mindsitett ajanlasok, amelyeket a vallalkozok onként kovethetnek.

A lényeglik a jogi biztonsag felé tett Iépésben rejlik: a magyar jog és a kozileti megbizé
testiletek mindinkébb figyelembe veszik a szabvanyokat a miszaki kérdéseknél. A
szabvanyok szerz6désekben is megjelenhetnek, amennyiben a szerz6dd felek ebben
allapodnak meg.

A szabvanyok mindenki szamara hozzaférhet6ek, és a mliszaki, illetve gazdasagi feladatok
teljesitésének elbfeltételét képezik: mint szabvany meghatarozasok, kovetelmények,
mindségi-, biztonsagi- és kisérleti szempontok; nemzeti (magyar), eurépai (EN) és az egész
vilagra kiterjedé6 (ISO) szinten:

A nemzeti szabvanyok olyan miiszaki szabalyok, amelyek a "tudomanyos és technoldgiai
szinvonalat és a gazdasagi fejlettséget” egyarant jelzik.

Nem “feltlrél” rendelik el, hanem pontosan azok készitik el, akik majd alkalmazzék is: a
vallalkozok, a tudomany képvisel6i, a hatésagok és a fogyasztok. Ezek az emberek
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bebizonyitjak az ugynevezett szakosodott szabvanylgyi bizottsagban, hogy valéban Iétezé
igény van az Uj szabvanyositasra, és aztan ezekre az igényekre elkészitik a megfelelé
szabvanyokat.

Az eurdpai szabvanyokrdl (EN) az Eurdpai Szabvanyigyi Bizottsagban (CEN) az EU és az
EFTA orszagok nemzeti szabvanylgyi intézeteinek képvisel6i allapodnak meg konszenzus
alapjan és azok azutan nemzeti szabvanyként Iépnek érvénybe minden EU tagorszagban.
Azokat Magyarorszagon be kell vezetni. A CEN-ben a tagorszagok alapvetden egyenldk.
Lakossaguk szamaranyaban sulyozott szavazattal rendelkeznek a CEN tagjai.

Az eurdpai szabvanyokat a CEN Ugynevezett Technikai Bizottsagai (TC) dolgozzak ki abban
az esetben, ha

e valdban szukség van a szabvanyra és

e vagy még nincs, vagy nincs elékészlletben ilyen nemzetkdzi szabvany.

Ezekben a Technikai Bizottsagokban az egyes nemzeti szabvanylgyi testiletek illetékes
szakertbi csoportjainak képviseldi mikodnek egyitt. Azokat a nemzeti szabvanyokat vissza
kell vonni, amelyek ellentétesek az eurdpai szabvanyokkal, hogy a szabvanyok lehetd
legnagyobb harmonizaciéjat biztositsuk.

Az eurdpai szabvanyok az EU iranyelvek fontos kiegészitéi lehetnek: a legujabb EU
iranyelvek csak azokat az alapvetd kdvetelményeket hatarozzak meg, amelyeknek a piacon
bevezetett 0sszes terméknek meg kell felelnie. Ezeket az alapvetd kovetelményeket
pontosan meg lehet hatarozni az eurdpai szabvanyokkal. Ezért, ha a tet6éfedd nem ezeknek
a szabvanyoknak megfeleléen dolgozik, akkor be kell bizonyitania, hogy
termékei/szolgaltatasai megfelelnek az EU irdnyelveknek (megfelelGség tanusitasa).

Az eurbpai szabvanyok nemcsak a kereskedelmi akadalyok megszlntetéséhez vagy
csokkentéséhez jarulnak hozza, hanem tobbek koézt az egészségbiztositashoz és
egészségvedelemhez az dsszes EU tagorszagban. Habar az europai szabvanyok szama
jelentésen ndni fog a kovetkezd években, egyes kulonleges nemzeti szabvanyokra tovabbra
is sziikség lesz.

A nemzetkozi szabvanyokat, amelyeket a nemzetkdzi szabvanyositassal foglalkozd
szervezet az ISO (Nemzetkdzi Szabvanylgyi Szervezet) dolgoz ki, nem kell nemzeti
szabvanykent bevezetni Magyarorszagon. Ugyanakkor ezek a szabvanyok fontos alapul
szolgalnak a nemzeti és eurdpai szabvanyok megalkotasahoz.

Fontos nemzetkdzi mindség iranyitasi szabvanyok az 1ISO 9000 - 9004-es sorozatok. E
szabvanyok kidolgozasa annak az eredménye, hogy vilagszerte megnétt a vasarlok minéség
iranti igénye. A szabvanyoknak kell biztositaniuk a vasarldi elvarasok teljestléseét, hogy azt
kapjak, amit megrendeltek és kifizettek, vagyis a megallapodott, feltételezett, és tokéletes
mindségben.

A 9000 — 9004-es szabvanysorozat alkalmazasanak eredménye egy olyan mindségiranyitasi
rendszer, amely minden egyes érintett vallalkozasra kilon tartalmaz érvényes elemeket.

Eurépaban a szerz6d6 felek kozil egyre tobben kivanjadk meg a szerzddéskotés
eléfeltételeként, hogy a véllalkozasnak legyen mindségiranyitasi kézikonyve.

A kovetkezd europai szabvanyok (és magyar szabvanyok — ezt hozza kell tenni) és
szabvanytervezetek fontosak a tet6fedd szakmaban (a kozelallé szakmai teriileteket érinté
egyéb szabvanyok is tartozhatnak ide):



(EN 1462:1997)
MSZ EN 1462:1998

(EN 539-1:1994)
MSZ EN 539-1:1996

(EN 539-2:1998)
MSZ EN 539-2:2000

(EN 538:1994)
MSZ EN 538:1996

(EN 1304:1998)
MSZ EN 1304:2000

(EN 490:1994)
MSZ EN 490:1995

(EN 491:1994)
MSZ EN 491:1995

(EN 607:1995)
MSZ EN 607:1998

(EN 612:1996)
MSZ EN 612:1998

(EN 12467:2000)
MSZ EN 12467:2000

(EN 1847:2001)
MSZ EN 1847:2001

(EN 12056-3:2000)
MSZ EN 12056-3:2001

(EN 1013-2:1998)
MSZ EN 1013-2:2000

Ereszcsatorna-tartok. Kovetelmények és vizsgalat

Atfedéses elhelyezésii égetett agyag tetécserepek. A fizikai
tulajdonsagok meghatérozasa. 1. rész: A viztartd képesség
vizsgélata

Atfedéses elhelyezésii égetett agyag tetécserepek. A fizikai
tulajdonsagok meghatarozasa. 2. rész: A fagyallosag vizsgalata

Atfedéses elhelyezésii égetett agyag tetcserepek. A hajlité-tord
erd vizsgalata

Atfedéses elhelyezésii égetett agyag tetécserepek. A termékek
fogalommeghatarozasai és jellemzéi

Beton tet6- és idomcserepek. Termékkovetelmények
Beton tet6- és idomcserepek. Vizsgalati mddszerek

PVC-U-bol készlilt ereszcsatornak és tartozékok.
Fogalommeghatarozasok, kovetelmények és vizsgalat

Fémlemez ereszcsatornédk és csapadékviz-lefolydesovek.
Fogalommeghatarozasok, osztalyozas és kovetelmények

Szélerdsitésli cement burkoldelemek. Termékkovetelmények és
vizsgalati modszerek

Hajlékony vizszigeteld lemezek. Miianyag és gumilemezek teték
vizszigetelésére. Folyékony vegyszerek, beleértve a vizet is,
hatdsanak vizsgalati mddszerei

Gravitacios vizelvezeté rendszerek épuleten beldl. 3. rész:
Csapadékviz-elvezetés, kialakitas és szamitas

Egyhéju tetéfedes fenyateresztd, bordas mianyag lemezzel. 2.
rész: Uvegszal-erdsitésii poliészterlemezek (GRP) kildnleges
kovetelményei és vizsgalati modszerei



(EN 1013-3:1997)

MSZ EN 1013-3:1999

(EN 1013-4:2000)

MSZ EN 1013-4:2000

(EN 1013-5:2000)

MSZ EN 1013-5:2000

(EN 516:1995)
MSZ EN 516:1998

EN 12951:2003
(EN 517:1995)
MSZ EN 517:1998
(EN 507:1999)

MSZ EN 507:2001

(EN 504:1999)
MSZ EN 504:2001

(EN 502:1999)
MSZ EN 502:2001

(EN 505:1999)
MSZ EN 505:2001

(EN 501:1994)
MSZ EN 501:1998

(EN 506:2000)
MSZ EN 506:2001

(EN 508-1:2000)
MSZ EN 508-1:2001

Egyhéju tet6fedés fényateresztd, bordas miianyag lemezzel. 3.
rész: Poli(vinil-klorid) (PVC) lemezek kildnleges kdvetelményei és
vizsgélati modszerei

Egyhéju tet6fedés fényateresztd, bordas miianyag lemezzel. 4.
rész: Polikarbonat (PC) lemezek kilonleges kdvetelményei,
vizsgalati mddszerei és teljesitéképessége

Egyhéju tet6fedés fényateresztd, bordas mianyag lemezzel. 5.
rész: Poli(metil-metakrilat) (PMMA) lemezek kilonleges
kovetelményei, vizsgalati modszerei és teljesitbkeépessége

Eléregyartott tetétartozékok. A tetdn valé mozgas szerkezetei.
Jardak, lépcsbfokok, tipegbk

Eléregyartott tetétartozékok. Rogzitett tetbletrak.
Termékkovetelmények és vizsgalati modszerek

Eléregyartott tetétartozékok. Biztonsagi tetbhorgok

Fémlemez tetéfedd termékek. Teljes fellileten alatamasztott,
aluminiumlemez tetéfedd termékek mliszaki eléirasai

Fémlemez tetéfedd termékek. Teljes fellileten alatamasztott,
rézlemez tet6fedd termékek miszaki elirasai

Fémlemez tetéfedd termékek. Teljes fellileten alatamasztott,
korrézioallo acéllemez tetéfedd termékek miliszaki elirasai

Fémlemez tetéfedd termékek. Teljes fellileten alatamasztott,
acellemez tetéfedd termékek miiszaki eléirasai

Fémlemez tetéfedd termékek. Teljes fellileten alatamasztott,
horganylemez tet6fedd termékek miiszaki elGirasai

Fémlemez tetéfedd termékek. Onhordd réz- vagy cinklemez
tetéfedd termékek miiszaki elGirasai

Fémlemez tetéfedd termékek. Onhordé acél-, aluminium- vagy
korrézidallé acéllemez tetéfedd termékek miszaki elSirasai. 1.
rész: Acél



Az épité-
anyagokrol
sz6l16
iranyelv célja

A “CE” jelolés

Sziikséges a
képesités

(EN 508-2:2000) )

MSZ EN 508-2:2001 Fémlemez tetéfedd termékek. Onhordd acél-, aluminium- vagy
korrozioalld acéllemez tetéfedd termékek miszaki eléirasai. 2.
rész: Aluminium

(EN 508-3:2000)

MSZ EN 508-3:2001 Fémlemez tetéfedd termékek. Onhordd acél-, aluminium- vagy
korrdzidalld acéllemez tetéfedd termékek miiszaki eléirasai. 3.
rész: Korrézidallo acél

b) Iranyelv az épitéanyagokrol:

A "CE" jelzésnek garantalnia kell a minéséget. Az épitbipari munkékat illetéen hat lényeges
kdvetelménynél hataroztak meg olyan védelmi szandékot, amelyet kotelezd teljesiteni:
mechanikai erd6 és stabilitas; tlzbiztonsag; higiénia, egészség és kornyezetvédelem;
hasznalati biztonsag; akusztika, energia- és hészigetelés. Ezen kivil még az épitbipari
termékek hasznalhatosagarol és tartossagardl is vannak altalanos alapelvek.

Az épitbipari termékekre vonatkozd kovetelményeket az ugynevezett értelmezd okmanyok
tartalmazzak, amelyek legnagyobb részét az épitdipari bizottsag fogadta el. Ennek a
bizottsagnak a hataskorébe tartozik még az irdnyelvek betartasénak, a megfelelésségnek a
bizonyitékardl torténé dontés, valamint a mandatum odaitélése az eurdpai szabvanyugyi
szervezeteknek.

Az EU "CE" jelolést abban az esetben itélik oda, ha

- a termék megfelel az eurdpai szabvanyoknak, VAGY
- a termék eurdpai miiszaki jovahagyast kapott, VAGY
- a terméket nemzeti szinten jovahagytak, mivel megfelel az alapveté kdvetelményeknek.

2.2 A szemelyek szabad mozgasa

A vallalkozokra és a munkavallalokra egyarant vonatkozo kulcsszavak a letelepedés
szabadsaga, valamint a munkaerdpiac liberalizacidja.

a) A letelepedés szabadsaga:

A letelepedés szabadsaga nem a képesitések szabadsagat jelenti, hanem a diszkriminacid,
a megkulonboztetés tilalmat. A letelepedés szabadsaga lehetévé teszi az egyéni véllalkozdk
és jogi személyek mobilitasat és biztositja a foglalkozasuk gyakorlasahoz valo jogot, illetve
vallalkozas létrehozasat és mikodtetését barhol az EU-ban.

Az EU tagorszagait semmilyen eszkdzzel sem kotelezik arra, hogy egyforma jogszabéalyokat
és rendelkezéseket vezessenek be a letelepedési helyen. Azonban gy dontéttek, hogy
ugyanolyan jogi elbirdlas ala esnek a mas tagorszagbdl érkez6k, mint a honos
allampolgarok.

Az egyes foglalkozasok gyakorlasahoz szikséges engedélyek szabalyozésa annyira eltéré
az egyes EU tagorszagokban, hogy ezek harmonizalasa szikséges lesz a kdzeljovében.
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Ezért ugynevezett atmeneti iranyelveket alkalmaznak a letelepedés szabadsaganak
megvalositdsahoz. Ezeknek az irdnyelveknek, amelyek majd valésziniileg végleges
iranyelvekké valnak, az a céljuk, hogy az EU tagorszagokban meglévd megkulonboztetést,
diszkriminaciét megsziintessék. Elsésorban azt fogjadk meghatarozni, hogy a sajat
vallalkozasban eltdltétt meghatarozott idejlii szakmai gyakorlati id6t elismerik a fogadé
orszag éaltal megkivant szakmai bizonyitvanynak. A tet6fedd szakmat is érinti ez az atmeneti
iranyelv. Ez azt jelenti, hogy ha valaki sajat vallalkozasban vagy a sajat hazajaban vezetdi
poszton (ez a f6 eset) folyamatosan 6 évig tarté szakmai gyakorlatot szerzett, ezt a szakmai
hozzaértés elegendd bizonyitékanak fogjak tekinteni. A munkavallalasi engedélyt a
képesités elfogadasa utan adjak ki.

Ezeket az EU rendelkezéseket mar tobb mint 25 éve hoztak, azonban eddig csak mérsékelt
mobilitast idéztek elé: a sziciliai iparosok nem versenyeznek és nem is fognak versenyezni a
magyar iparosokkal. Ezt tdmasztja ald a kovetkez6 adat is: Németorszagban az Ujonnan
inditott iparos-vallalkozadsoknak csak 0.3%-at alapitottdk a mas EU tagorszagokbol érkezé
iparosok, és ezeknek a szakembereknek a tobbsége a szomszédos orszagokbol jott, igy
példaul Hollandiabol, Franciaorszagbol és Belgiumbol. A tet6fed6 szakma hazankban is
féleg a regionalis és helyi piacot célozza meg, ugyanugy mint az EU-ban.

Ezek az tmeneti iranyelvek nagyon fontosak!

b) A munkavallalok szabad mobilitasa
(fizetések, mobilitasi hajlandésag):

Minden EU allampolgéarnak joga van ahhoz, hogy 6nfoglalkoztatdi alapon sajat véllalkozast
inditson barmelyik EU tagorszagban, és ehhez kapcsoléddan ingatlant vagy foldet
vasaroljon, valamint barmely EU tagorszag oktatasi intézményeit latogassa. Ehhez parosul
még a bizonyitvanyok, szakmai képzések és szakképesitések kolcsonds elismerése. A mas
tagorszaghol érkezé munkavallalokat ugyanolyan jogi, szocialis és adokedvezmények illetik
meg, mint az adott orszag allampolgarait. Ugyanez vonatkozik a foglalkoztatasi és
munkafeltételekre.

2.3 A szolgaitatasok szabad aramiasa

a) A szolgaltatasok szabad aramlasa...

... €z abban kilonbdzik a szabad letelepedéstél, hogy csak az szdmit szabad aramlasnak,
ha a szolgaltatast a szolgaltato ideiglenesen az allandé tartozkodasi helyéhez képest mas
orszagban nyuijtja.

Az EU-ban az allampolgarok minden tagorszagban munkavallalasi engedély nelkul
dolgozhatnak. Igy tény, hogy a magyar tetéfed6k magas szint(i szolgéltatasai Uj perspektivat
kapnak, Uj kereslet jelentkezhet a szomszédos mostani vagy jovébeni EU tagorszagokban.

Ha a vallalkozd egy masik tagorszagba kuldi munkasait szolgaltatasnyujtas ceéljabdl, a
fogad6 orszagnak jogaban all a mas orszagbdl érkezé munkavallalokra is kiterjeszteni a
minimalbérre és szolgaltatasi tarifakra vonatkozd nemzeti rendelkezéseket. Ideiglenes
munkavallalés esetén nem kell a munkaadonak duplan tarsadalombiztositasi hozzajérulast
fizetnie a munkavallalok utdn a fogadd orszagban, mivel ezek a kiegészitd befizetések
szocialis elényt jelentének a munkavallalonak. Az EU tagorszagok arra kotelezhetik a
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hatarokon atnyulé szolgaltatast nyujtd cégeket, hogy a fogadd orszag alapvetd szocialis
rendelkezéseit azonnali hatallyal alkalmazzak, pl. a kollektivan megallapitott miniméalbért és
minimalisan megallapitott szabadsag jogosultsagot.

b) K6zbeszerzési felhivasok:

A kdzbeszerzési felhivasokat csak akkor kell az EU minden orszagaban kozzétenni, ha
0sszeguk meghaladja az el6irt kiszobértéket. A kdzbeszerzési felhivasokat az EU hivatalos
lapjanak mellékletében az "S -Official Journal'-ben kell nyilvanossagra hozni, vagy
megjelennek a TED (Tenders Electronic Daily) adatbankban. A magyar cégek az EU egész
terlletén részt vehetnek épitési véallalkozasokban, projektekben és szallitdsokban, ha 6k
ajanljak a legmegfeleldbb feltételeket. Ugyanakkor, a tobbi EU tagorszag cégei is részt
vehetnek a magyarorszagi tendereken. Mivel az EU erbteljesen tdamogatia a kis- és
kdzépvallalkozasokat, a nagy projekteket kisebb kilon szerzédésekre lehet felosztani, hogy
ezzel a kisebb regionalis vallalkozasok is esélyt kapjanak.

A kozbeszerzési felhivasok nemzetkozivé tételét egyértelmiien jol fogadja a szakma. A
kliszobérték alatti felhivasok esetén tovabbra is orszagos szinten hirdetik meg a tendereket,
és tovabbra is f6leg a belfdldi szakmai véllalkozasokat érintik. A kiiszobértéket meghalado
felhivasokat nemzetkdzileg kell meghirdetni, Uj lehetéséget adva ezzel az igazan rugalmas
iparosoknak is.

c) A téke szabad aramlasa:

Itt is az EU jogszabalyok biztositjak az alapot. A torvényi szabalyozast jelentés mértékben
harmonizaltdk mar ezen a terileten Magyarorszagon; pl. a devizara vonatkozd utols6 jogi
korlatozast mar megszlntették hazankban. A kdz0s biztositasi piac most van kialakuléban —
a biztositasi dijon kulondsen a vagyonbiztositas terén akar 29%-o0s megtakaritas is elérhet6
az atlagszamitas szerint.



3 VERSENYHELYZET

A kdvetkezbk szerint foglalhatjuk 6ssze, hogy mit varnak, vagy mitél féinek a magyar
tetofedok az EU-csatlakozast kovetd versenyhelyzetben:

3.1 Anyag

Mar emlitettlik, hogy a magyar tet6fedék tobbsége néhany ipari gyartétél vasarolja az
anyagot. Jo informéaciokkal rendelkeznek az ajanlott aruk ararol és mindségérél. Ezen kivil a
tet6fed6k rugalmasan akarjék kihasznalni a kildnlegesen kedvezé ajanlatokat: ez féleg a
Németorszagbdl és Svajcbdl importalt tetécserépre vonatkozik, amelyet vagy sajat uton
vagy kereskedelmi uton hoznak be az orszagba. Ezért a szallitdsi koltségek korlatot
jelentenek. Altalaban szigori mindségi kovetelményeket tamasztanak minden anyag irant,
de a gyartok természetesen mindegyiket teljesiteni tudjak.

3.2 Munkavallalok

Altalaban nem alkalmaznak killsés munkavallalokat, kivéve idshiany esetén. llyenkor
szerz6déses munkavallalokat alkalmaznak, vagy a vallalatok részben az agazati kollégakkal
mikodnek egyutt, ha jok a szakmai tapasztalataik. Az egylttmikodés koltségesebb
megoldasnak tiinik, de ugyanakkor megbizhatébb, mint a munkabérleti szerz6dés, amelyet
altalaban szakmailag problémasnak itélnek és kevéssé kifizet6d6. Az is fél6, hogy a jo
munkahelyi légkor rovasara megy.

A vallalkozasok nagyon jol tudjak, hogy a bérszinvonal Németorszagban, Ausztridban és
mas EU tagorszagban l|ényegesen magasabb mint Magyarorszagon. Azonban ugy
gondoljak, hogy a magas bérek nem gyakorolnak nyomast az alacsonyabbakra és nem
csabitjak el a munkaerét. Néhany rugalmas fiatal és jol képzett szakember biztos, hogy talal
munkat a tobbi EU tagorszagban, de sokan kézlllik nem szamithat sokkal magasabb
megelhetési koltségekre az elején, és igy tobben visszatérnek hazankba néhany év
elteltével.

3.3 Vallalkozasok Ietesitese Magyarorszagon és magyar
vallalkozasok leétesitese mas EU tagorszagokban

Altalaban véve nem varhatd nagy elvandorlas. Ez megfelel az EU eddigi tapasztalatainak is.
A kulfoldi vallalatok valészinlileg nagy nemzetkdzi vallalatok leanyvallalataiként jelennek
meg kulondsen a lapos tetdk teriletén. Hasonld stratégiat kdvethetnének a magyar
kozépvallalkozasok is.

3.4 Hatarokon atnyilo munkak

A magyar vallalatokra elérelathatdan nagy lehet6ségek varnak. Potencidlisan szobajohet6
tertletek a Németorszag déli részén fekvo régiok - itt viszonylag kevesebb tetéfedé dolgozik,
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és a magyar tet6feddk jol megallnak helyliket az arversenyben -, valamint Olaszorszagban,
Friuliban a csatorna volgyében.

A véllalkozasok jol informaltak a szolgaltatasok kiilonbdzd arait illetéen.

A Kkilfoldi cégek nem latnak igazadn nagy lehet6séget Magyarorszdgon, mivel nem
kereshetnek igazan sokat a kis piac miatt, és mivel magasak a szallitasi koltségek. Csak a
lapos tetd rendeléseknél lehet a nagy nemzetkozi cégek érdeklédésére szamitani, mivel
ezek altalaban nagy 0sszeg( projektek részét kepezik.

3.0 Kontarmunka

A kibévilt EU hatartertletein megjelend keleti cégekkel egyidében az agazat legnagyobb
problémaja a kontarmunka. Kulonosen a vidéki terlleteken még az 50%-ot is eléri azoknak a
tetéknek az aranya, amelyeket "csindld magad" barkacsolassal — a szomszéd segédletével
készitettek. Az egyik oka ennek természetesen az igazi szakmunkasok magas orabére. A
viszonylag versenyképes piaci arak és a lehetséges kilfoldi munkavallalasi engedélyek
bizonyos mértékben ellensulyozzak ezt a tényt.

3.6 Osszefoglalas

Osszefoglalasképpen elmondhatjuk, hogy a magyar tetéfeddknek 6nbizalommal kell
tekintenilik a kdzos piachoz valo csatlakozasra. Ennek az optimizmusnak az az alapja, hogy
ebben az agazatban a véllalkozasok helyi szinten vagy viszonylag korlatozott regionalis
terileten makodnek, specialis tevékenységik kifejezetten az adott régiora jellemz6
sajatossagokhoz illeszkedik. Ez azt jelenti, hogy a magyar tetéfedéknek nem kell tartaniuk a
kulfoldi vallalatok vagy a kulfoldi vallalatok magyarorszagi leanyvallalatainak kozvetlen
versenyétdl. Csak a hatar menti teriileteken varhat6, hogy a csatlakozas kdzvetlendl érinti a
helyi vallalkozasokat, de ezek a hatasok is inkabb pozitivak - tobb rendelés -, mint negativak
— Ujabb versenytarsak megjelenése belféldon. Arcsokkenés is varhaté. Tovabba, az eurdpai
egységes piacon a tobb vallalkozas kozotti egylttmikodés jelentds elénydket hozhat. A
rugalmas kisvallalkozasok és a j0 szakemberek mindig elég Uzleti lehetbséget talalhatnak.

A A VERSENYKEPESSEG ES A SIKER H0SSZU TAVU TENYEZOI

a) Az elvégzett munka minésége

b) A munkasok mindsége és képzettsége

c) Iméazs és kilsé megjelenés a munkavégzés helyszinén

d) A felhasznalt anyagok, szerszamok, gépek minésége

e) Szakosodas, piaci rések keresese

f) Informécidnyujtas, tanacsadas, veviszolgalat

g) Rugalmassag

h) A munka befejezésére és a rendelések feldolgozasara vonatkozé hataridok betartasa

i) A belsd koltségek alacsonyabb szinvonala

A versenytényezok listaja kiemeli ennek az &gazatnak az iparos jellegét. Vagyis a tipikus
versenytényezéknek, mint a “nagyon magas piaci részesedés” és “nagyon alacsony ar’
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tényezdknek kicsi a jelent6ségiuk ebben az agazatban. Még ha panaszkodnak is a
vallalkozasok az irrealisan alacsony arat ajanlo versenytarsakra, jol tudjak, hogy az alacsony
arak nem szémitanak pozitiv tényezOnek, amikor az iparosok szolgaltatasainak és
tevékenységeinek versenytényez0ir6l beszélunk. A sajat arak csokkentése csak akkor merdl
fel, ha a tervezett forgalom eléréséhez feltétlenul szikséges. A decentralizalt &gazatokban
nem szokott megvaltozni a vallalkozasok piaci helyzete az arverseny miatt. Azonban a
kovetkezd sikertényezOk megléte is lényeges: helyi kapcsolatok, szabvanyositott
munkavégzés, Uj anyagok és technoldgia hasznalata, egytttmikodés.

A Tet6fedd Vallalkozok Nemzetkozi SzOvetsége ismert és elismert szovetség, ami nem csak
az eurdpai szabvanyok kidolgozasaban vallal aktiv szerepet, de egyre inkdbb tesz Uj
technolégiai ajanlasokat is. Ehhez mindig szivesen veszi a nemzeti tet6éfedé szovetségek
részvételét. A nemzeti szOvetségektdl érkez0 ajanldsok nagyon hasznosak a tet6fedd
szakmunka megvalésitdsaban, sok tekintetben és nemcsak nemzeti szinten, de eurdpai
szinten is, az eurdpai szabvanyok formajaban. Ennek a szakmanak alkalmazkodnia kell
ahhoz a tényhez, hogy a csavarozast és szOgelést nagymértékben Uj technoldgiak valtjak
fel, pl. Uj hidegragasztasi technoldgiak — az (rkutatds egy melléktermékeként. Az (zleti
ajanlatoknal egyre fontosabba valik a komplett tetérendszerek ajanlata. Ez kilonosen
rugalmas vallalkozasokat igényel, valamint nagyobb egyittm(kddést tesz szilkségessé,
elsésorban a termeldiparral.

Ebben az &agazatban a hulladékkezelés (a hulladék megsemmisitése) is allandéan az
érdekl6dés kozéppontjaban all. Nemcsak a bitumen (az épitdipari hulladékok kb. 2%-a),
hanem az azbeszt és cement elemeket is kornyezetbarat modon kell megsemmisiteni. A
jovében ez nagy kihivast jelent minden gyartd és felhasznal6 részére.

Kilénleges rugalmassagra és fantdziara van sziikség a beszerzéseknél: a vallalkozasok
kilonbdz6 technolégiakat alkalmaznak a piaci helyzettél fliggéen, de a személyes
kontaktusok, az egyéni magatartas és javaslatok még mindig fontos szerepet jatszanak.
Fontos a személyes kapcsolatfelvétel az épitészekkel, épitdmesterekkel vagy épitési
vallalkozokkal, valamint az épitGipari szakmak cimlistajat felnasznalva szintén fontos a
telefonos marketing, a hirdetés, vagy a kapcsolatok kialakitasa kozvetlen levelek kildésével
stb. A kreativitasnak semmi nem szabhat hatart.

5 A KIS- ES KOZEPVALLALKOZASOKAT TAMOGATO EU
POLITIKAK

1) Versenypolitika

A nagyok fai nem néhetnek az égig: az EU szigortan ellenérzi és nyomon koveti a nagy
vallalatok tisztességes egyuttmiikddését és szovetségét, hogy vajon megfelelnek-e a
versenykritériumoknak. Csak a kisvallalatok alakithatnak ki szoros egytttmikodést és lehet
részesedésuk egy masik vallalkozasban szigoru burokratikus akadalyoktél mentesen.

2) Informécio:
EU tanacsadd szolgalatok és informaciés kdzpontok és kilon oktatasi programok allnak
rendelkezésre.

3) Egyiittmiikodés:
A kuldonb6zd EU régiok vallalatai kozotti egyuttmiikodést és partneri kapcsolatot az
alvallalkozasokkal, vagy egyuttmikodesi cserékkel, képzési és kooperacios programokkal
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seqitik eld.

6 EGYOTTMUKODES A TETOFEDD SZAKMABAN

Kiindulasi pont: Nincs alapveté ellenvetés az agazaton belil az egyuttmikddésekkel
szemben. Ugyanakkor mindig meg kell fontolni, hogy a vallalkozasok létesitésénél a f6 indok
a sajat Otletek megvaldsitasa, az elszantsdg, az Onmegvalésitas. Tehat bizonyos
feltételeknek meg kell felelni mielétt az egylttmiikddés megkezdédhet:

a) A vallalkozadsoknak pontosan elemezniik kell szervezetiket/strukturajukat és
problémaikat, miel6tt egyuttmikodésbe kezdenek és el kell dontsék, hogy milyen
funkcionalis terileten érdemes egyittm(kodnilik. A piaci versenyhelyzetet is fel kell mérni és
figyelembe kell venni.

b) Az egyuttmikodéeshez gazdasagi indok is kell, amely a teljesitmény tartalmara vonatkozik.
Pontosan meg kell hatérozni a célokat és az egytttmikodés forméjat.

c) Kozvetlen novekedést kell elérni az egyuttm(kodd partnerek kapacitasaban,
teljesitéképességében (egyértelm( gazdasagi elényodk, kockazatok csokkenése, a piac
megtartasa és fejlesztése, stb.).

d) A partnerek kozétti bizalmi kapcsolat feltételezi az egyuttmiikddés érdekeivel vald
azonosulast és hosszu tdvon megfeleld és sikeres iranyitast, valamint a stratégiai dontések
folyamatos megbeszélését. Ezzel elkeriilhetd, hogy a vallalkozas veszitsen 6nallosagabél és
bizalmatlan legyen az egyuttmikodé partner irant.

A f6 egyiittmiikodési teriiletek a kovetkezok:

a) Egyiittmi{ikodés a beszerzésben és anyagok terén: elényei az alacsonyabb arak, a
nagyobb valaszték, alacsonyabb raktarozasi koltségek, jobb informéciok az anyagokrdl és
technolégiakrol, kozos tékebefektetések (jarmipark, daruk stb.), jobb finanszirozas, az
anyagszUkséglet jobb kiszamitasa, valamint jobb el6- és utékalkulacio, stb.

b) Informatika, vallalatszervezés, szamviteli rendszer és adétanacsadas: ez a kdzos
beszerzésekre vonatkozik, szamviteli rendszerekhez programok kidolgozasa (személyugyi
kdvetelmények, konyvelés, koltségszamitas, teljesités nyilvantartasa, tenderek készitése és
szamlakészités).

c) Piackutatas és marketing

d) Vezetési és lizleti tréningek, tapasztalatcserék és vallalkozasi tanacsok:

A véllalkozoknak és a munkasoknak még jobban fel kell hasznalniuk szakmai tudasukat a
versenyben. Ez az egyuttmikodési tertilet mér most is jol fejlett. Kllondsen a tapasztalatok
cseréje hoz gyakorlati hasznot sok vallalkozasnak. Az egységes vallalkozasi tanacsadas
nemcsak koltségmegtakaritasokat eredményez, de a szakmai tudas, know-how
gyarapodasahoz is hozzajarul.

Tovabbi egyiittmiikodési teriiletek:
a) Teljesitménybiztositas, pénzlgyi és biztositasi tanacsadas
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b) Egyittm(ikodés a személytigy teriiletén
c) Reklam
d) Jogi tanacsadas

A lehetéségeket

7 KER"ESEK és kockazatokat

végiil is egyedileg

lehet csak

Ahhoz, hogy egy vallalkozas esélyeit és kockazatait meghatarozzuk és levonjuk beldlik meahatarozni

a helyes kovetkeztetéseket, a lehetd legpontosabban kell valaszolnunk szamos olyan
kérdésre, amely a kdvetkezbkre vonatkozik:

¥ asajat vallalkozas és a vallalkozés versenykornyezetben val6
helyzetének elemzése,
a fejlesztési célok

a megfeleld stratégiak és intézkedések.

*

*

A vallalkozas vaqy a versenyhelyzet elemzéséhez példaul a kovetkezd kérdéseket lehet
feltenni:

Milyen termékeket / szolgaltatasokat ajanlunk?

Mit tudunk kulondsen jol csinalni?

* Milyen termékekkel milyen eredményeket ériink el?

Milyen vevécsoportokkal keriliink kapcsolatba?

Milyen vevécsoportokkal milyen eredményeket ériink el?

* Milyen a piacunk?

Miért korlatozzuk tevékenységiinket erre a piacra?

Milyen elényei és hatranyai vannak véllalkozasunk elhelyezkedésének?
¥ Kik a leger6sebb versenytarsaink tékeer6 vagy eladasi volumen tekintetében?
Mely versenytarsaink a leginnovativabbak?

Melyek a legfontosabb erds és gyenge pontjaink?

* Milyen tervezési és ellendrzési eszkozok allnak rendelkezésunkre?
Milyen pontos az elékalkulacionk az utdkalkulaciénkhoz viszonyitva?

A fejlesztési célokra példaul a kovetkez0 kérdéseket lehet feltenni:

¥ Melyek az igazi er6sségeink, amelyeket kilondsen jol tudunk eladni vevéinknek és
amik egyértelmiien megkldnbdztetnek benniinket versenytarsainktol?

Miért valasztanak a vevék a mi termékiinket még akkor is, ha nagyobb lenne a
tavolsag kozottiink?

Milyen esélyeink vannak az eléz0 célcsoportok szamara torténd exportnal?
Milyen esélyeink vannak, ha Uj export célcsoportot vagy szallitd lancot szeretnénk
kiszolgalni?

Milyen plusz koltségek meriinek fel ha tavolabb lévé vevoknek nyujtunk
szolgéltatast?

¥ Mely célcsoportokat kivanjuk intenzivebben / kilonosen / kizarolag megcélozni?
Milyen termékeket vagy termékcsoportokat kell tovabb tdmogatni / beinditani?
Mely szolgéltatasainkat erdsitstik?

¥ Milyen marketing tevékenységek gyakorolhatnak nagy hatast eladasainkra?
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A megfeleld stratégiak és intézkedések meghatarozasahoz példaul a kovetkezd kerdéseket
lehet teltenni:

*

Mit kell tennlink céljaink eléréséhez példaul a kdvetkez6 terileteken?
- Vevdkapcsolatok

- Kinalt valaszték

- Szolgaltatas nyujtasa

- Marketing és reklam

- Koltségstruktura

- Tervezés és ellendrzés

- Kalkulaciok

¥ Ki a felelés az intézkedések végrehajtasaért?

Milyen hataridoket kell figyelembe vennunk a kilon intézkedésekhez?
Ki felelés a konkrét intézkedések koordinalasaért és ellenbrzéséért?

*

*
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