1. A kovacs és a lakatos Magyarorszagon és az EU-ban

A bérek 6sszehasonlitasa az EU-n bellil

Koltségek (bér és jarulékok) / egy munkadra

Euroban 1990 1995 2000 2001 2002
megadva
Belgium 15,93 20,81 22,47 23,26 24,33
Dania 14,52 19,47 23,50 24,56 25,56
Németorszag 16,90 22,99 24,68 25,12 25,92
Finnorszag 16,53 18,74 21,31 22,37 23,14
Franciaorszag 12,26 15,69 17,56 18,02 18,52
Gorogorszag 5,30 6,86 8,50 8,96 9,44
Nagy- 9,97 11,20 18,90 19,36 19,69
Britannia
Irorszag 9,06 10,97 14,58 15,92 17,18
Olaszorszag 14,32 12,86 15,88 16,31 16,75
Luxembourg 13,83 16,57 18,11
Hollandia 14,59 18,96 21,01 21,99 23,07
Ausztria 12,64 18,16 19,63 20,27 20,96
Portugalia 2,74 4,11 5,17 5,45 5,71
Svédorszag 16,85 16,33 21,82 21,04 22,05
Spanyolorszag 9,32 10,74 12,52 13,06 13,60
EU 15 13,16 15,94 19,13 19,62 20,24
Euro dvezet 12,70 15,34 18,49 18,96 19,54
Svajc 16,71 22,57 23,58 24,95 26,31
Norvégia 17,20 18,96 23,98 25,32 28,38
Slovénia 6,53 6,91 7,27
Magyarorszag 2,11 3,05 3,66 4,56
Lengyelorszag 2,02 4,61 5,45 5,40
Csehorszag 2,06 3,12 3,54 4,19
Szlovakia 1,66 2,74 2,92 3,23
Bulgaria 0,72 1,23 1,37 1,49
Romania 0,79 1,27 1,46 1,55

Forras: WIFO Austria

2. Az EU eldnyei és hatranyai a magyar kovacs és lakatos
nézépontjabol

Az EU belépéssel egyiitt jaro legfontosabb elonyok:

e A vasarolt anyagoknal elérhet6 arcsokkenés
Részvétel a belsd piacon

A hatarellenOrzések megsziintetése
Regionalis fejlesztés, kutatasi programok
A minGség javitasa




Az EU belépéssel egyiitt jaro legfontosabb hatranyok:
e Er0sodo verseny
e Technikai akadalyok
e Magas munkanélkiiliség

2.1 Az EU nyujtotta elonyok a lakatosok és a kovacsok szamara
A vasarolt anyagoknal elérhetd arcsokkenés

A vallalkozdk alacsonyabb beszerzési arakat tudnak elérni, hisz az EU-n belili nagyobb
kindlat és megnodvekvé verseny nagy valdszinlséggel ezt fogja eredményezni. Ha arra
gondolunk, hogy az anyagkodltségek 25-35 %-t teszik ki a teljes termelési koltségeknek, és
amennyiben a vallalkozd a beszerzési araknal csak 5-10 %-s arcsokkenést ér is el, akkor ez a
termelési koltségek 1.2-3.5 %-s csokkentését teszi lehetove.

A modern adatbankok, vasarldi kataldogusok haszndlataval, kiilkereskedelmi irodakon
keresztiil a beszallitdk egész EU-n beliili szisztematikus keresése valik lehetségessé.

Részvétel az egységes belsé piacon

Roppant vonzd az eurdpai egységes piac, mint hazai piac, tébb mint 400 millié lakosaval és
azzal, hogy korlatozasoktdl mentesen lehet arukat, termékeket vasarolni barmely mas
orszagbol. Azt ma még nem tudjuk pontosan megmondani, hogy a piac névekedése, az EU
csatlakozas milyen mértékben és milyen kozvetlen hatasokkal lesz majd a lakatosok és a
kovacsok potencidlis piacaira. A vallalkozdk meg kell, hogy tegyék azokat a sziikséges
elokésziletek, melyeket a sajat piaci részesedés novelése érdekében elvégezhetnek
(piackutatds, marketing terv, specializalédas, stb.), lehetdleg szakért6é tanacsadokkal
egyuttm(ikodve.

A hatarellendrzések megsziintetése

Minden hatarellendrzést eltérolnek majd vagy a kezdetekben egyel6re csak csokkentenek,
annak érdekében, hogy teljes mértékben megvaldsulhasson az aruk szabad aramlasa az EU-
n bellil. Bebizonyitottdk, hogy a hatarellendrzések és formasagok, a hozzajuk kapcsolddd
bilirokracia, a varakozasi idoszakok és a késedelmes fizetések atlagban 5 %-kal megndvelték
a termékek arait. Ezeknek a koltségeknek a megsziinése jotékonyan segiti majd a magyar
vallalkozasok versenyképességének erésodését.

Regionalis fejlesztés, kutatasi programok

Az atlagosnal szegényebb régiok jelentés tamogatasban részesiiinek az EU Strukturdlis
Alapjaitol. Olyan specialis tevékenységek esetében, melyek megtétele nagyon fontos lenne a
lakatosok és a kovacsok szamara, viszont azokat 6k maguk finanszirozni nem tudjak ott, mint
pl. a kutatas esetében specialis EU programok nyujtanak majd tdmogatast.



A mindség javitasa

A mindség a sikerhez vezetd Ut egyik stratégiai tényezdje lesz. A megndvekedett minbségi
kovetelmények nem csak a nagy cégekre lesznek hatassal, hanem a magyar kis- és
kozépvallalkozasokra is. Elkeriilhetetleniil fontos lesz az ISO 9000 szabvanyok szerinti
tanusitvany, vagy legaldbbis a minGségi iranyelvek szerint torténd szisztematikus
munkavégzés.

2.2 Hatranyok a kovacs és a lakatos nézépontjabol
Erosodo verseny

A kovacsok és a lakatosok tobbsége fél az EU csatlakozast kovetben intenzivebbé valo és
novekvo versenytol.

A verseny akkor fog néni, ha néhany kovacs és lakatos a szolgaltatasait és termékeit elkezdi
majd nagyon alacsony aron kinalni. Amennyiben a koltségszerkezet ugyanolyan vagy hasonld
ahhoz, mint az EU-tagorszagokban, akkor arbeli kiilénbséget csak jobb termelékenységgel,
megfelelbb anyagvasarlassal, alacsonyabb személyzeti koltségekkel vagy jobb vallalkozas
vezetéssel lehet elérni. De ezek az eszk6zok a hazai vallalkozdsok szamara is rendelkezésre
allnak.

Bizonyos, hogy a megfeleld eldkalkulacid nélkili arcsokkentés, - fliggetlenil az EU
csatlakozastol — csdkkenteni fogja a piaci arakat, azonban az ilyen cstkkentés veszélyezteti a
vallalkozas folyamatos létezését.

A félelem, hogy kilféldi vallalkozasok lényegesen nagyobb szamban kivannak letelepedni
majd Magyarorszagon, ellentétben van a korabbi bOvitések tapasztalataval. A népesség
mobilitasa kisebb, mint 2 % volt korabban, ami nagyon alacsony.

Az a problematika, hogy egy orszag kovacsai és lakatosai egy masik orszagban, példaul
Magyarorszagon kindljak majd szolgaltatasaikat csak a hatardvezetekben valdszin(i, hisz
ennek a fajta kézmiives tevékenységnek ugyanolyan korlatozott a tevékenység teriilete
Eurdpaban mashol is, mint hazankban. Természetesen a hatarok megnyitasat kovetéen a
pozitiv és negativ ciklikus valtozasok gyorsabban hatast gyakorolnak majd a helyi piacokra.
Ez egyszerre jelent kockdzatokat és lehetGségeket is. JO gazdasagi idOszakok esetén a
kereslet névekedésére lehet szamitani.

Technikai akadalyok

Nem kell attdl félni, hogy a technikai akadalyok megakadalyozzak majd a szabad versenyt,
mert az EU ezzel ellentétesen arra koncentral és torekszik, hogy iranyelveken és
szabvanyokon keresztiil elmozditsa a kereskedelem Utjaban allé akadalyokat.

3 Az EU hatasai a magyar lakatosokra és kovacsokra

Ebben a részben elmagyarazzuk a négy alapszabadsagot és a beldliik kovetkezd, a magyar
lakatosokat és kovacsokat érint6 hatasokat.



EU koz0s piac és a négy szabadsag

Az aruk szabad Személyek szabad Tékemozgas Szolgaltatasok szabad
aramlasa mozgasa szabadsaga mozgasa
A szabvanyok, diplomak | Munkavallalék mobilitasa | Kulfoldi folyészamla és | Véllalkozasok  hataron
és tandsitvanyok hitel felvétele kiilfoldon atnyuldé  tevékenységei
kolcsOnos elismerése (6sszeszerelés,
kbzbeszerzések)
Hatarellenérzések Vallalkozasok és egyéni | Pénzlgyi atutalasok | Diplomak és
megszlntetése vallalkozok szabad | szabadon tanusitvanyok  kélcsonos
letelepedése elismerése
Eredet igazolasanak
megszlntetése
Részvétel az EU
adorendszerében

3.1 Az aruk szabad aramlasa
A hatarellendrzések és az eredetigazolasok megsziintetése

Az EU-hoz vald csatlakozast kovetéen nem lehet azonnal minden hatart, hatarellenorzést,
eredetigazolast, stb. teljesen megsziintetni. Ezek végleges megsziintetése teszi lehetbvé
majd az aruknak a kereskedelmi akadalyoktol, vamoktdl vagy mas korlatozasoktol, mint
példaul a hataron vald varakozastdl mentes szabad aramlasat.

Szabvanyok

Az eurdpai szabvanyositas célja az aruk és szolgaltatasok kereskedelmét érinté szabvanyok
eurdpai szintli harmonizacidja, megsziintetve a kilonboz6 technikai igények és
kovetelmények kovetkezményeképpen létrejott kereskedelmi akadalyokat.

Az Uj Megkdzelités, mely az Eurdpai Bizottsdg Fehér Konyvén alapszik, a harmonizaciét az
alapvetd biztonsagi elvarasok meghatarozasara korlatozza. Mar szamos iranyelvet adtak ki az
Uj Megkozelités alatamasztasara. A CEN-nek, Eurdpa multiszektordlis szabvanyositasi
testiiletének (az elektronikai tervezéssel foglalkozd CENELEC és a telekommunikaciéval
foglalkozd ETSI mellett) az a feladata, hogy ezen iranyelvek alapvet6 biztonsagi elvarasaival
0sszhangban szabvanyokat dolgozzon ki. Ezek az irdanyelvek kotelez6ek minden EU tagorszag
szamara, de a kormanyokra hagyjak annak eldontését, hogy milyen mddszerrel valdsitjak
meg a kotelezl célt.

A kovacsok és a lakatosok esetében a kdvetkezd szabvanyok a legrelevansabbak:

(EN 28738:1992)
MSZ EN 28738:2000 Csapszegalatét. A pontossagi fokozat

(EN ISO 4759-3:2000)
MSZ EN ISO 4759-3:2001  Kotoelemek tlirései. 3. rész: Lapos alatétek csavarokhoz és
csavaranyakhoz. A és C pontossagi fokozat




(EN ISO 7089:2000)
MSZ EN ISO 7089:2001

(EN ISO 7090:2000)
MSZ EN ISO 7090:2001
(EN ISO 7091:2000)
MSZ EN ISO 7091:2001

(EN ISO 7092:2000)
MSZ EN ISO 7092:2001

(EN ISO 7093-1:2000)
MSZ EN ISO 7093-1:2001

(EN ISO 7093-2:2000)
MSZ EN ISO 7093-2:2001

(EN ISO 7094:2000)
MSZ EN ISO 7094:2001

(EN ISO 887:2000)
MSZ EN ISO 887:2001

(EN ISO 10673:1998)
MSZ EN ISO 10673:2000

(EN ISO 2320:1997)
MSZ EN ISO 2320:2001

(EN ISO 5845-1:1999)
MSZ EN ISO 5845-1:2000

(EN ISO 8733:1997)
MSZ EN ISO 8733:2000

(EN ISO 8734:1997)
MSZ EN ISO 8734:2000

(EN ISO 8735:1997)
MSZ EN ISO 8735:2000

Lapos alatétek. Normalméret(i sorozat. A pontossagi fokozat

Leélezett lapos alatétek. Normalméret(i sorozat. A pontossagi
fokozat

Lapos alatétek. Normalméret( sorozat. C pontossagi fokozat

Lapos alatétek. Kisméret(i sorozat. A pontossagi fokozat

Lapos alatétek. Nagyméreti sorozat. 1. rész: A pontossagi
fokozat

Lapos alatétek. Nagyméreti sorozat. 2. rész: C pontossagi
fokozat

Lapos alatétek. Kulonlegesen nagyméret(i sorozat. C pontossagi
fokozat

Lapos alatétek  altalanos  rendeltetési  métermenetd
csavarokhoz, tévig menetes csavarokhoz és csavaranyakhoz

Lapos alatét szerelt csavarokhoz. Kis-, normal- és nagyméretd
sorozat. A pontossagi fokozat

Hatlapy, 6nbiztositd acél csavaranyak. Mechanikai és mikodési
tulajdonsagok

Mliszaki rajzok. KotGelemek  egyszer(sitett  abrazolasa

osszeszerelésekhez. 1. rész: Altaldnos elGirasok

Bels6 menetes hengeres szeg edzetlen acélbdl és ausztenites
korrézidalléd acélbdl

Hengeres szeg edzett acélbdl és martenzites korrdzidalld acélbol

Bels6 menetes hengeres szeg edzett acélbdl és martenzites
korrdzidalld acélbol



(EN ISO 8739:1997)
MSZ EN ISO 8739:2000 Hengeres hasitott szeg

(EN ISO 8740:1997)
MSZ EN ISO 8740:2000 Hasitott rogzitGszeg

(EN ISO 8741:1997)
MSZ EN ISO 8741:2000 Hasitott csapszeg

(EN ISO 8742:1997)
MSZ EN ISO 8742:2000 Hasitott kétcsapos szeg rovid hasitassal

(EN ISO 8743:1997)
MSZ EN ISO 8743:2000 Hasitott kétcsapos szeg hosszu hasitassal

(EN ISO 8744:1997)
MSZ EN ISO 8744:2000 Hengeres hasitott szeg kupos hasitassal

(EN ISO 8748:1997)
MSZ EN ISO 8748:2000 Spiralis feszit6-rogzité szeg. Nehéz kivitel

(EN ISO 8750:1997) )
MSZ EN ISO 8750:2000 Spiralis feszit6-rogzito szeg. Altalanos kivitel

(EN ISO 8751:1997)
MSZ EN ISO 8751:2000 Spiralis feszit6-rogzitd szeg. Konnyd kivitel

(EN ISO 8752:1997)
MSZ EN ISO 8752:2000 Feszit6-rogzit6 szeg (hiively). Hasitott, nehéz kivitel

A kolcsonos elismerés elvét —az Ugynevezett Cassis-de-Dijon elvet- alkalmazzak azokon a
tertileteken, amelyeket nem szabalyoznak iranyelvek és hatarozatok, valamint amelyek még
nem lettek harmonizélva. Ez az elv azt jelenti, hogy barmelyik EU tagorszagban lehet arulni
azokat az arukat, melyeket torvényesen allitottdk el6 és adnak el az EU valamelyik
tagorszagaban.

Gépekre vonatkozo kozosségi iranyelv és a CE jeldlés (fliiggetlen az EU
csatlakozastol!)

2004. majus 1-t6l CE jel6lés nélkil semmilyen gépet nem lehet arusitani az EU-ban. Az
Eurépa Tanacs gépekre vonatkozd kozosségi iranyelve (89/392/EGK, valamint az azt
modositd 91/368/EGK, és a 98/37/EK), melyet az EU valamennyi tagorszaga atvett sajat
jogrendszerébe, kotelezden eldirja a jeldlést, és részletesen meghatarozza, milyen biztonsagi
kovetelményeket kell teljesiteni.

A kereskedelemben, a privat és az ipari teriileten hasznalatos gépek mellett, minden
biztonsaggal kapcsolatos szerkezeti elemet, példaul a biztonsagi intézkedéseket is integralni
kell a biztonsagi koncepcidkba.



A gyartonak az atadaskor egy deklaraciot kell kibocsatania azon gépek esetében, melyek
nem 6nmagukban mdkodnek, hanem be vannak illesztve, épitve egy masik gépbe. Ebben
arrdl nyilatkozik, hogy az altala készitett alkatrész hasznalata vagy alkalmazasa tilos
mindaddig, amig az egész meg nem felel az EK irdnyelvnek. Ez azt jelenti a kovacs szamara,
hogy legtdbbszor az iranyelv 2.B mellékletét vagy az AFA 1.B mellékletét tolti ki.

A gépeket ugy kell tervezni és kialakitani, hogy eleve garantalva legyen biztonsagossaguk,
masodsorban a biztonsagi eszkdzok beépitése altal és végil harmadsorban a lehetséges
veszélyekrdl emlitést kell tenni a vallalkozas kézikdnyvében vagy magan a gépen. Emellett a
gyarténak el kell készitenie egy technikai dokumentaciét, amelyben felsorolja a biztonsag
elérése érdekében tett intézkedéseket. Ez a technikai dokumentacid ezért szerves része a
gépnek és kotelezo jelleggel kapcsolddik a CE jeldléshez.

A gép gyartdja egy deklaracidval és a CE jelolés elhelyezésével tanusitja az iranyelvnek vald
megfelelést. De aki csak deklardlja a megfelelést és elhelyezi a CE jeldlést, a sziikséges
technikai dokumentacié nélkil és anélkil, hogy minden pontban betartand az iranyelvet, az
kiteszi magat a biintetésnek, melynek formaja lehet birsag, arusitasi tilalom, a mar leszallitott
gép Ujragyartasanak vagy visszavételének megkovetelése.

A vizsgalat az alabbi lépések szerint torténik:

o Megfeleloség értékelési eljaras — ezt elvégezheti a gyarto is, feltéve, amennyiben a
gép nem kiilondsebben veszélyes a IV. melléklet szerint, mint példaul a prések, a
liftek és a biztonsagi berendezések. Ezeknek a fajta gépeknek a mindendarabos
ellenbrzését hitelesitett testiilet kell, hogy végezze, ezt kihangsllyozza az Eurdpa
Tanacs.

o Ki kell tolteni a megfeleléségi nyilatkozatot (1 oldal) mindazon orszagoknak a
nyelvén, ahova szallitjak a gépet.

o Betartjak a dokumentumban foglaltakat.

Néhany specidlis teriilet, példaul a gbzkazan, tartaly, orvosi késziilékek, |6fegyverek nem
tartoznak ezen kozosségi iranyelv hatalya ala, mivel sajat iranyelvik van.

Az épitbipari termékek iranyelv szintén relevans lehet a kovacsok és lakatosok esetében.

3.2 Személyek szabad mozgasa

A személyek szabad mozgasa magaban foglalja a személyek és a vallalkozasok szabad
letelepedését az EU egész teriiletén beliil, az atmeneti periédusokat kévetben.

A munkahely szabad megvalasztasa

A személyek szabad mozgdsanak alapelve lehet6vé teszi és biztositjia az EU minden
tagorszaganak valamennyi munkavallaléja szamara a szabad munkahelyvalasztast az EU
valamennyi tagorszagaban, mégpedig az adott orszag honos allampolgaraival valé egyenld
elbanas alapjan. Harmadik orszag allampolgdraira nem vonatkozik a személyek szabad
mozgasanak alapelve.

A cél, hogy létrej6jjon a hataron atnyuld munkaerdpiac. A munkavallalok unids allampolgarok
és telies mértékben egyenl6nek szamitanak barmely mas tagorszag lakosaival. A
foglalkoztatast mostantdl minden tagorszagban munkaengedély nélkiil meg lehet valdsitani.
A bérezési, fizetési és egyéb munkafeltételeknek minden munkavallald esetében egyenlonek



kell lennilik, fiiggetlendl attél, hogy az adott munkavallalé allampolgara-e az adott EU
tagorszagnak vagy sem. A tarsadalombiztositasi torvényi rendelkezések garantaljak, hogy a
biztositasi id6hoz hozza lehet adni a masik EU tagorszagban valé munkavallalas idejét és ily
modon semmilyen biztositasi dij nem fog elveszni.

Itt egy maximum 7 éves atmeneti periddus lehetséges.

Letelepedés szabadsaga

A letelepedés szabadsaga lehet6vé teszi valamennyi kézmiives (természetes vagy jogi
személy) és onmagat foglalkoztatd személy szamara, hogy az EU egész teriiletén beliil
kereskedelmi tevékenységet folytasson. Ez a munkaaddknak valami ahhoz hasonlét kinal,
mint amit a munkavallaldknak kindl a szabad munkahelyvalasztas alapelve.

A letelepedés szabadsaga nem hoz jelentds valtozasokat Magyarorszag szamara:

Mostandig barmely EU tagorszagbdl jovo kulfoldi a vallalkozasat le tudta telepiteni
Magyarorszagon azzal a feltétellel, hogy magyar lgyvezetd igazgatot alkalmazott, a sajat
maga szamara pedig megszerezte a tartézkodasi engedélyt.

A gyakorlatban nehezen elképzelhet, hogy a letelepedés szabadsaga barmilyen tovabbi
plusz hatdssal jar majd. Atlagosan évente minddssze 90 kiilfoldi vallalkozast hoznak létre
kilfoldiek az EU egész teriiletén beliil.

Ez a szabalyozas sem ,egyiranyl utcat” jelent.

Szabalyozasok kélcsonos elismerése

Az ,0n-foglalkoztatas” szempontjabdl relevans szakmai oktatasi és képzési rendszerek
nincsenek egységesen szabalyozva az EU tagorszagain beliil. A munkavallaléi mobilitas egy
Iényeges elofeltétele a diplomak, bizonyitvanyok, a szakmai képzettség tanusitvanyainak az
elismerése.

Azonban az egyes szakmak gyakorlasa engedélyezésének szabalyozasa nagyon eltéré az EU
tagorszagaiban, igy ezen a teriileten a jovében varhatd bizonyos mérték(i harmonizacio.
Ezért az EU Ugynevezett atmeneti iranyelveket alkalmaz a letelepedés szabadsaganak
megvaldsulasa érdekében. Ezek az iranyelvek valdszinlileg megmaradnak majd, mint végso
irdnyelvek és csak arra iranyulnak majd, hogy megsziintessék a tagorszagokban létez6
diszkriminaciot. Alapvetéen az van meghatarozva ezekben az atmeneti iranyelvekben, hogy
egy meghatarozott idejli onalldan végzett szakmai tevékenységet elfogadnak, mint ami
helyettesiti a szakmai képességeket igazoldo, a befogadd orszagban megkovetelt
bizonyitvanyt. Ezek az atmeneti iranyelvek a kovacs és a lakatos szakmakra is vonatkoznak.
Ez azt jelenti, hogy egy, barmely EU tagorszagban onfoglalkoztatéi alapon gyakorolt
vallalkozdi vagy iranyitdi, vezeté pozicioban végzett 6 éves folyamatos tevékenységet —ez a
f0 eset- a szakmai képesség megfeleld tanusitasaként fogadnak el. Ennek a szakiranyu
tevékenységnek a bizonyitasa utan kiadjak a kereskedelmi vagy kézmliipari engedélyt.

Az EU-ban ezek a rendeletek tobb, mint 25 éve léteznek. Azonban csak egy nagyon
minimalis mobilitast eredményeztek. Illusztracioképpen —Németorszagban a regisztralt induld
vallalkozasnak csak 0,3 %-at alapitottak mas EU tagorszagbdl érkez6 kiilfoldi kézmlivesek, és



Ok is jobbara a szomszédos orszagokbdl, Hollandiabdl, Franciaorszagbol és Belgiumbdl
érkeztek.

Ezek a szakmak kiilfoldon, ahogy nalunk is szinte kizardlag a regionalis és helyi piacot
célozzak meg. Azonban a letelepedés szabadsdaga nem ,egyiranyl utca”: igy a magyar
kézmivesek munkajanak szinvonala, mindsége 6sztonzd eréként hathat szamukra, hogy egy
masik EU tagorszagban alapitsanak vallalkozast. Ez esetben figyelemmel kell lenni az
atmeneti feltételekre.

3.3 A szolgaltatasok szabad mozgasa

A szolgaltatasok szabad mozgdsa kiegészitve a letelepedés szabadsagat garantdlja a
szolgaltatasnyudjtas hataron atnyuld kindlatanak egyenldoségét, amennyiben betartjadk a
fogado orszag érvényben |évl jogi szabalyozasat.

3.4 A tokemozgas szabadsaga

Az aruk és szolgaltatasok gordiilékeny cseréje biztositasanak egy elmaradhatatlan feltétele a
pénz és tokemozgdas szabadsaga. Az ebbdl kovetkez6 liberalizacid és megndvekvd verseny
hozzajarulhat a vallalkozasok pénziigyi és tokekoltségeinek a csdkkenéséhez, a nemzetkozi
hitel és biztositasi piacon a pénziigyi lehetdségekhez vald jobb hozzaféréshez.

Sokfélék az ehhez a teriilethez tartozo (zleti tevékenységek és olyan teriileteket foglalnak
magukba, mint kockazati befektetések, ingatlan vasarlas, biztositasok fizetése, adomanyok,
kaucidk, dvadékok, garancidk, valamint részvényekkel, addskotvényekkel és hitelekkel vald
lzletelés.

Eurépai Gazdasagi Erdekcsoportosulas (EEIG)

Az EEIG (Eurdpai Gazdasagi Erdekcsoportosulds) egy nagyon fontos Iépés, mely sokkal
egyszer(ibbé, kénnyebbé teszi a kiilonbdz6 orszagok kkv-éi kdzotti egylttmiikodést. Az EEIG-
nek a telephelye szerinti orszagban van jogi cselekvOképessége, kivilalld személyek felé
fliggetlen jogi személyiségként fordulhat, tagjai szamara pedig értékesitést végezhet, rész-
engedélyeket integralhat, résziikre k0z0s marketing tevékenységet folytathat.
Létrehozdsahoz nincs  szikség kezdGtOkére, és a szintiszta egyilttm(ikddési
megallapodasokkal Osszehasonlitva a f6 elonye, hogy -tagjai fiiggetlensége ellenére-
hitelképessége jelentdsen megnd, kdszonhetben a jelentds feleldsségvallalasnak (korlatlan
felelGsséqg).

4. Az EU-ban valo sikeresség stratégiai

Bar a kovacsok és a lakatosok szamara az EU szamos esélyt kinal és ezzel szemben csak
néhany kockazatot, minden vallalkozas sikere tovabbra is nagymértékben annak belsd
szervezettségétol, a managementjétdl fligg majd. Itt most nem tudunk egy atfogo, intenziv
management tanacsadast nyUjtani, de szeretnénk bemutatni Onnek néhany otletet,



javaslatot, amik hozzajarulhatnak ahhoz, hogy On kénnyebben folytathassa gazdasagi
tevékenységét az EU-ban.

4.1 Vallalkozas-értékelés és koltségkalkulacio

Minden vallalkozasnak ismernie kell sajat er0s és gyenge pontjait. Ezek gyakran csak
szubjektiv. benyomasok és nem elegenddek fejlesztési intézkedések és akcidk
kezdeményezésére. Ezért gyakorta ajanlatos semleges kiilsé tanacsadd cégek altal készitett
rovid elemzéseket 6sszedllitani.

Ezeknek a kovacsokra és lakatosokra vonatkozo elemzéseknek is az a leggyakoribb
problémaja, hogy hidnyoznak bel6liik a fontos adatok, pl. a f6 jelz6szamok, amelyek
kompetens informacid forrasként szolgalhatnanak az tzleti dontésekhez, példaul:

o A legegyszer(ibb formaban 0Osszeallitott teljes koltségkalkulacid a fedezeti pont
meghatarozasa céljabdl, vagy fedezet, illetve fedezeti pont elemzés formajaban a
szilk- kapacitas orientalt dontések meghozataldhoz, rendszeres utodkalkulacio
készitése mellett.

o Bizonyos folyamatoknadl, termék-, vagy koltségkdzpontoknal felmeriild, és az
inputokhoz, vagy a bevételekhez igazodd koltség-allokacid

o Koltségvetés, pénziigyi terv, finanszirozas vizsgalata.
A vallalkoz6 csak ezen alapvet6 operativ informaciok birtokdban tud a szervezetrdl, a

stratégiakrodl és a vizidrdl gondolkodni és feldliik donteni.

4.2 Marketing

A marketing nem csupan a rekldamot és az értékesitést jelenti. Mindenek el6tt ez egy
alapvetd vallalati filozdfia, amely a vallalkozas minden tevékenységét fogyasztd orientalt
modon befolyasolja, pl. a telefonhivasokra adott valaszoktdl kezdve egészen a termék
kiszallitasaig, vagy a szolgaltatas teljesitéséig bezarolag.

Ezért valamennyi marketinggel kapcsolatos teriiletet elemezni, értékelni, és ha sziikséges
fejleszteni kell:

- Termékek és szolgaltatasok: optimalisan illeszkednek-e a piaci igényekhez és
kovetelményekhez, a termel6 kapacitasokhoz, a bevételi (nem értékesités!) lehetéségekhez?

- Arak és kondiciok: vajon a valés kiadasok alapjan tortént-e a kalkulacié és Gsszhangban
allnak-e a piaccal és a bevétel maximalizalasi célokkal?

- Disztriblcié: vajon a meglévd és a potencialis vevoknek az optimalis eladasi kritériumok,
értékesitési csatornak, piacméret, tavolsag, versenyhelyzet, teriiletek és képviselok szerint
torténik-e a kiszallitas?

- Kommunikacié: hogyan tervezték az értékesitést, az utazadsokat (sajat és uUzletkotGi

utazas), a vallalati arculatot, az értékesitési promdcidkkal kapcsolatos intézkedéseket, a PR
és reklamkampanyokat, a vasarokon vald részvételt?
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A kérdések legalabb annyira valtozatosak, mint a rendelkezésre all6 eszkdzok és mddszerek.
Annak érdekében, hogy ezekre megfeleld valaszt adhassunk, pl. ABC elemzést, piackutatast
és piacszegmentalast, versenyelemzést és egyéb mddszereket alkalmazunk.

Minoség

A minGségbiztositasi rendszerek fejlodése a kovacsok és a lakatosok szamara szintén egyre
fontosabb lesz. Ez kiilondsen azokat a vallalkozasokat érinti, melyek beszallitdi a
nagyiparnak. Folyamatosan n0 azoknak a vallalkozasoknak a szama, melyek bizonyos
termékeket mas cégekkel, alvallalkozdi egylttmikodésben gyartatnak. Azonban ez
megkivanja a minGségbiztositasi rendszer létét, hisz annak megléte az alvallalkozdkkal vald
egyuttm(ikddésben biztositja, hogy egy termék termelése allandd szinvonalon torténjék.

A minGségbiztositas eurdpai szinten is fontos szerepet jatszik, hisz egységesen elfogadott
mindségi szabvanyok mellett garantalja az eurdpai szint(i versenyt.

A technikai okok mellett értékesitést segit6 hatasai is vannak az ISO 9000-es
szabvanysorozat szerinti tanusitasnak. Emellett leginkabb magat a vallalkozast segiti, hisz
megkivanja, és egyben lehetdvé teszi valamennyi munkafolyamat szisztematikus elemzését
és javitasat.

5 Kérdések

Ahhoz, hogy egy vallalkozas esélyeit és kockazatait meghatarozzuk és levonjuk beldlik a
helyes kovetkeztetéseket, a lehetd legpontosabban kell valaszolnunk szamos olyan kérdésre,
amely a koévetkezOkre vonatkozik:

* a sajat vallalkozds és a vallalkozas versenykdrnyezetben vald
helyzetének elemzése,
*  afejlesztési celok

*  a megfelel6 stratégiak és intézkedések.

A vallalkozds vagy a versenyhelyzet elemzéséhez példaul a kovetkezo kérdéseket lehet
feltenni:

Milyen termékeket / szolgaltatasokat ajanlunk?

Mit tudunk kilénosen jol csinalni?

Milyen termékekkel milyen eredményeket ériink el?

Milyen vevdcsoportokkal kerdiliink kapcsolatba?

Milyen vevdcsoportokkal milyen eredményeket ériink el?

Milyen a piacunk?

Miért korlatozzuk tevékenységiinket erre a piacra?

Milyen el6nyei és hatranyai vannak vallalkozasunk elhelyezkedésének?
Kik a legerGsebb versenytarsaink tokeer6 vagy eladasi volumen tekintetében?
Mely versenytarsaink a leginnovativabbak?

Melyek a legfontosabb erds és gyenge pontjaink?

XX K K XX X X X X X
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Milyen tervezési és ellenGrzési eszk6zok allnak rendelkezéslinkre?
Milyen pontos az el6kalkulaciénk az utdkalkulacionkhoz viszonyitva?

A fejlesztési célokra példaul a kovetkezo kérdéseket lehet feltenni:

*

* X X X% ¥

Melyek az igazi er6sségeink, amelyeket kiléndsen jol tudunk eladni vevlinknek és
amik egyértelmlen megkilonbdztetnek benniinket versenytarsainktdl?

Miért valasztandk a vevok a mi termékiinket még akkor is, ha nagyobb lenne a
tavolsag kozottiink?

Milyen esélyeink vannak az el6z6 célcsoportok szamara torténé exportnal?

Milyen esélyeink vannak, ha Uj export célcsoportot vagy szallitd lancot szeretnénk
kiszolgalni?

Milyen plusz koltségek meriilnek fel ha tavolabb Iévé vevOoknek nyujtunk szolgaltatast?
Mely célcsoportokat kivanjuk intenzivebben / kiilondsen / kizarélag megcélozni?
Milyen termékeket vagy termékcsoportokat kell tovabb tamogatni / beinditani?

Mely szolgaltatasainkat erdsitsiik?

Milyen marketing tevékenységek gyakorolhatnak nagy hatast eladasainkra?

A medfeleld stratégidk és intézkedések meghatdrozasahoz példaul a kovetkezo kérdéseket

lehet feltenni:

*

X

*

Mit kell tenniink céljaink eléréséhez példaul a kdvetkezod teriileteken?
- Vevokapcsolatok

- Kinalt valaszték

- Szolgaltatas nyujtasa

- Marketing és reklam

- Koltségstruktira

- Tervezés és ellen6rzés

- Kalkulaciok

Ki a felelGs az intézkedések végrehajtasaért?

Milyen hataridéket kell figyelembe venniink a kiilon intézkedésekhez?
Ki felel0s a konkrét intézkedések koordinalasaért és ellenbrzéséért?
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