1 A fémfeldolgozo ipar Europaban

Az Eurdépai Unio keletkezése az Gtvenes €vekbe, hat orszdg Osszefogasaig nyulik
vissza. A hat alapito allam: Belgium, Németorszdg, Franciaorszag Olaszorszag,
Luxemburg és Hollandia volt. Ma, négy belépési hullam utan - 1973: Dania, frorszag
¢s az Egyesiilt Kiralysag, 1981: Gorogorszag, 1986: Spanyolorszag ¢s Portugalia,
1995: Ausztria, Finnorszag és Svédorszag — az Eurdpai Uni6 tagéllamainak szama 15.

Az Eurdpai Unid a jogallamisag és a demokracia alapelvein nyugszik. A kozos
szervezethez csatlakoz6 tagorszagok magukkal viszik fliggetlenségiiket, €s a szervezet
az 6 érdekeiket a teljes szervezet érdekeként képviseli. Minden hatarozatot és eljarast a
tagallamok altal ratifikalt alapszerz6déseknek megfeleléen vezetnek le.

Az Eurépai Unio polgarai élvezik a ,,négy szabadsag” alapelvét. Ez annyit jelent,
hogy:
- A személyek az Eurdpai Union beliil olyan szabadon mozoghatnak, ahogyan azt
addig csak egy allam hatdrain beliil tehették meg, hatarellendrzés nélkiil. Barhol
kereshetnek munkat, tanulhatnak, egyetemre jarhatnak, lakhatnak ¢é&s
természetesen vallalkozast is alapithatnak (4 személyek mozgas szabadsaga).

- Az 4ruk a belfoldi piacokéhoz hasonléan cserélddnek, nincsenek tobbé
hatarformalitasok vagy eredetigazolasok (Az druk szabad mozgasa).

- Az Eurdpai Unidon beliil a szolgaltatasi tevékenységek (pl. biztositasok,
hatarokon atnyulo szerelési tevékenység) barki szamara igénybe vehetok vagy

folytathatok (4 szolgdltatasok nyujtasanak szabadsaga).

- Bérhol az Europai Unioban barki példaul szamlat nyithat, pénzt utalhat at és
hitelt vehet fel (4 tokemozgas szabadsaga).

Az ilyen piac kifogastalan miikodése olyan keretfeltételek meglétét tételezi fel,
amelyek lehetdvé teszik a tisztességes versenyt. Néhany ilyen feltétel tobbek kozott:

e A kereskedelem egyszeriisitése a technikai akadalyok megsziintetésével
o Az indirekt adok (AFA, fogyasztasi adok, stb.) harmonizacidja

e A szabvanyok és tanusitvanyok harmonizacioja €s/vagy elismerése

e A szakmai bizonyitvanyok elismerése

e Az egész Europai Unidra érvényes szabalyok a kozbeszerzések odaitélésére



o Intézkedések a nagy konszernek/konglomeratumok tisztességtelen versenyével
szemben.

2 A fémfeldolgozo ipar és az Europai Unios csatlakozas

Az Europai Unidba torténd belépés egy orszag gazdasagi keretfeltételeit alapjaiban
megvaltoztatja. Ezek a valtozdsok nemcsak jogi vonatkozdsuak, hanem erds
strukturalis valtozasokat is jelentenek a gazdasag szdmos agazataban. A verseny
strukturalisan és versenyjogilag megvaltozik azaltal, hogy a belsé piacokon a fent
emlitett négy szabadsdg megvalosul, mégpedig a tdékemozgads szabadsiga, a
szolgaltatasok nyljtasanak szabadsaga, az aruk szabad mozgasa és a személyek szabad
mozgasa.

A torvényi szabalyozast szamos teriileten adaptalni kell.

A kis-és kozépvallalkozasok fontossaga az Eurdopai Unioban
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2.1 Milyen elonyokre szamithatnak a vallalkozasok a fémfeldolgozo iparban?
Arcsokkenés az anyagvasarlasnal

Az Eurdpai Uni6 nagyobb valasztéka €s er0sebb versenye miatt a vallalkozasok célzott
¢s rendszeres erdfeszitéseket tehetnek az anyagarak csokkentése érdekében. Ha arra
gondolunk, hogy a teljes eldallitasi koltségek 25-35 %-at teszik ki az anyagkoltségek,
egy a beszerzési arakban elért csupan 5-10 %-s csokkenés mar lehetévé tenne egy
1,2%-3,5% kozotti csokkentést a termékek araban.



Belso piaci részvétel

Az eurdpai belsé piac, amelyben tobb mint 378 471 000 lakos korlatozasok nélkiil
vasarolhat arukat mas orszagokbodl, nagysdga miatt is fontosabb magénal a hazai
piacndl. Azt nem lehet pontosan megmondani, hogy a piacvolumen novekedése direkt
szdmszer(i, mennyiségi hatidst-e a rendelkezésre allo piacon a fémipar esetében.
Természetesen minden véllalkozonak meg kell tennie a sziikséges intézkedéseket,
elokesziileteket vallalkozasa piaci részesedésének novelése érdekében. Ez piackutatast,
egy marketing koncepcid kifejlesztését, specializalodast, stb. kovetel meg, esetlegesen
igénybe véve megfeleld specidlis tanadcsadokat.

A hatarellenérzés megsziintetése

Az aruk szabad é4ramlidsa miatt az Eurdpai Unidban nincsen hatarellendrzes. A
hatarellendrzés, a hozza kapcsolodo formalitasokkal, a biirokracia, a varakozasi idok
¢és az elhuzodo fizetések jelentdsen megdragitjdk a hazai termékeket. Ezen koltségek
elmaradasa a vallalatok/vallalkozasok versenyhelyzetének javuldsahoz vezet.

Regionalis tamogatasok, kutatoprogramok

Néhany, az Europai Uni6 atlagahoz képest elmaradottabb, szegényebb régid az
Eurodpai Unio6 Strukturélis Alapjabol kiilon tdmogatdsban részestil.

A mindség javulasa

A jobb mindség iranti novekvd igények nem allnak meg a kis- és kozepes
vallalkozasok ajtaja elott. Még ha a hivatalos tanusitvanyok gyakran tal dragak is,
valamennyi részlegben sziikkség van a mindségi irdnymutatisoknak megfeleld
szisztematikus munkaéra.

2.2 Milyen hatranyoktol kell a fémipar esetében tartani?

Erésebb verseny
A legtobb fémfeldolgozo tizem/vallalkozas tart az eurdpai unids csatlakozéas utan
bekovetkezd erds versenytol.

Az EU tagorszdgokban meglévd hasonld/azonos koltségstruktura mellett az
arkiilonbségek csak jobb produktivitassal, jobb anyagbeszerzéssel, kisebb személyi
raforditassal vagy jobb vezetéssel, menedzseléssel érhetdk el. Ezek az eszkozok
minden vallalkozas szamara rendelkezésre allnak iizleti helyzetiik javitasara.



A hibas kalkulacion/szamitason alapulo arcsokkentés lejjebb viszi ugyan a piaci arat,
veszélyezteti ugyanakkor az ilyen vallalkozasok tovabbélését.

Azok a félelmek, hogy a kiilfoldi vallalkozasok jelenléte megnd, ellentmond az
Eurdpai Uni6 tapasztalatainak, miutan a lakossdg mobilitdsa kevesebb, mint két
szazalék, ami nagyon alacsony.

A legtobb kis- €s kozépvallalkozas szolgaltatasait egy 50-80 kilométeres koron beliil
nyujtja. Ebben a belépést kdvetden sem lesznek jelentds valtozasok. A vallalkozasok
tovabbra is erds gazdasagi és érzelmi kotddést mutatnak majd a helyi tdrsadalom
iranyaba. Ez, kiilonosen abban az esetben, ha azt j6 szinvonalon végzik, tovabbi
versenyelonyoket jelent.

Az az aggodalom, hogy a kiilfoldi véllalkozésok ,bedolgoznak™, csak a hatarok
kozelében, ¢és az Eurdpai Uniotdl fiiggetlen Svajcban és az ,,atmeneti” orszagokban all
fenn. Ellenben azoknak az EU-n kiviili fémipari vallalkozasoknak, amelyek az EU
kiilonboz6 alapjaibol, forrdsaibol kozpontilag tadmogatott régiodiba szallitjak
termékeiket, azért hogy versenyképesek legyenek termékeiket az EU kdzponti
tamogatasnak megfeleld 0sszeggel olcsobban kell, hogy eldallitsak.

Magas munkanélkiiliség

Valamennyi eurdpai unios orszagban a kis- €s kozépvallalkozasok bizonyitottak, hogy
kiilondsen rugalmasak a kritikus szitudciokban, ami a fémipari vallalkozasok esetében
egy lényegesen alacsonyabb munkanélkiiliségi szintben mutatkozik meg.

A munkanélkiiliség probléméjanak politikai kezelése nemzeti feladat marad, feltéve,
hogy megvalosul a foglalkoztatas egy szocidlisan elfogadhatdé minimum szintje.

2.3 Az Eurodpai Unio belsé piaca és a négy szabadsag alapelv

Az aruk szabad mozgasa:
e A szabvanyok és tanusitvanyok kolcsonos elismerése

e A hatarellendrzések megsziintetése
e Az eredet igazolas szabalyainak megsziintetése
e Részvétel az Eurdpai Unié AFA-rendszerében

A személyek szabad mozgasa:
e A munkavallalok szabad mozgésa

e Villalkozok és szabadfoglalkozasuak letelepedési szabadsaga



Tokemozgas szabadsaga:
o Kiilfoldi folyoszamlak és kolcsonok

e Szabad devizamozgés
Szolgaltatasok nyujtasanak szabadsaga:

e Villalkozasok hatdrokon atnytld tevékenysége (szerelés, a kozszféra
szerzOdeéseinek teljesitése, stb.)

e Diplomak és szakmai képesitések kdlcsonds elismerése

2.3.1 Az aruk szabad mozgasa
A hatarellendrzések és a szarmazasi bizonyitvanyok szabalyainak megsziinése

Az eurdpai unids csatlakozassal a hatarok és a hatarellendrzés, valamint a szarmazasi
bizonyitvanyok szabdlyai megszlinnek. Ezaltal az arukat kereskedelmi akadalyok,
vamok vagy mas korlatozasok, mint példaul a hatdrokon valo varakozas nélkiil lehet
széllitani €s eladni.

Adoé harmonizacio

Az Europai Unid torekszik a nemzeti adozasi rendszerek harmonizacidjara, a
hatarellendrzés €és az adminisztracio, valamint a verseny torzuldsainak csokkentésére.

A fogyasztasi adok, amelyek esetében minimalis szintek lettek megéllapitva, csak igen
kis mértékben kiilonboznek az Eurdopai Unid tagéallamai kozott. A termékek esetében
az adok csak a rendeltetési orszagban keriilnek felszamitasra, azok az Eurdpai Union
beliil a rendeltetési helyig szabadon szallithatok. A magéan cé€lbodl utazdk a szarmazas
szerinti orszagban fizetnek AFA-t, illetve az EU-ban aranyos fogyasztasi adokat.

A jovedelemadot nem érinti az Eurdpai Unioba torténd belépés.

Europai szabvanyositas — az EUROCODE program

Az eurOpai szabvanyositas célja a szabvanyok eurdpai méretli harmonizacidja, hogy az
aruk és szolgéltatdsok cseréje konnyebb legyen, a kereskedelmi akadalyok
lebontasaval, mely akadalyok a kiilonb6zd technikai/miiszaki kovetelményekbol
adodhatnak. A CEN, az eurdpai multiszektordlis szabvanyositasi szervezet feladata
olyan szabvanyok kidolgozasa, amelyek megfelelnek az irdnyelvekben meghatérozott
alapvetd biztonsagi kovetelményeknek. Ezek az iranyelvek minden orszag szdmara
kotelezOek, azonban mindenki szdmara lehetové teszik, hogy a megadott id6 alatt
elérendd cél megvaldsitasi eszkozeit megvalasszak.



Példa az eurdpai szabvanyositasra:

EUROCODE acélszerkezeti munkak esetében:

Torténet

1971 Kozzéteszik a ,Tanacs iranyelve a kozmunka megbizasok odaitélése
eljarasainak koordinacigjardl” sz616 dokumentumot (k6zmunka irdnyelv)

1988 Megjelenik a ,,Tanacs iranyelve a tagallamok épitési termékekkel kapcsolatos
jogi és allamigazgatasi eldirasainak kozelitésérdl” (épitési termékek iranyelve)

1990 Megbizas a CEN részére az EUROCODE eldszabvanyokként torténd kiadasara
(ENV)

1998 Megkezdddik az elészabvanyok atalakitasa végleges szabvanyokka
A jelenlegi lebontas

EUROCODE 0 A szerkezettervezés alapelvei

EUROCODE 1 A tartészerkezeteket érd hatasok

EUROCODE 2 Betonszerkezetek tervezése

EUROCODE 3 Ac¢élszerkezetek tervezése

EUROCODE 4 Betonnal egyiitt dolgozé acélszerkezetek tervezése
EUROCODE 5 Faszerkezetek tervezése

EUROCODE 6 Falazott szerkezetek tervezése

EUROCODE 7 Geotechnikai tervezés

EUROCODE 8 Tervezési eldirdasok tartdszerkezetek foldrengéssel szemben
ellendllosagarol

EUROCODE 9 Aluminium szerkezetek tervezése



Gépészeti iranyelv és a CE jelolés

Az Eurdpai Unidban nem lehet eladni vagy hasznalni ,,CE jelolés” nélkiili gépeket. A
,»Gépészeti direktiva” kotelezOen eldirja a jelolést és a biztonsagi eldirdsok azon
részleteit tartalmazza, amelyeket be kell tartani.

Az lizleti, magan és ipari alkalmazasu gépészet esetén a gépészeti elemek biztonsagi
relevancidjat olyan biztonsagi tényezdvel bird épitészeti alkotdelemek, mint adagold
berendezések €s biztonsagi késziilékek esetében is fenn kell tartani.

Azon gépek esetében, amelyek nem Onalléan mitkodnek, hanem mas gépekbe vagy
berendezeésekbe lettek beépitve, a gyartonak a levalasztas, szétszedés idején
nyilatkozatot kell tennie. Ez tartalmaz egy tiltast is a gépek hasznalataval kapcsolatban
addig, amig a teljes berendezés meg nem felel a biztonsagi irdanyelveknek.

A gépek biztonsagat biztositani kell, eldszor oly mddon, ahogy azokat Osszeszerelik,
masodszor a biztonsadgi elemek beépitésével és harmadszor oly moddon, hogy
megfeleld tdjékoztatast adnak a felmeriild kockéazatokrol a hasznalati utasitdsokban
vagy minden egyes gépen.

Ezen kivil a gyartébnak egy miiszaki dokumentaciot kell készitenie, amelyben
felsorolja a biztonsagi intézkedéseket. A miiszaki dokumentacié igy a gép integralt
része ¢s elengedhetetlen feltétele a CE jelolés elhelyezésének.

A gép gyartgja maga igazolja az iranyelveknek valé megfelelést egyrészt
nyilatkozataval, masrészt a CE jelolés elhelyezésével. Aki a megfelelést csak feltiinteti
¢s a CE jelolést csak felhelyezi anélkiil, hogy elkészitene egy miiszaki dokumentaciot,
vagy hogy az iranyelvek valamennyi pontjat betartana, az biintethetd pénzbirsaggal,
arusitasi tilalommal, a mar leszallitott gép utomunkainak elvégzésével és/vagy annak
akar a visszaszallitasaval.

2.3.2 A személyek szabad mozgasa

Az Europai Uniodba vald belépést megeldzéen a személyes mozgds szabadsaga
(letelepedési szabadsag) €s a szolgaltatasok nyujtasanak szabadsaga (hatdrokon ativeld
munka) a legnagyobb érdeklddést kivaltod témak.

Szabad munkahelyvalasztas

A személyek szabad mozgasanak alapelve minden eurdpai unids tagallam polgaranak,
mint munkavallalonak lehetdvé teszi a szabad munkavallalast valamennyi tagallamban
az egyenld elbanas alapelve alapjan. Mindenkit megilletnek azok a jogok, amelyet az
adott orszdg sajat polgarainak garantal. A célkitlizés egy hatdrokon ativeld
munkaerdpiac kialakitdsa. A munkavallalok az EU polgarai és ezért teljesen azonos
moddon kezelenddk, mint azon orszag polgérai, ahol dolgoznak. Az Eurdpai Uniod



polgarai ma barmely unids tagallamban munkaengedély nélkiil dolgozhatnak. A bérek
¢s egyeb munkafeltételek azonosak kell, hogy legyenek valamennyi munkavallalo
esetében. A tarsadalombiztositasi eldirdsok garantaljak, hogy egy masik tagorszdgban
valo munkavallalas esetén a biztositasi idok Osszeaddodnak, és semmiféle biztositasi
1d6 nem veszhet el.

Kivételt képeznek a fentiek aldl azok a foglalkozdsok az 4llami szektorban, ahol a
szuveren allami tigyekkel 6sszefliggd tevekenységet folytatnak. Az effajta tevékenység
csak a mindenkori orszag allampolgarai szdmara végezheto.

Letelepedési szabadsag

A letelepedési szabadsag elismeri az iparizés és a szabadfoglalkozas iparszerti
folytatasanak lehetdségét a teljes eurdpai unios térségben. Itt is barmely mas europai
unios tagorszag polgarat az anyaorszag polgaraéval megegyezden kell kezelni az
ipartizés megkezdésekor.

A szakképesitések elismerésének szabalyai

Az egyes tagorszagok képzési rendszere nincs egységesen szabalyozva, ezért a
személyek szabad mozgasanak egyik Ilényeges elofeltétele a  szakmai
képesitések/bizonyitvanyok elismerése. Sok szakmaban specifikus iranyelvek
érvényesek.

Mivel azonban a szakmdk megszerzésének szabdlyai a tagorszdgokban nagyon
eltérdek, ideiglenes intézkedésként ugynevezett atmeneti iranymutatasok bevezetését
alkalmaztak. Ezek 4ltaldban egy meghatirozott idejii fiiggetlen gyakorlati munka
elismerését jelentik, az adott orszagban elfogadott szakmai képesités megkdvetelése
helyett.

Eddig a tagorszagokban nem jelentkezett lavinaszerlien a vallalkozasok alapitdsanak
igénye. Ez a tény természetesen Osszefiiggésben van azzal, hogy a szomszédos eurdpai
uniods tagorszagokban hasonloak voltak az atfogd gazdasagi feltételek.

2.3.3 A szolgaltatasok nyujtasanak szabadsaga

A letelepedési szabadsagon feliil a szolgaltatdsok nyujtdsanak szabadsdga garantalja
hogy mindenki egyenlden jogosult szolgaltatdsokat ajanlani a hatarokon beliil €s a
hatarokon atnyuloan.

Minden véllalkozonak joga van, hogy munkasait, fizetett alkalmazottait a
szolgaltatasok nyujtasa érdekében egy mas tagallamba kiildje, feltételezve, hogy
elfogadja a fogadd orszag érvényes torvényeit. Ezen a teriileten a dontés joga az egyes



tagorszagoké. De az alapelveket tekintve a vallalkozoktol €és alkalmazottaiktél nem
kovetelhetnek nyugdij- és tarsadalombiztositasi hozzajarulast, stb. kétszer, két helyrol.

2.3.4 A tokemozgas szabadsaga

Az aruk és szolgaltatasok zavartalan cseréje biztositdsanak fontos eldfeltétele a pénz-
¢s tOkemozgés szabadsaga.

A liberalizacidonak és az ahhoz kapcsolddd novekvd versenynek csokkentenie kell a
vallalkozdsok pénziigyi terheit és meg kell, hogy konnyitse a hitelezOk és a
hitelfelvevdk szamara a nemzetkozi hitel- €s biztositasi piacokhoz vald hozzaférest.

Az ehhez a korhoz tartozé tligyletek nagyon sokfélék, magukba foglaljak vallalatok
holdingokba valé bevonasat, ingatlanszerzést, biztositasi dijak kifizetését, ajandékokat,
jotallasokat, garanciakat tovabba részvényeket, adossagi kotelezvényeket és
hiteltranzakciokat.

3 Sikerstratégiak az Europai Unioban

Jollehet az Eurdpai Uni6 a fémipari véllalkozdsok szaméra sok lehetdséget, €s kevés
kockézatot nytjt, minden egyes vallalkozas sikere nagyon nagy mértékben az tizem
szerkezetének, strukturajanak fliggvénye marad.

Villalkozaselemzés és koltségszamitas

Minden tizemnek, véllalkozasnak tisztdban kell lennie erdsségeivel és gyengeségeivel.
A fémfeldolgozo iparban az elemzésekben leggyakrabban eldforduld hiba az adatok
hidnya, azoké a ,f0 ismérveké”, amelyek a racionalis {izleti dontés alapjaul
szolgalhatnak. Példaul:

o A teljes koltségkalkulacio elvégzése annak legegyszeriibb formajaban a fedezeti
pontok kiszamitdsahoz, vagy fedezeti szamitds forméjaban a szik
keresztmetszeti orientacioji  dontések meghozataldhoz, ¢és ezeket a
kalkulaciokat rendszeres id6kozonként ellendrizni kell.

e A koltségek ¢és bevételek megfeleld felosztasa forrdsuknak megfeleléen
termékek szerint, koltségkozpontok szerint vagy divizidk szerint.

o Koltségvetés, likviditastervezés, pénziigyi helyzet ellenérzése, stb.

Csak akkor képes a vallalkozo szervezetben, stratégiaban ¢€s eldrelatoan gondolkodni,
ha ezek az operativ alapinforméciok rendelkezésre allnak.



Marketing

A marketing nem csak hirdetést ¢és eladast jelent. Az mindenekeldtt egy
alapbeallitddas, amely nyomén a vallalkozds minden tevékenységét, kezdve a telefon
felvetelétdl a kiszallitdson €s az eladés utani szolgaltatason at vevOorientaltan folytatja.

Minéség

A mindségbiztositdsi rendszer kidolgozdsa mindenekeldtt azon fémfeldolgozo
iizemek/vallalkozadsok szdmara elengedhetetlen, amelyek ipari beszallitoként
tevékenykednek. Az Eurdpai Unioban cél, hogy a mindségi szabvanyok egy egységes
rendszerével biztositsdk a versenyt. A tanUsitvanyrendszerek segithetik a
vallalkozokat, amennyiben igénylik és alkalmazzdk a rendszeres elemzést, torekszenek
az 0sszes munkafolyamat tokéletesitésére, ¢és mindez pozitivan hat az eladdsokra is.

Egyiittmiikodés — Uzleti partnerkeresé adatbazisok (Business Partner Search
Database)

A DG Enterprise, a Vallalkozoi Vezérigazgatdsag kialakitott egy olyan partnerkeresd
adatbazist, amely szamos egylittmiikodési szakteriiletet tartalmaz. Az adatbazist a BRE
¢s a BC-NET kooperacios halozatok keretében fejlesztették ki.

A BRE (Bureau de rapprochement des entreprises, Iroda a Vallalatok Kapcsolatanak
Elésegitéséért) 1973-ban, a BC-NET (Business Co-operation network, Uzleti
Egyiittmitkodési Halozat) 1988-ban jott 1étre azzal a céllal, hogy segitsék a hatarokon
atnyulo egytittmiikodést és partnerkapcsolatokat a kis-€s kozepes vallalkozasok kozott.
Azért hoztak létre e két intézményt, hogy kozvetitokon keresztiil, a vallalkozasok
talalhassanak olyan mas vallalkozasokat, amelyekkel egyiittmiikodhetnek.

Két negativ értékelést kovetden, és a Bizottsdg tevékenységét ujrafogalmazva arrol
dontottek, hogy a haldzatokat 2000. december 31-el bezarjak.

Id6kbézben az adatbazis, amely a halozatok kozpontja volt, folytatta funkciojat és
tovabbra is befogadta a korabbi tagoktol, valamint az Euro Info K&zpontokbol kiildott,
a vallalatok egyltittmiikddési szandékait kifejezd nyilatkozatokat.

Az egyiittmiikodési nyilatkozatok adatbazisanak fobb jellemzdi:

- jelentds foldrajzi/teriileti lefedés

- az egylittmikodési lehetdségek széles kori terjesztése a haszndlokon keresztiil.

Ezeknek a jellemzOknek koszonhetden az adatbazis felfoghatdé egyrészt mint egy
egylttmiikodési katalizator, masrészt mint parbeszéd-forum a gazdasagi szerepldk
kozott. Mindenfajta egyiittmiikodési partnerkeresés (altalanos, pénziigyi, iizleti €s
miuszaki) valamennyi szektor esetében lehetséges az adatbazis segitségével.
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Az adatbazis révén a Bizottsag batoritani igyekszik a hosszl tavl egyiittmiikddést a
vallalkozasok kozott azzal a céllal, hogy novelje azok nemzeteken atnyulo
tevékenységét és novelje versenyképességiiket.

Az egyiittmiikodési adatbazis kozvetitokon keresztiil miikodik (szakmai, magan,
allami €s részben allami testiiletek), ily modon biztositva van, hogy az egyiittmiikodési
ajanlatok ¢és igények tovabbitasra keriiljenek, illetve eljussanak regionalis, nemzeti
vagy nemzetkozi szintekre egyarant.

A kozvetitdk szerepe a kis- és kozepes vallalkozasok tdmogatasa, szamukra tanacsadas
¢s/vagy segitség nyujtasa, ahhoz hogy megtaldljak a megfelel? iizleti partnereket.

Tovabbi informacidk az alabbi internet cimen:
http : // eic.cec.eu.int/psd/
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Kiilonb6z6 kapcsolatfelvételi cimek

Németorszag: Bundesverband Metall — Vereinigung diverser Metallhandwerke,
Ruhrallee 12, D-45138 Essen
IG Metall, Lyoner Strasse 32, D-60528 Frankfurt am Main

Franciaorszag  Fédération Nationale de 1’ Artisanat et des Petites Enterprises de la
Meétallurgie et de la Mécatronique, Lyon

Gorogorszag Aluminium Association of Greece, Leof. Kifissias Street 115, GR-
115 24 Athens

Hollandia Metaalunie, Einsteinbaan 1, Postbus 2600, NL-3430 GA
Nieuwegein

Olaszorszag Assomechanica-CAN, Via G. A. Guattani, 13 — 00161 Roma

Ausztria Austrian Federal Economic Chamber, Wiedner Hauptstrasse 63, A-
1045 Vienna

Belgium/Flandria Vlamef — Vlaamse metaalfederatie voor de KMO
Spastraat 8, 1000 Brussel
Tel: 00-32-2-238-0615, e-mail: vlamef(@unizo.be
www.vlamef.be
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