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Ivadas

Tai, kas Cia yra pristatoma, galime laikyti vadovu i susipazinima su
socialinio dialogo vaidmeniu uZzimtumo klausimais Europos Sajungos
institucijy viduje ir atskirose Europos $alyse. Sio vadovo tikslas yra pateikti
skaitytojams tiksly, nors ir sintetini, ivada 1 viena i§ svarbiausiu Europos
socialinio modelio ypatybiu naujosiose ES narése (ypaC dirbantiems
socialiniy partneriy organizacijose).

Sis ,,modelis, daugiausia paremtas palyginti auks$tu darbuotojy
apsaugos lygiu bei iSplésta ir radikalia gerovés sistema, o taip pat istatymais
ir norminiais teisés aktais, pristatytais Europos lygiu. Nepaisant kartais
skirtingy suvokimy, Bendrijos teisynas uzimtumo ir geroves atveju yra
platus, sudétingas ir augantis kiekvienais metais. Naujos ES narés ir ju
imonés, nepaisant ju dydzio, jau susidiiré¢ Salies viduje su problema
igyvendinant taisykles, kurios daugeliu atvejuy ribotai i§ esmés keicia visa
uzimtumo, pramoniniy santykiy ir gerovés sistema. Kaip matysime,
socialinis dialogas ir sutarimas vis labiau tampa ES sprendimy dalimi.
Socialingje ir uzimtumo politikoje socialiniy partneriy veiksmy itaka gali
buti svarbi formuojant naujas Europos Sajungos taisykles.

Trumpai tariant, socialinis dialogas gali biiti apibiidinamas kaip
“besitesianti  sgaveika tarp socialiniy partneriy, siekianCiy susitarimy
ekonomikos kontroléje, ir socialiniy kintamyjy mikro ir makro lygyje”
(Ekonominé Komisija, 2000, p. 8). Labai daznai socialinio dialogo
apibrézimas yra naudojamas kalbant apie socialiniy partneriy ir vyriausybés
rySius ir bendradarbiavima. Vis délto, kiek tai jmanoma, mes esame linke¢
atskirti socialini dialoga tarp socialiniy partneriy nuo socialinio sutarimo,
ty. ,vadovavimo darbo, socialiniams ir ekonominiams klausimams
konsultacijuy ir susitarimy tarp vieSyju istaigy ir institucijy, atstovaujanciy
darbuotojus ir darbdavius, metodas* (Ekonominé komisija, 2000, p. 8). Kaip
matysime, gana daznai bendros nuomonés tarp socialiniy partneriy buvimas
yra biitina efektyviy ir vaisingy politikos rezultaty salyga.

Yra naudingy apibrézimy, padedanciy suprasti pramonés rySiy,
dominuojanciy Europoje ir ES, tipa ir apimti. Vis délto galima greitai

1sitikinti skirtingy socialiniy dialogy ir sutarimuy aspektuy egzistavimu.

Dvisalis socialinis dialogas gali pasireiksti sektoriniu, tarp-sektoriniu (ar



tarp-industriniu) ir tarp-profesiniu lygiu. Pastarasis yra ypa¢ svarbus
Europos lygyje, kur iSsiskiriancios nacionalinés pozicijos (net tos pacios
asociacijos viduje) negali biiti ignoruojamos. Sie trys lygmenys turi palyginti
skirtingas procediras ir pateikia gana jvairiapusiSkas pasekmes.

Sektorinis susitarimas beveik visada nacionaliniame lygyje yra
kontraktinis susitarimas, apibréZiantis sektoring uzmokesc¢io dinamika, darbo
laika, darbo salygas, kitas salygas, suderinamas su nacionaliniais istatymais.
Europos mastu yra keletas sektoriniy sutar¢iy atvejuy, kurie gali biti laikomi
artimais kontaktiniams nacionaliniams susitarimams. Néra abejoniy, kad
europiné sutartin¢ sritis palaipsniui jgaus pavidala, bet dviSalis socialinis
dialogas nuo jo pradzios dazniausiai jgaudavo bendry nuomoniy,
deklaracijy, rekomendacijy ir panasiy dokumenty, kurie neturi su juo
sutartiniy jsipareigojimy, forma.

Dvisalis tarp-sektorinis kontraktinés prigimties susitarimas egzistavo kai
kuriose Europos Salyse, nors reikia pabrézti, kad pagrindinis susitarimy
instrumentas yra Europos sektorinis susitarimas tarp valdybos ir darbuotoju.
ES lygiu dviSaliai tarp-pramoniniai susitarimai buvo daznai pasiraSomi kaip
keliy tiesiogiai susijusiy ES normatyviniy projekty rezultatas, ir kaip atskiry
Saliy nariy istatymy leidybos padarinys.

Tarp-profesinis dialogas nuolat yra vedamas nacionaliniu lygiu. Maziau
akivaizdus yra faktas, kad diskusijos ir susitarimai tarp imoniy valdyby ar
darbuotoju vyksta ir Europos lygiu, taip padédami isitvirtinti verslininky
arba darbininky asociacijoms aiSkesnése pozicijose.

Socialinis sutarimas taip pat reiSkiasi skirtingais biidais. Nacionaliniu
lygiu (nebttinai, kaip matysime, visose Europos Salyse) igavo ‘“socialiniy
pakty” forma sprendziant uZimtumo ar konkurencingumo klausimus.
Infliacijos mazinimo laikotarpiu Sie “paktai” i§ esmes tapo placios apimties
sutartimis tarp socialiniy partneriy ir vyriausybeés, beveik kiekvienu aspektu
susijusiomis su visuomenings politikos formavimu. ES lygiu dideliy pakty
idéja nebuvo praktikuojama iki dabar (tikriausiai dél to, kad ekonominés
politikos jégos, ypac i$ fiskalinés puses, vis dar néra ES valdzios organu
rankose), kol politikos sutarimai émési, daugiausiai per Tarybos direktyvas,
tarp-sektoriniy sutarciu, pasiraSyty socialiniy partneriy, igyvendinimo.

IS tiesy, nepaisant skirtumy Siandien esanciuy atskirose Europos Salyse,
socialinis dialogas yra vis labiau isiSaknijantis ES sprendimy priémimo



procese. Naujosios narés, dalyvaudamos Europos Saliy sistemoje, turés
prisitaikyti ir palaipsniui prisijungti prie taisykliy ir procediry,
vadovaujanCiy pramonés santykiams ir sudaranciy kita daug platesne
Bendrijos teisyno rinkinio dalj.

Siandieninis Socialinio dialogo aktualumas labai padidéjo Europos
Sajungoje dél jo augancio vaidmens, priklausancio socialiniams partneriams
naujuy ES sprendimuy priémime. Bet tai yra taip pat perdéta dél iSaugusiy ES
jégu ir kompetencijy. Vienos valiutos cirkuliacija ES yra tikriausiai
geriausias pavyzdys ir simbolis gilaus ir turblit negriztamo integracijos
proceso. Ir, tikétina, kad neiSvengiamas susitarimas dél Europos
Konstitucijos teksto pakiSa mint; kad instituciju kiirimo laikotarpis bent
paskutiniu metu pra¢jo.

ES kompetencijy apimtis ir intensyvumas metai po mety iSaugo kartu su
besipleCianciomis ES sienomis. Penkios zZymis Sajungos plétros etapai jau
realizuoti praeityje. Rezultatas rodo, kad sprendimas, priimtas Briuselyje,
Frankfurte ir Strasbiire itakoja Simty milijony Europos pilie¢iy gyvenimus
auganciose teritorijose.

Siame kontekste tampa aisku, kodél socialinis dialogas Europos lygiu yra
toks svarbus.

Pirma, socialiniai partneriai, kurie jaucia, kad europinis lygmuo yra
isitraukia ir gali zymiai jtakoti, ypaC¢ uzimtumo ir socialinés politikos
klausimais, sprendimus i$ esmés susijusius su jtaka ir pokyc¢iais darbo salygu
igyvendinime ir kasdieniame pilieCiy, gyvenanciy 25 skirtingose Salyse,
gyvenime.

Antra, dvi$alis socialinis dialogas, ypatingai siekiant susitarimy Europos
lygiu yra europinés integracijos instrumentas. Europiné sutariy zona yra
veikiausiai ES ateities horizonte, ir geresnés aplinkos ES ekonomikos
politikos palengvinimui kiirimas.

TreCia, nuolatinés diskusijos tarp jtraukty organizacijy sudaro pagrinda
kulttriniy skirtumy tarp atskiry Saliy Svelninimui.

Sekant Siomis mintimis, Zvelkime { tolesnes Sio vadovo gaires.



Pirmojoje dalyje Europos socialinio dialogo teisin¢ baz¢ yra trumpai
pertvarkyta. Analiz¢ daugiausia paremta Europos Bendrijos sutarties
punktais (toliau ,,Sutartis”). Démesys taip pat yra skiriamas tam, kaip yra
kalbama socialinio dialogo tematika galutiniame Europos Konstitucijos
projekte.

Antrojoje dalyje yra priminti ir aptarti pagrindiniai socialinio dialogo ir
sutarimo apibréZimai. Sioje dalyje pastebimos besikei¢ianios apibréZimy
reikSmes nuo ty, kurios buvo priimtos pirmiausiai.

TreCiojoje dalyje trumpai pristatomi pagrindiniai atstovy Europos lygiu
kriterijai, o ketvirtojoje yra parodomi ir analizuojami keletas konkreCiy
socialinio dialogo pavyzdziy.

Penktojoje dalyje pristatomos priezastys, pateisinan¢ios industriniy
santykiy, paremty taip pat socialinés partnerystés principais, struktiira. Net ir
Sioje dalyje yra aisSkiai apibréziami skirtumai tarp socialinio dialogo ir
socialinio sutarimo.

Sestoji dalis pristato socialinio dialogo padéti vieningos FEuropos
Bendrijos Salyse. Ypatingas démesys skiriamas ,socialinio pakto”
dokumentui, plaiai pritaikytam daugumoje ES nariy per pastaruosius
deSimtmecius.

Septintoje dalyje yra iSdéstyti pagrindiniai ES uZimtumo teisyno
elementai, pirmiausia skiriant démesi sudétingai ir auganciai uzimtumo
istatyminei bazei. Naujyjuy Saliy nariy imonés greitai realizuoja didelés
apimties ES normatyving intervencijq i Sig sritj.

Prieduose pateikiamas pagrindiniy specialiuy savoku zodynas, naudojamas
Siame vadove ir oficialiuose ES dokumentuose, taip pat literatiiros Saltiniai ir
internetinés nuorodos, kurios gali biiti naudingos ieSkant smulkesnés
informacijos minétomis temomis.

1. Europos socialinio dialogo normatyvinis pagrindas

ES imonése socialiniams partneriams ir socialiniam dialogui skirtas
vaidmuo yra nurodytas keliuose Mastrichto sutarties straipsniy, véliau
papildyti Amsterdamo (1997) ir Nicos (2000) sutartyse.



Socialiniy partneriy ir socialinio dialogo svarbos pripaZzinimas yra aiskiai
pabréztas 138 (1) straipsnyje: ,,Komisija turés uzduoti prisidéti konsultuojant
imoniy valdybas ir darbuotojus Bendrijos lygiu ir imsis priemoniy, kad
palengvinty juy dialoga, uZztikrindama subalansuota parama abiem pusém”.
,Dialogui” tarp socialiniy partneriy tipui, kaip nurodo Bendrija, yra
budingas aukS$tas savarankiSkumo laipsnis. Taip pat 139 (1) straipsnis,
apimantis tiek sektorinius, tiek tarp-gamybinius santykius teigia, kad
»imonés valdyba ir darbuotojai turéty reikalauti dialogo tarp ju Bendrijos
lygiu, siekiant kad tai privesty net prie kontraktiniy santykiy, itraukiant
sutartis”. Europos deréjimosi zonos sukiirimas turi didziausia reikSme nuo
tada, kai socialiniai partneriai buvo tiksliai jvardinti. Tokiu biidu Bendrija
supazindina su potencialiais, stipriais antinacionalumo elementais (bruozais)
(kol socialiniai partneriai savarankiSkai nusprendzia judéti ta kryptimi)
zonoje, kur ES turi tradiciS8kai gerbiamas ,,vairiapuses nacionalinés
praktikos formas, ypatingai kontraktiniy santykiy srityje” (136 (1)
straipsnis). Tokiu atveju suprantama, kod¢l integracijos Sajungoje procesas
yra i$ esmés Europos socialiniy partneriy ir pilietinés visuomenés rankose ir
nesiprieSina ES sprendimams, kylantiems 1§ virSaus Zemyn.

Sutartis, vis délto, kuria stiprig sasaja tarp socialiniy partneriy pasiryZimo
derétis Bendrijos lygiu dél susitarimy Europos mastu ir ES sprendimy
priémimo proceso. Kaip fakta, 139 (2) straipsnis teigia, kad ,,sutartys,
sudarytos Bendrijos lygiu, bus ivykdytos arba remiantis procediromis ir
imoniy valdyboms bei darbo jégai biidingomis praktikomis ir Saliy nariy,
arba, kaip teigiama straipsnyje Nr. 137, bendru pasiraSiusiy pusiy praSymu
iki Tarybos sprendimo dé¢l Komisijos prasymo”. Tokiu budu socialiniy
partneriy pasiektas susitarimas, atsizvelgiant i specifines 139 (2) straipsnyje
iSdéstytas taisykles, gali tapti labiau saistan¢iu Sajungos sprendimu.

KLAUSIMAL ISDESTYTI SUTARTIES 137 STRAIPSNYJE

a) Tam tikri darbo aplinkos pagerinimai, kad buity uztikrintas darbuotojy
saugumas ir sveikatos apsauga;

b) darbo salygos;

c) darbuotoju socialinés garantijos ir socialiné apsauga;

d) darbuotojy, kuriy sutartis yra terminuota, apsauga;

e) darbuotoju informavimas ir konsultavimas;

f) darbuotojy ir darbdaviy interesuy atstovavimas ir kolektyviné apsauga,
iskaitant kodeterminacija ($i salyga néra taikoma uzmokesciui, teisei 1
susivienijimus, teisei streikuoti ar teisei | lokautus);



g) idarbinimo salygos pilieCiams 1§ treCiyjy Saliy, gyvenantiems
Bendrijos teritorijoje;
h) asmenu, i$skirty i§ darbo rinkos, integracija;
1) vyry ir motery lygybé teikiamoms darbo rinkos galimybéms ir elgesiui
darbo vietoje;
j) kova pries socialinius iSskyrimus;
k) socialiniy garantijy modernizacija.

c), d), f), g) salygos reikalauja Tarybos sprendimo, paremto
vienbalsiSkumu.

Tai pirmasis kelias, kuriuo yra padidinamas socialiniy partneriy vaidmuo,
taip pat atsizvelgiant i fakta, kad Tarybos sprendimai turi biiti priimti
pasikonsultavus su Europos Ekonomikos ir Socialiniu Komitetu (EESC, Zr.
Zemiau).

Beveik akivaizdu, kad ¢ia iSdéstyti klausimai i§ esmés liecia darbo jégos
rinkos reguliavimg ir socialing politika.

Taip pat yra antrasis kelias, kurio déka socialiniai partneriai gali labai
paveikti ES sprendimy sudét] ir apimti, ypa¢ darbo ir socialinés politikos
sferoje: Komisijos konsultaciju procesas socialiniams partneriams ir
Komisijos privalomoji programa daugeliu klausirlnq. EESC, iSrinktas kaip

institucija pavesta konsultacinéms procediiroms , ¢ia atlieka pagrinding
funkcija. Sritys, suinteresuotos privalomosiomis konsultacijomis pries
Tarybai priimant bet kokj sprendima, yra $ios:

a) Uzimtumo gairés, apibréztos Tarybos (128 (2) straipsnis);

b) Iniciatyvos bendradarbiauti tarp Saliy nariy ir parama ju
pastangoms uzimtumo klausimais (129 straipsnis);

c) visos darbo rinkos ir socialinés politikos sritys iSvardintos 137
straipsnyje, taip pat, pagal tai, kas teigiama 138 (2) straipsnyje:
,pries teikdama pasiiilymus socialinés politikos sferoje, Komisija
konsultuosis su imoniy valdybomis ir darbuotojais d¢l galimy
Bendrijos veiksmuy krypciuy”.



Pagaliau, normatyviné socialinio dialogo apimtis, plaigja prasme,
pagal Sutart; yra gana didelé. Tiek sektorinis, tiek tarp-industrinis
dialogas tarp socialiniy partneriy ir tuo paciu metu sutarimas yra aiskiai
apibrézti Sutartyje. Tai suteikia socialiniams partneriams galimybg,
tolima nuo formalios, kurti bendry derybuy antnacionaling zona, isiterpiant
1 detaly ES sprendimy turini.

1
¢ia reikia pazyméti, kad Komisijos arba Tarybos konsultacijos lygiomis teisémis jtraukia Regiony
Komiteta.

SOCIALINIS DIALOGAS BENDRIJOS PATEIKTAME EUROPOS
KONSTITUCIJOS PROJEKTE

Bendrija, sudarydama Europos Konstitucija (kaip numatyta Europos
Konvencijoje Europos Tarybos susitikimo Tesalonikuose 2003-ju mety
birzelio 20 diena metu ir galutiniame projekto variante, Romos
pasitarime 2003-ju mety liepos 18 diena) susiduria su socialiniais
partneriais ir socialiniu dialogu. Treiojoje sutarties projekto dalyje
(,,Sajungos politika ir funkcionavimas”), ankstesnés Europos Sajungos
sutarties salygos uZimtumo ir socialinés politikos klausimais yra
patvirtinamos. Tai galime matyti straipsniuose nuo I11-97 iki III-115.

Dar svarbiau vis délto sutarties projekto I dalis, VI antrasté: Sajungos
demokratinis gyvenimas, 46 straipsnis, ,Pasiektas demokratijos
principas”, teigia:

a) pirmuoju punktu, kad ,,Sajungos institucijos atitinkamomis
priemonémis suteiks pilieCiams ir atstovaujancioms asociacijoms
galimybg tapti Zinomomis vieSai ir vieSai pakeis ju ivaizdi visose
Sajungos veiksmy sferose”;

b) antruoju punktu, kad ,,Sajungos institucijos ves atvira, suprantama
ir pastovy dialoga su atstovaujanciomis asociacijomis ir pilietine
visuomene”’;

c) treciuoju punktu, kad ,,Komisija placiai vykdys konsultacijas su
Salimis, suinteresuotomis Sajungos nuosekliy ir suprantamy
veiksmy uztikrinimu®.

Aiskesnis ir labiau apibréztas yra 47 straipsnis, ,,Socialiniai partneriai
ir savarankiSkas socialinis dialogas™: ,,Europos Sajunga pazymi ir skatina
socialiniy partneriy vaidmeni Sajungos lygiu, atsizvelgdama 1



nacionaliniy sistemy skirtinguma. ES palengvins dialoga tarp socialiniy
partneriy, gerbdama jy savarankiSkuma”.

Vadinasi, Sutarties projektas skamba detaliau nei jau esamos normos dél
socialiniy partneriy ir socialinio dialogo vaidmens. Pirmosios dalies
tvadas projekte, kuris gali buti laikomas (jei bus galutinai priimtas ir
ratifikuotas Saliy nariy) ateities Europos konstitucine chartija su
neabejotinomis rekomendacijomis apie socialini dialoga, atrodo, linksta
prie tolimesnio socialiniy partneriy misijos skatinimo. Tai turés testis
Europos lygiu. Tuo budu nauja Europos konstitucija pateikia aisSkia
struktiira naujoms ES naréms ir juy socialinéms organizacijoms.

2. Socialinio dialogo ir sutarimo pagrindinés savokos ir vystymasis

Socialiniai partneriai greitai suprato Europos politikos vykdymo ir
galimybés naujy kooperacijos formuy tarp verslo susivienijimy ir
darbdaviy organizaciju Europos lygiu stiprinimo, svarba. Verta priminéti,
kad keletas svarbiausiy tarp-gamybiniy organizaciju antnacionaliniu
lygiu atsirado Europos Bendrijos kiirimosi laikotarpiu. Kalbama apie
Europos pramonininky ir darbdaviy konfederaciju sajunga (UNICE),
isiktirusia 1958 metais, Europos imoniy, kuriose dalyvauja valstybé,
centra (CEEP), veikianti nuo 1961 mety, Europos profesiniy sajunguy
sekretoriata (SSE), isikiirusi taip pat 1958 metais. Kitos svarbios
asociacijos buvo isteigtos: 1969m. Europos laisvos prekybos sajunguy
konfederacija (CESL) ir 1973m. Europos profesiniy sajungy
konfederacija (ETUC). Galiausiai, Europos smulkiy ir vidutiniy imoniy
asociaciju sajungos (UEAPME) isikiirimas 1979-aisiais ir Europos
tarnautoju konfederacija (CEC), minima nuo 1989-jy mety.

Sios organizacijos yra pakankamai pasiruo$usios veikti, kai socialinis
dialogas, konsultavimas ir susitarimas tapo aktyvia Europos imoniy ir ES
sprendimy proceso dalimi. Vis délto jos turi buti laikomos atsakingomis
uz Europos valdzios organuy priimtus sprendimus ivairiais pastaryjy
deSimtmeciy momentais dé¢l glaudesnio socialiniy partneriy dalyvavimo
bendradarbiavimo ir integracijos proceso kryptimi.

Socialinio dialogo vieta Europos lygiu kyla i§ dvieju pagrindiniy
keliy: dviSalio dialogo ir sutarimo. Kaip mes jau pabréZéme pirmojoje



dalyje, dvisalis dialogas taip pat gali biiti pirmasis zingsnis (déka bendro
apibrézimo, bendros socialiniy partneriy pozicijos del specifiniy
klausimy) link aiSkesnio ir vaisingesnio Europos socialiniy organizacijy
itraukimo { ES sprendimy priémimo procesa. Yra du socialinio
bendradarbiavimo pagrindiniai kanalai, todé¢l labai susij¢ ir Siandien
sunku, ar net neijmanoma, isivaizduoti socialini dialoga be pasekmiy ES
darbo ir uzimtumo politikai, ar pastargji be pirmojo, déka socialiniy
partneriy diskusijy.

2.1 Dvisalis socialinis dialogas

IS ar¢iau pazvelgus, dvisalis socialinis dialogas yra triju skirtingy formu:
a) tarp-gamybinis (arba tarp-sektorinis) dialogas;

b) sektorinis dialogas;

c) tarp-profesinis dialogas.

a)_tarp-gamyninis socialinis dialogas buvo pirmasis Val Duchesse
Summit pritaikytas 1985-yju sausio pabaigoje, aktyviai dalyvaujant
UNICE, CEEP ir ETUC ir su Jacques Delors, tuometinio Europos
Komisijos prezidento, parama. Nuo tada socialiniai partneriai sugebe¢jo
pateikti eile ,,bendry nuomoniy‘ tarp-sektorinése srityse apie darbuotoju
rengima, motyvavima, informavima ir Kkonsultavima, uZimtumo
strategija, iSsilavinimo pagrindus, pirmini mokyma ir profesini mokyma
suaugusiems, peréjima nuo mokyklos prie suaugusiyju ir darbingo
gyvenima, naujas technologijas ir darbo organizavima, lygias galimybes,
sveikata, sauga, judé¢jimo laisve, pati socialini dialoga. Dar svarbesnis
socialiniy partneriy dialogas tapo itraukus 138 ir 139 straipsnius i
Mastrichto sutarti, kurie, kaip matéme pirmojoje dalyje, duoda pagrinda
oficialiam socialinio dialogo ir socialinio sutarimo pripazinimui
Europiniame kontekste.

Tarp-pramoninis socialinis dialogas iSsipléteé isigaliojus Mastrichto
sutarCiai ir po keleto mety pasiraSius Amsterdamo sutarti. Svarbis
rezultatai gauti Salia eilés naujy ,.bendru nuomoniy“: ypatingas taip
vadinamasis ,,struktiirinis susitarimas®“ de¢l vaiko prieziiiros atostogu
(1995), dalinio darbo (1997), darbo pagal kontrakta (1999), kuris véliau
tapo Tarybos sprendimu, ir tod¢l Siandien yra dalis ES istatymuy
(smulkiau Zitreéti septinta daly).



Retrospektyviai du teigiami jvertinimai gali buiti daromi Val Duchesse
socialiniam dialogui. Pirmoje vietoje yra tai, kad nauja dialogo riisis buvo
panaudota pirma karta: ,,pradinis taskas isitraukime i dialoga, vedantj i
susitarimais pagristus rezultatus® (European Commission, 2000, p. 5).
Antrojoje, bendros iniciatyvos, kylancios 1§ pirmojo Val Duchesse
susitikimo ir 1§ daugelio socialiniy dialogy i8laikyto auks¢iausio tasSko, po
to kas “padéjo Europos pramonés rySiu kultiirai iSsiverzti ir jgalinti
socialinius partnerius iSbandyti savo galimybes derétis d¢l ekonomikos
bendradarbiavimo strategiju, profesinio mokymosi, rasizmo, darbo jégos
rinkos prisitatkomumo, Europos uzimtumo strategijos ir neigaliy Zmoniy
integravimo darbo rinkoje ekonomikos Europos lygiu” (Europos
Komisija, 2000, p. 20).

Vis délto, nepaisant jprastos tarp-sektorinés pozicijos svarbiais
klausimais, kaip antai bendroji strategija prieS nedarba, Europos
sutartinés zonos vystymo svarbos neiSvengiamumui buvo reikalingas
socialiniy partneriy itraukimas i labiau sektorini lygmeni. Pagaliau ,.tai
vyksta sektoriniu lygiu: tikros ekonominés ir socialinés problemos
akivaizdziai parodo pacios save. Ar tai biity pramoniné restrukturizacija,
naujy technologijy pristatymas, profesinio profilio keitimas, Bendrijos
politikos keitimas ar liberalizacija ir laisva konkurencija” (Europos
Komisija, 2000, p. 19).

b) tai yra pagrindinés priezastys, kodél sektorinis socialinis dialogas
pastaruoju metu vis labiau paplito Europos lygiu. Sektoriy, susidoméjusiy
dialogu tarp socialiniy partneriy, skaiius auga ir dabar yra netoli
trisde§imties. Zymus skaiius sutartiniy nuomoniy, rezoliucijy,
deklaracijy, pasitlymy, rekomendaciju (daugiau kaip 150), ypac tokiose
srityse kaip telekomunikacijos, zemés tikis, aviacija, Zvejyba, buvo
iSleista. Visa tai yra specialiu socialiniy dialogy sektoriniy komitety
darbo iSdava, kuriy misija buvo sustiprinta pasitlymais, pateiktais
Europos Komisijos pasitarime 1998-ju mety geguzeg (,,Socialinio dialogo
pritaikymas ir skatinimas*), specialiai skirto socialinio dialogo reformai.

Vis délto konkretlis rezultatai, pavyzdziui, dvisaliai susitarimai, buvo
pasiekti tik dél keleto klausimu, tokiy kaip darbo laiko sumazinimas
zemes ukyje (1997), darbo laiko organizavimas jiirinio transporto ir
gelezinkeliy sektoriuose (abu 1998m.), darbo namie (naudojantis rySiu
priemonémis), prekybos ir telekomunikacijy sektoriuose (abu 2001 m.).



Jei glaudesné Europos darbo rinky integracija yra laikoma tikslu, tai
socialiniai partneriai vis labiau ,,isisamonina, kad Europa yra labiausiai
tinkanti arena nagrinéti skirtumus ir imtis atitinkamy veiksmuy*
(European Commission, 2000, p. 5). Tai reiskia, kad, kaip ir kitais
europietiSko gyvenimo atvejais, taisyklés ir pasitilymai, ateinantys i§ ES
yra Suolis formuojant sistemos istatyming baze¢, kurias Salys narés (ir
nacionaliniai socialiniai partneriai taip pat) turés gerbti.

c¢) daZznai prazitrima socialinio dialogo kategorija yra, taip vadinamas,
tarp-profesinis dialogas. Kaip teigé Allan Larsson, ankstesnis Europos
Komisijos uzimtumo ir socialiniy reikaly generalinis direktorius,
,socialinis dialogas néra vien tik dviejy darbo vietos lygties pusiy
klausimas. Jis yra ir socialiniy partneriy atstovy ivairiuose sektoriuose
reikalas® (Larsson, 1999, p. 8). Keletas bendry sutarimy buvo pasiekta
tarp darbdaviy organizacijy ir darbuotoju asociacijy. Pirmiausia reikty
paminéti susitarima, pasiekta tarp UNICE ir UEAPME, taip pat vélesni
susitarima, pasiraSyta administracijos sektoriuje tarp ETUC ir
Confédération européenne des cadres.

Be abejo, net tarp-profesinis dialogas Europos lygiu yra kitas svarbus
budas, per kur; pramoniniai santykiai gali biiti perkelti 1§ nesudétingo
nacionalinio lygmens i antnacionalinj lygmen;.

Sinteze¢je dvisalis socialinis dialogas, ypaC pastaraisiais metais, tapo
bruozu, tiesiogiai susijusiu su visu Europos integracijos procesu.
Socialiniai partneriai dabar yra pajégis nuolat pareiksti aiSkia savo
nuomon¢ svarbiausiais uzimtumo ir socialiniais klausimais ES
darbotvarkéje ir, tuo paciu metu, spaudziami globalizacijos ir
stipréjancios Sajungos, iSkelti Europoje darbo salygy ar lygybeés, kuri iki
tol dazniausiai buvo svarstoma tik nacionaliniu lygiu, problemas. Si
tendencija dar tik ruoSiasi suteikti daugiau varomosios jégos. Naujos
narés: tiek institucijos, tiek verslininkai, turéty gerai suprasti Sias
aplinkybes.

2.2 Socialinis sutarimas

Trisalis socialinis dialogas (pavyzdziui, dialogas tarp socialiniy
partneriy, Komisijos ir Tarybos) yra dalis platesnio socialinio sutarimo,
ir tai tgsiasi nuo praéjusio Simtmecio asStuntojo deSimtmecio pradZios.
TriSalis socialinis dialogas gali biiti laikomas pirmuoju socialiniu




dialogu, pristatytu Bendrijos gyvenime. IS tiesy, nuo 1970-ju mety naujai
sukurtos Europos kooperacinés bendrovés (SCE) reguliariai susitinka su
Tarybos ir Komisijos atstovais pramonés ir uzimtumo klausimais.
Pastaruoju metu Sios procediiros buvo sustiprintos ir, sajungoje su
Europos Tarybos susirinkimais, socialiniai partneriai susitinka Saliy ir
vyriausybiy vadovus bei kitas Europos institucijas. Taip vadinamasis
,Makroekonominis dialogas* buvo taip pat suformuotas kaip iSdava
1999-ju mety Kelno auksc¢iausio lygio susitikimo, ir tokiu biidu socialiniy
partneriy balsai gali buti iSgirstt dél bendros ekonominés politikos
klausimuy.

Kita svarbi socialinio sutarimo dalis jau buvo paminéta anksciau. Ji
siejasi su socialiniy partneriy konsultavimo procesu, per Europos
ekonomikos ir socialini komiteta, jteisinta Mastrichto sutartyje (138 ir
139 straipsnyje), ir aiSkiy sasajy tarp socialiniy partneriy bendry
sumanymy ir ES formaliy sprendimy jgyvendinimu. Kol mes sitilome
pazvelgti 1 pirmaja dali, kad gautume daugiau tikslios informacijos apie
konsultavimo procediiras, yra naudinga atkreipti démesi | sutarimo
mechanizma, vedanti prie Tarybos sprendimo.

2.3 Socialiniy partneriy konsultacija ir Tarybos sprendimai

Pirmojoje dalyje detaliai iSdéstyta, kaip giliai socialiniai partneriai yra
itraukti 1 privalomyju konsultacijy procediiras, paremtas Mastrichto,
Amsterdamo ir Nicos sutartimis, ypa¢ 137 straipsnio pagrindu. Sios
procediros suteikia galimybe socialiniams partneriams iSreiksti ju bendra
nuomong (per EESC) Komisijai ir Tarybai daugeliu darbo jégos
uzimtuma liec¢ian¢iy klausimy.

Vis délto, kaip anks¢iau buvo pabréZzta, socialiniai partneriai turi kity
stipriy instrumenty, galiniy jtakoti ES sprendimus. Sie instrumentai ir jy
procediiros yra iSdéstytos 138 ir 139 Sutarties straipsniuose. Smulkiau
kalbant, 138 straipsnis nustato Komisijos dvieju pakopu socialiniy
partneriy konsultacijas. Pirmoje pakopoje (138 (2) straipsnis) ,,Komisija,
pries teikdama pasiiilymus socialinés politikos srityje, konsultuos imoniy
valdybas ir darbuotojus dé¢l galimos Bendrijos veiksmu krypties®. Antroje
pakopoje (138 (2) straipsnis) ,,jei [...] Komisija [...] laiko bendruomenés
patarimus priimtinais, ji konsultuosis su imoniy valdybomis ir
darbuotojais apie numatomus tikslus®“. Tuo biidu, socialiniy partneriy
atstovavimas socialinéms problemoms tampa akivaizdus, tiek bendry



visuomenés iniciatyvy atzvilgiu, tiek ir labiau sudétingo pasitilymo
atveju. Toliau galima trecioji sutikimo procediiros pakopa (138 (2)
straipsnis), ,,imoniy valdybos ir darbuotojai prisidés prie Komisijos
nuomonés arba, kur imanoma, teiks rekomendacijas®, palikdami
Komisijai galimybe imtis atitinkamy veiksmy.

Vis délto socialiniai partneriai (tai potenciali ketvirtoji pakopa) dabar
turi alternatyvy pasirinkima - 138 (4) straipsni - ,,informuoti Komisija,
jiems norint inicijuoti procesa, numatyta 139-me straipsnyje®. Pastarame
straipsnyje yra numatyta jmoniuy vadovy ir darbuotoju galimyb¢é uzmegzti
kontraktinius santykius, iskaitant sutartis (Sis procediiros tarpsnis gali
testis daugiausia devynis ménesius) ir siekti jo jgyvendinimo Bendrijos
lygiu. 139 (2) straipsnis suteikia dvi skirtingas socialiniy partneriy
sutarCiy igyvendinimo galimybes. Pirmoji privalo ,,remtis procediiromis
ir pritaikymu, biidingu Saliy nariy jmoniy valdyboms ir darbuotojams®, o
antroji, esanti daugiau sutarimo krypties, seka ,,klausimy, numatyty 137
straipsnyje, pagal bendra pasirasiusiyjy Saliy pageidavima, bei Tarybos
sprendimg dél Komisijos teikiamo pasitilymo* jgyvendinimu. Trumpai
tariant, Komisija, kuri vis dar turi galimybg atmesti pasiiilyma, gauna
pageidavima i$ socialiniy partneriy, tuomet jvertina sutarties laikymasi
Bendrijos istatymy ir su visomis salygomis, lieCianCiomis mazas ir
vidutines imones, ir perduoda sutart; Tarybai. Pastaroji gali pritaikyti
direktyva, taisykle ar sprendima, arba perduoti pasiiilyma atgal
socialiniams partneriams, kurie vél bandys galimybeg igyvendinti ju
sutarti, remiantis pirmuoju pasirinkimu, paminétu auksciau.

Tai galéty buti naudinga priminti, kad 139 (2) straipsnio procediira
buvo s¢kmingai taikoma, pavyzdziui, igyvendinant pagal Bendrijos
istatymus vaiky priezitiros atostogy, dalinio darbo, darbo valandy jury
transporte, darbo pagal kontrakta klausimus. Sie sprendimai, kurie yra
svarbiis Siandienos Teisynui darbo jégos klausimais, bus matomi detaliau
ketvirtojoje ir septintojoje Sio vadovo dalyje.

3. Atstovavimo Kkriterijus

[teisinus socialinio dialogo svarba Bendrijos lygiu, tampa biitina, kad
organizacijy, itraukty i dialoga, atstovavimas bty aiSkiai pripazistamas.
Kad sugebéty buti konsultuojamomis ir dalyvauti procedirose,



nustatytose Sutarties 137-139 straipsniy, europinio masto socialinés
organizacijos turi atitikti tokius Europos Komisijos keliamus
reikalavimus:

,butl daugiasektorinémis arba sietis su konkreciais sektoriais ar
kategorijomis ir biiti sukurtomis Europos lygiu;

biiti sudarytomis 1§ organizacijy, kurios pacios yra pripazistamos Saliy
nariy socialiniy partneriy struktiiromis, ir turéti pajégumy derétis del
sutarciy, ir taip pat, kiek imanoma, biiti visy $aliy nariy atstovémis;

turéti adekvacia struktiira, kad uZtikrinty savo pilnaverti dalyvavima
konsultavimo procese* (Europos Komisija, 2002, p. 3).

Turint omenyje socialinio dialogo stipréjima ir tuo paciu metu
didéjant; sektoriy, kurie susidoméjo iSryskinimu Europos lygiu,
organizacijy, itraukty i europini socialini dialoga, skaiCius yra linkes
augti. Siuo metu apie trisdesimt asociacijy atitinka Komisijos nustatyta
kriterijy.

4. Konkretis socialinio dialogo pavyzdziai

Sioje dalyje bus pristatyti du Zymis socialinio dialogo pavyzdZiai
Europos lygiu. Pirmasis remiasi dvisaliu sektoriniu socialiniu dialogu, o
antrasis, biidamas tarp-sektorinio pobiidzio, patenka i socialinio sutarimo
kategorija.

4.1 Dvisalis sektorinis socialinis dialogas: pavyzdys Zemés iikyje

Laikantis Tarybos 1993-ju mety lapkri¢io ménesio direktyvos dél
bendro darbo laiko organizavimo Bendrijoje ir, Siame kontekste,
specifiniy zemés tikio ypatybiy, socialiniai partneriai 1997-jy mety liepos
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ménes] pasieké susitarimg del darbo apmokejimo zemés iikyje gerinimo.
Du europinio lygmens sektoriniai socialiniai partneriai buvo Europos
zemés ukio organizaciju komiteto darbuotoju grup¢ (GEOPA/COPA) ir
Europos profesiniy sajungu konfederacijos Europos Zemés ukio
darbuotoju prekybos sajungu federacija (EFA/ETUC). Tai buvo pirmoji
sektorin¢ ,,rekomendaciju projekto sutartis* tarp socialiniy partneriy
Europos lygiu. Palikdami nuoSalyje sutarties turini (maziau svarby Sio
vadovo kontekste), rekomendacija tur¢jo biti igyvendinta savanoriSku
keliu ir jungtis su nacionalinémis bendromis sutartimis, susijusiomis su



zemés tkio sektoriumi, t.y. apimant 2,5 milijono apmokamuy darbuotojy ir
8 milijonus tikiy.

Svarbu tai, kad Sutarties 139 straipsnio pagrindu socialiniai partneriai
pasirasé sutarti galinCig véliau ipareigoti nacionaling istatymy leidyba be
jokiy suvarzymy i§ Komisijos ar Tarybos pusés (jei ne d¢l egzistuojanciy
direktyvy ypatingais klausimais). Imoniy valdyboms ir darbuotojams
buvo suteiktas visiS8kas savarankiSkumas (Situo, kaip ir kitais atvejais),
duodant pavyzdi, kaip sékmingai gali biiti kuriama Europos sutartineé

zona.
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Smulkiau skaitykite EIRO, 1997, www.eiro.eurofound.ie.

4.2 Tarp-sektorinis socialinis dialogas ir sutarimas: vaiko prieziiiros
atostogy pavyzdys

Vaiko prieziiiros atostogu klausimas tikrai yra tarp-sektorinés prigimties.
Jis lieCia tévus, dirbancius bet kokio pobiidZzio apmokama darba. Klausimo
tikslas yra gerinti vaiky prieziura, aukléjima ir lavinima. 1996 metais
socialiniai partneriai pasiras¢ susitarima Siuo klausimu. Tai buvo ,,pirmasis
europinio lygmens bendras susitarimas, uzbaigtas vadovaujantis socialinés
politikos sutartyje nustatytomis procediiromis [véliau jtrauktomis |
Mastrichto sutartj]“ (Europos Komisija, 2000, p. 22). Akivaizdu, kad
socialiniy partneriy pasiektas susitarimas kalba apie labai rimta ir sudétinga
problema, giliai pajausta milijony Zmoniy visoje Sajungoje.

Svarstant problemos sudétinguma, tampa reikSminga tai, kad trys tarp-
sektoriniai susitarimai padéjo pagrindus antrojoje dalyje apraSytoms
istatyminéms procediroms. Remiantis procediiromis, aptartomis 139 (2)
straipsnyje, Komisija nusiunté pasitilyma Tarybai, kuri per keleta ateinanciy
meénesiy prieme specialia direktyva del vaiky priezitiros atostogu projektinés
sutarties. Direktyva taip pat iteisina pirmaji déka Europos istatymo iteisinta
susitarima.

Salys narés buvo pakviestos ,,importuoti® ir jgyvendinti direktyva iki
1998-ju birzelio, nors ir Siek tiek lankstumo Siems terminams buvo
leidziama dél nacionaliniy savitumy. Svarbu pabrézti, kad dél nacionalinio
charakterio pasireiSkimo, vis dar tipiSko socialingje srityje, sutartis tarp
socialiniy partneriy ir pastarosios direktyvos nenustaté griezty taisykliy,
kuriy turéty laikytis Salys narés. Kas buvo numatyta direktyvoje yra tiesiog
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minimaliis standartai vaiky prieziiiros atostogoms, leidimams neateiti 1
darba, be to visai Saliy veiksmy laisvei, susijusiai su tokiais klausimais, kaip
apmoké¢jimas vaiko prieziliros atostogy metu ar ispéjimo laikotarpiy
nuostatos.

5. Socialinio dialogo ir sutarimo priezastys

Verta priminti priezastis, kodél socialinis dialogas ir sutarimas yra
laikomi labai aktualiais nacionaliniu lygiu.

Dvisaliam dialogui esant vis dar dominanciu ir placiai paplitusius,
nacionalinio kolektyvinio der¢jimosi skleidimas beveik visose Sajungos
Salyse narése (ypac sektoriniu lygiu) yra paremtas principu, kad socialiniams
partneriams paliktas savarankiSkumas, sprendziant uzmokes¢io ir darbo
organizavimo klausimus, gali duoti daugiau lygybés darbo rinkoje, daugiau
glaudumo visuomenéje apskritai, daugiau ekonominés integracijos
kiekvienos Salies viduje.

Ilgoje Europos socialinio modelio tradicijoje, Sie pasvarstymai yra
labiau aktuallis nei kitos prigimties pasteb¢jimai. Vis délto juos biity
klaidinga ignoruoti. Siuo atveju mes remiamés poreikiu, labiau atsizvelgti
(net ir dviSalio socialinio dialogo projekte) i1 regioninius ir teritorinius
skirtumus (ypa¢ dél uzmokesCio sistemos), tai kas greiCiausiai padéty
padidinti Europos darbo rinkos lankstuma.

Ryskiau yra iSdéstytos Europos Saliy socialinio sutarimo priezastys.

Pirmiausia, pastovios konsultavimo procediiros ir geresnis pokyciy ir
inovacijy proceso valdymas. Pastarasis yra daznai susijgs su konflikty,
itempty socialiniy santykiy, ekonominiuy sutrikdymy galimybe. Pastovus
dialogas su imonininkais, amatininkais, darbininkais, tkininkais, ir kt.,
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nepageidaujamy ekonominiy ir socialiniy konflikty.

Antra, socialinis sutarimas pats 1§ savgs yra sprendimy priémimo proceso
demokratinimas. Miusy institucinés sistemos, paremtos Parlamentu ir
iSrinktomis Vyriausybémis, kaip aukS$Ciausia valdzia, jau yra visiS8kos
demokratijos garantas. Vis délto, pasvarscius, ka socialiniai partneriai gina ir



tiki esant Salies vystymosi prieSakyje, jie vyriausybinius sprendimus pristato
kartu su pilieciy viltimis ir jmoniy vadovy bei darbuotoju nuomonémis.

Trecia, stipresnis rySys tarp vyriausybés ir socialiniy partneriy gerina
ekonomings politikos kokybe. Imonininky ir darbuotojy asociacijy pozitriai
yra iSties fundamentalts, net jei vien tik 1§ techninés pusés: sprendimy
priemime vadovaujantis visiSka informacija nuo tada, kai socialiniai
partneriai yra neabejotinai gerai susipazing su ju sektoriaus specifinémis
problemomis. Naudingi pasitilymai ir istatymy pataisymai gali gimti labai
daZnai i§ socialiniy partneriy sumanymy ir pastebéjimu.

Ketvirta, net sprendimo jgyvendinimo etapas atrodo bus lengvesnis ir
efektyvesnis, jei nacionaliniy ir vietiniy socialiniy partneriy jtraukimas bus
uztikrintas.

Penkta, atviros imonés valdybos ir darbuotoju (ir vartotojuy asociacijy
taip pat) konsultavimo procediiros pavers visa sprendimy priémimo procesa
skaidresniu ir sumazins tiesiogini ryS$i su lobistais ir suinteresuotomis
grupémis bei kartais miglotais veiksmais.

Visi §ie motyvai gali buti susumuoti, kaip ir daro oficialts
Ekonomikos Komisijos dokumentai, sakydami, kad socialinis dialogas yra
,raktas 1 geresni valdyma®, nepaisant neapibréztumo, kuris kartais siejamas
su Zodziu ,,valdymas*.

Priezastys, patvirtinancios socialini dialoga ir sutarima nacionaliniu
lygiu, gali paaiSkinti, kodél socialiniy partneriy vaidmuo yra esminis ir
europiniu lygiu. Dar tiksliau, motyvacijos, lie¢iancios sprendimy priémimo
proceso demokratéjima ir ekonomings politikos pagerinima dél pridétosios
vertés, biidingos pastovioms konsultavimo procediiroms, atrodo, yra ypac
gerai pagristos veikiant europiniu mastu.

Socialinis dialogas ir sutarimas yra pats i§ savgs svarbus europings
integracijos intensyvumo indikatorius. Nepaisant visko, dél augancios ES
instituciju valdomy jégy ir bendrajai rinkai diena po dienos tampant realybe,
net pramoniniai santykiai yra neiSvengiamai priversti iSsiugdyti stipry
europin] masta. Tuo paciu metu socialiné¢ partnerysté ir bendradarbiavimas
yra taip pat iniciatyva geresnei Saliy nariy integracijai dél palaipsniui
kuriamos Europos kontraktinés zonos.



Paskutinis pastebéjimas: norint ivertinti, kiek toli ir giliai zengia
Europos socialinio sutarimo procesas, reikia pastebéti, kad sasaja tarp
socialiniy partneriy ir konkreciy istatyminiy veiksmuy néra niekur tokia stipri
kaip Europos lygiu. Faktas yra toks, kad sutarties tarp imoniy valdyby ir
darbuotojy transformavimo i istatyma galimybe (su aiSkiomis iSimtimis iS$
darbo kontrakty) yra S$iuo metu tik Sutarties 138 ir 139 straipsniy
procedirose ir ne (bent jau tokiu mastu) nacionaliniu lygiu.

6. Socialinis dialogas ir sutarimas Europos Sajungos Salyse narése

Socialinis dialogas ir sutarimas europiniu lygiu susiformavo i$
santykiy tarp socialiniy partneriy (ir tarp socialiniy partneriy ir
deSimtmeciais, i1Sskyrus Jungting Karalyst¢ ir kai kuriais aspektais
Pranciizija, ES Salys narés dalijosi industriniy santykiy modeliu,
besiremianCiu stipria socialiniy partneriy autonomija apibréziant
kontraktines taisykles (nors ir ES bei nacionaliniy istatymy ribose) darbo
laiko, darbo salygu, uzmokes¢io klausimais. Sis modelis yra vis dar
vyraujantis daugelyje Saliy, nors didesnis lankstumas yra pasiekiamas
bendrose derybose kompanijos lygiu, esant pastebimesniam
decentralizuotam deryby vaidmeniui.

Dar daugiau, daugumoje Europos Saliy socialinis sutarimas platesniu
mastu, itraukiant imoniy valdybas, darbininkus ir vyriausybg, buvo
iSreikStas per  ,socialiniy pakty“ naudojima, pavyzdziui, plataus
diapazono triSalés sutartys, ypac iskaitant pagrindinius ekonominius
projektus, fiskalinés politikos pozicija, parama tyrimams ir inovacijoms
bei lavinimui ir mokymui, teritorines iniciatyvas.

Socialinio dialogo ir sutarimo industriniuose santykiuose i$skirtinumas
yra reikalingas ¢a va sans dire, plaiai paplitusio ir pastebimo socialiniy
partneriy organizacijy dalyvavimo, konkreéiai profesiniy sajungy. Siuo
atzvilgiu ijdomu pastebéti, kad ,,profesiniu sajunguy tankumas®“ arba
,jungimosi 1 sajungas lygis“ (pavyzdziui, profsajunguy nariy procentiné
dalis visoje apmokamoje uzimtoje darbo jégos dalyje) yra vis dar labai



auksStas, nepaisant akivaizdaus bendro sajunguy narystés sumaZz€jimo

nei bet kurioje i§ deSimties naujyjuy ES nariy.

Sajungy tankumo duomenys suteikia mums daug svarbiu indikatoriy
apie tai, kaip segmentuotas ir skirtingas yra Europos industriniy santykiy
modelis. ES $iaurinés narés (Danija, Suomija, Svedija) parodo jungimosi
1 sajungas lygi artima 80% ar didesni, kai tuo tarpu tokios Salys kaip
Ispanija ir Pranciizija patenka ant paskutinio laiptelio su lygiu,
atitinkamai apie 15% ir maziau nei 10%. Tarp Siy dviejy kraStutinumu,
Belgija turi taip pat aukSta jungimosi | sajungas tankumo lygi (artima
70%), tuo tarpu Graikijos ir Italijos procentinis lygis yra tarp 30% ir
40%.

Paprastai aukstas jungimosi i sajungas tankumas gali reiksti taip pat
auksta tiesioginiy kolektyviy deréjimosi apimciy lygi, pavyzdZziui,
darbuotojy, dirban¢iu pagal kontrakta, pasiraSyta socialiniy partneriy,
dalis tarp visy apmokamy uzZimty zmoniy, norma. Tai yra teisinga ES
Skandinavijos Saliy ir Belgijos atveju, nors ir gana aukStas deré¢jimosi
apimties lygis yra registruojamas Salyse su Zemesniu jungimosi 1
sajungas tankumu (Italijoje ir Ispanijoje ar net Pranciizijoje). Zema
jungimosi 1 sajungas tankuma turi ir Jungtin¢ Karalysté (tarp 35% ir
40%). Vadinasi Zymi darbo taisykliy ir uZmokes€io sprendimy
centralizacija yra suderinama su akivaizdziai Zemu jungimosi 1 sajungas
procentiniu lygiu. Net ir kolektyvaus deré¢jimosi apimtyje yra idomu
pastebéti, kad naujos ES narés, iSskyrus Slovénija, rodo ypatingai ribotus
rodiklius (pavyzdziui, Lietuva - tarp 10% ir 15%, Latvija — iki 20%, Siek
tiek auks$tesnis procentas yra Estijoje ir Cekijos respublikoje).

Der¢jimosi lygiai, ypac der¢jimosi dél uzmokescio, gali taip pat padéti
geresniam  industriniy  santykiy =~ modelio  charakterizavimui.
Centralizuotas, pavyzdziui, tarp-sektorinis ar sektorinis, deréjimasis del
uzmokes¢io, o ne decentralizuoto ir labiau suardytos kompanijos
lygmens derybos de¢l uzmokescio, yra stipriy socialiniy partneriy iSraiska
Salies mastu. D¢l to tai néra atsitiktinumas, kad Salyse tiek sajungu
tankumas, tiek aukstas deréjimosi lygio paplitimas yra bendrai susijgs su
labiau centralizuotu der¢jimosi dél uzmokes¢io lygiu. Dialogui esant
vertinamam tarp socialiniy partneriy dél auk$c¢iau iSvardinty prieZasciuy,
svarbiausiu dalyku tampa jungimosi i sajungas lygio prival¢jimas biiti
aukstu. Tas pats galioja der¢jimosi paplitimo lygiui.



Kitas, kaip rodo nacionaliné patirtis, europinio industriniy santykiy
modelio bruozas yra susijes su glaudziu politikos vykdymo ir socialiniy
partneriy rySiu. Mes matéme pirmojoje dalyje, koks grieztas ir
struktiirizuotas savo procediiromis tampa socialinis sutarimas europiniu
lygiu.

Dauguma ES Saliy nariy turi gilias dialogo tarp vyriausybés bei
profsajungy ir darbdaviy asociaciju tradicijas. Tai ypa¢ biidinga
Vokietijai, Nyderlandams, Italijai. Neseniai ,,Sie sutarimai buvo pateikti
UzZimtumo ir konkurencingumo paktu (PECs) forma. Nors aStuntame
deSimtmetyje socialiniai paktai buvo orientuoti | paklausa, pavyzdziui,
bandant naudoti pajamy politika, kad iSlaikyti Zema infliacijos lygi,
Siandien tie paktai yra orientuoti i pasitla ir yra skirti uzimtumo
palaikymui ir didinimui® (Ekonomikos komisija, 2003, p. 18). Nors ir
skirtingomis formomis, socialiniai paktai buvo pasiraSyti maziausiai
vienuolikoje ES Saliy nariy, nesistebint Jungtinés Karalystés ir
Pranciizijos iSimtimis.

Bidinga, kad Sie paktai yra ilgy ir sudétinguy deréjimusi rezultatas, ir
1gauna sutarties, kurioje kiekviena i$ triju itraukty pusiy ipareigoja save
realizuoti abipusiSkai sutartus apibréztus tikslus, forma. Pavyzdziui,
profsajungos gali sekti ijkandin mazéjanc¢iu uzmokesciy, imonininky
asociacijos gali isipareigoti stebéti privaciy investicijy augima, valstybé
gali pasizadéti didinti visuomening infrastruktiira, maZinti mokescius
mazas pajamas gaunancioms Seimoms arba pelnui, nukreipti daugiau
finansavimo neturin¢ioms palankiy salygu sritims. Svarbiausia, paprasta
idéja, taciau kur gana sudétinga realizuoti socialinius su fiskaline
disciplina susietus konsensusus sukuriant stabily makroekonomini
projekta, pavyzdziui, Zemo infliacijos lygio ir biudZeto pritaikymas prie
zemos paliikany normos ir maziau kintanciy valiuty kursy. Stabilumo ir
zemo ekonomikos neapibréztumo lygio salygomis, 1 pasiiila orientuotos
politikos turéty paremti pajamy ir uZimtumo augima. Salies vidaus ir
iSorés konkurencingumas yra tikétina, kad irgi gerés. Socialiniai paktai
nacionaliniu lygiu biidami platlis apimtimi ir uZmojais ir gana daznai
bidami labai detalizuoti yra gana artimi vyriausybés programos
1gyvendinimui. Arba geriau jie gali biiti apibréziami kaip vyriausybés
programos, igyvendintos su parlamentiniu ir socialiniu pritarimu.

Socialiniy pakty patirtys tur¢jo skirtinga efektyvumo laipsni net tos



pacios Salies ribose. Kaip rySku pavyzdi galima pazvelgti 1 deSimtojo
deSimtmecio Italijos patirti. 1993-ju liepa buvo pasiraSyta sutartis tarp
vyriausybés ir socialiniy partneriy. Pagrindinis jos tikslas buvo sukurti
institucini ir susitarimy mechanizma, kuris padéty Italijai sumazinti
infliacijos lygi, Zymiai didesni nei buvo uzregistruotas kitose ES Salyse,
tokiu biidu grindZziant kelia uZzmokes¢io dinamikos sumazinimui,
zemesniems infliacijos lygiams ir valiutos stabilizavimui. Profesinés
sgjungos sutiko iSankstiniam ,,planuoto (arba numatyto) infliacijos lygio*
nustatymui, kurio tikslas buvo laipsniSkas infliacijos mazinimas. Sajunguy
privalumas buvo toks, kad mazesnés infliacijos atveju grynoji
uzmokesCio perkamoji galia biity labiau iSsaugota. Specifinés
konsultacijy procediiros buvo nustatytos su socialiniy partneriy igytu
tvirtu pagrindu net ir parengiamosiose pasitarimuose del vyriausybés
pagrindinés politikos priemoniy.

Italijos ,,1993-ju liepos‘ sutarties patirtis buvo ypatingai s€kminga ir
neabejotinai pagrindiné motyvacija, slypinti uz aiskiy makroekonominiy
ekonomikos salygu patobulinimy pastaraisiais deSimtmeciais. Ne tokia
sékminga buvo 1996-jy ir 1998-ju mety atvejai, kai platesnio pobiidzio
socialiniai paktai buvo priimti. PraktiSkai visas visuomenings politikos
spektras tapo diskusijy tarp socialiniy partneriy ir vyriausybés objektu.
Sutarties struktiira (toks i§ esmés buvo 1993-juy paktas ) buvo pakeista
ilgu isipareigojimy sarasu. ISskirtinai didZiaja dali sudaré vyriausybiniai
1sipareigojimai. Praktiskai kiekvienu detaliu politikos vykdymo aspektu.
Pagal savo prigimt; Sio tipo sutartis tampa sudétingu ir neuzbaigtu
igyvendinimo procesu su rizika pastatyti { pavojy vyriausybés ir
socialiniy partneriy tarpusavio santykius. 1996-ju ir 1998-ju Italijos
sutartys buvo neabejotinai tokios, kurios galéjo pratgsti uzmokescio
stabilizavimo  etapa ir socialini konsensusa dél fiskalinio
restruktiirizavimo. Sprendimas yra aiSkesnis ir grieztesnis tol kol augimo
ir inovacijy politikos yra susijusios.

Aptariant posiiki link triSaliy sutarCiy ir instituciju iSsiplétima
deSimtyje naujyju ES nariy, kruopsti, nuodugni pagrindiniy socialiniy
pakty, pasiraSyty ES nariy pastaraisiais deSimtmeciais, analizé biity labai
naudinga.

7. EuropietiSkos uzimtumo taisvklés: kompleksinis Teisynas

Dvisalis socialinis dialogas ir socialinis sutarimas yra nauju taisykliy,



valdan¢iy socialinio apriipinimo sistema, darbo rinka ir uzZimtuma,
instrumenty pasiekimas.

Kaip minéta Siame vadove, socialinio apriipinimo ir uzimtumo politikos
vis dar randa savo privilegijuota vieta isikisSti nacionaliniu lygiu. Tai
vienas 1§ ty sektoriy, kur taip vadinamasis ,pasirinkimy
vairiaruSiSkumas® tarp Saliy nariy atrodo stipresnis nei dalyvavimas
1Sor¢je, kuris patvirtinty specifinio sektoriaus valdyma antnacionaliniu

lygiu.

Nepaisant to, sudétinga ES isipareigojimy (direktyvy, rekomendaciju,
norminiy teisés akty, komunikacijy,...) visuma paliet¢ daugeliu esminiy
bidy socialinio apriipinimo ir uzimtumo sritis. Dar daugiau, ES
sprendimy vaidmuo iSaugo per laika ir Siandien biity labai sudétinga ar
net neimanoma teigti, kad socialinio apripinimo ir darbo rinkos visiSkai
ir vienareikSmiskai yra nacionaliniy valdziy rankose. Situacija yra labiau
komplikuota ir i§ to iSeinanti normatyvin¢ sistema labai specifiska
antnacionaliniy normy, dominuojanciy ypatingy sri¢iy ir nacionaliniy
istatymu daliy, uzsiimanciy beveik iSskirtinai su kitomis, kombinacija.
Remiantis literattira, ES darbo istatyminé bazé¢ yra taip pat ,,atrandanti
ply$1” (Treu, 2001, p.77), t. y. kad ji randa sau vietos tarp skirtingy
Istatyminiy sriciy, be jokiy akivaizdziy sasaju ar aiSkaus kelio.

Ateinan¢iy mety perspektyvoje yra vienas 1§ auganciy ES isikiSimo
pagrindiniy vaidmeny ir, pasekméje, didesnis Teisynas socialinio
apriipinimo, uZimtumo ir darbo rinkos reguliavimo klausimais. Tai ir yra
prieZastis, kodél socialiniai partneriai, giliai itraukti europietisSky taisykliy
1 ES konsultaciju procediiras ir politikos vykdyma, turés skirti ypatingo
démesio pagrindiniams Europos darbotvarkés punktams ir, neabejotinai,
geriausiems biidams jtakoti tos pacios darbotvarkés struktiira.

Visi Sie pasvarstymai ypatingai galioja naujyju ES Saliy nariy firmoms
ir verslams (ypa¢ mazo dydzio), kurie ne tik turi tvarkytis su kylan¢iomis
sudétingomis Bendrijos teisyno laikymosi problemomis, bet taip pat turi
tvarkytis su visomis vienu metu per palyginamai trumpa laikotarpi.

Griztant dabar prie konkrecios Teisyno realybés, kokios yra pagrindinés
naujovés darbo rinkos istatymingje baze¢je, kurias naujosios Saliy nariy
kompanijos turés pritaikyti? Kituose puslapiuose, neiSvengiamai sintetiniu
keliu, pavaizduosime esminius ES darbo istatyminés bazes, tiek kylancias 18



ES savarankisky sprendimuy, tiek 1S socialiniy dialogy ir sutarimuy,
elementus.

Pirmiausia svarbu priminti, kad informacija apie uzimtuma yra iSdéstyta
keliose Sutarties dalyse. Apskritai, tai yra labai bendry ir i$ dalies
neapibrézty nurodymy rinkinys, kuris vis délto palaiko augancia ES
sprendimy nasta vis labiau ir labiau galin¢ia paveikti nacionaliniy istatymuy
leidyba.

ES darbo ir socialinio apriipinimo misija, tiksliai iSdéstyta daznai
nepastebimame antrajame Sutarties straipsnyje, yra viena i$ skatinanciy
aukSta uZimtumo ir socialinés apsaugos lygi. Kaip ir kituose ES
dominanciuose reikaluose, ,,rémimas‘ yra zodis, suteikiantis didele skirtingo
intensyvumo isikiS§imy ivairove, kaip jau tai vyksta keleta pastaryjy metuy.
Kiti svarbiis bendrieji nurodymai Sajungos vaidmeniui randami tre¢iame
Sutarties straipsnyje, kur kalbama apie priemones, susijusias su laisvu darbo
jégos jud¢jimu, koordinacijos tarp Saliy nariy uzimtumo bei socialinés
politikos klausimy rémimu ir pritaikymu.

Placiau sutartis liecia darbo rinkos reguliavimo ir socialinés politikos
klausimus. Charakteringi straipsniai (39-42) yra skirti laisvam darbo jégos
judé¢jimui, o 43-48 straipsniai yra skiriami laisvo kompanijy steigimo ES
Salyse principams. Kitos sutarties dalys lie¢ia galimybg laisvam apriipinimui
paslaugomis (49 ir 50). Taip pat Sutartis skiria ypatinga démesi nacionaliniy
darbo istatymuy (94 straipsnis) susiliejimui su bendro uzimtumo (125-130
straipsniai) ir socialinio apriipinimo (136-145 straipsniai) strategijomis.

Uzimtumo ir socialinio apriipinimo istatymy leidimo principy fonas,
reglamentuotas Sutarties, yra gana platus ir jis sudaro pagrinda daugeliui ES
sprendimy. Pazvelkime, kurie 1§ jy yra aktualiausi ir nustato Teisyno
normoms, kuriy naujosios Salys narés ir ju kompanijos turés laikytis.

Pirmasis skiriamas laisvam darbuotojy judéjimui ES teritorijoje.
Keletas Tarybos direktyvy ir reglamenty praktiSkai nustato galimybg
Europos darbuotojams ieSkoti darbo bet kurioje ES Salyje naré¢je tomis
paciomis salygomis, numatytomis visiems tos pacios Salies pilieCiams.
Tarybos direktyvy nauda, kaip matysime daugeliu atvejy toliau, reiSkia, kad
ES isikiSimas dideliu laipsniu paveikia nacionaliniy istatymy turini. Todél
darbininkas i§ Lenkijos ar Estijos turés galimybe dirbti Austrijoje ar Italijoje
naudodamasis tomis paciomis teisémis kaip ir Austrijos ar Italijos
darbininkas.




Antrasis sprendimas lieCia laisvg kompanijy steigimg bet kuriose ES
Salyje. Bet kuriam Europos pilie€iui ar kompanijai yra suteikiama teise
igyvendinti savo veikla bet kurioje Sajungos Salyje. Taip pat yra leidziama
verslininkams vykdyti ekonoming veikla daugiau nei vienoje Salyje tuo
paciu metu.

TreCiasis ES isikiSimas yra skirtas laisvam paslaugy teikimui bet
kurioje ES Salyje nar¢je. Praktiskai tai reiSkia, kad komercinés, gamybinés,
amatininko, profesionalaus aktoriaus veiklos vykdymu gali uzsiimti bet kuris
Europos pilietis lygiai tomis paciomis salygomis, kaip ir besiverciantis
privacia veikla vykdoma toje pacioje Salyje. Keletas persp¢jimy vis délto yra
taikoma Siam klausimui. ,,UZsienio* verslininkai, jei jie nori vykdyti savo
veikla tam tikroje Salyje naréje, turi gerbti taisykles, reglamentuojancias tam
tikras profesijas toje Salyje, nors ir besiskirianc¢ias nuo gimtosios Salies
taisykliy. Tai yra taip vadinamojo “abipusio pripazinimo* principo
pavyzdys: kiekviena valstybé (todé¢l ir kiekvienas ES pilietis) priima
atitinkamus istatymus, veikian¢ius visose kitose Salyse; nacionalinés
normatyvings sistemos skirtumus, bet laisvo jud¢€jimo ir imoniy steigimo
principas yra neabejotinas.

Svarbi 1Simtis 1§ Siy triju laisviy paminéta aukSciau kalba apie
ribojimus, kuriuos kiekviena valstybé gali nustatyti laisvam jud€jimui ir
ikiirimui motyvuodama vie$aja tvarka, sveikata ir apsauga.

Ketvirta, labai artima sritis, kur ES jsikiSimas 1 darbo rinkga ir socialinj
apriipinima buvo ypac stiprus, lieCia sanitarinés prieZiiiros ir saugumo
darbe uztikrinimg. 137 Sutarties straipsnis formuoja bendraja normatyving
bazg ir didelis skaiCius direktyvy detaliau nustato ES jstatymy leidimo
nurodymus. Sio jsiki§imas remiasi siekiu ,harmonizuoti minimaliy
reikalavimy rinkini, kuris biity pritaikytas darbo vietoje su pagrindiniu tikslu
apsaugoti nuo nelaimingy atsitikimy darbe ir gerinti darbuotojy sveikata. Cia
turéty biti pridéta, kad socialiniai partneriai (per Europos Ekonomikos ir
Socialini Komiteta, EESC) gali tikétis buti iSgirsti déka konsultavimo
procediiry, nustatyty Sutartyje. Vis délto ES sprendimai pazengé daug toliau
nei tik paprastas pagrindiniy taisykliy, kurios tarp kitko yra detaliai pateiktos
Sitame jstatyme, formulavimas. Daugelis direktyvy buvo patvirtintos su
nurodymu | sektoriy, kur darbuotojai dirba pavojingomis salygomis
(kasybos ir statybos pramongje) arba atsigr¢ziant | néscias moteris ir jaunus
Zmones darbe.




Penktasis ES sprendimu rinkinys, kuris gali smarkiai paveikti iprasta
smulkiy imoniy veikla, kalba apie darbo laiko organizavimg. Su bandymu
kurti bendra teising bazg, pritaikant skirtingas direktyvas (svarbiausioji
priimta 2000-iais metais), ES uZzémé pozicija paros ir savaités poilsio,
maksimalaus darbo savaités laiko, apmokamy atostoguy dieny skaiCiaus per
metus, naktinio darbo klausimais. ES standartai palieka Siek tiek sprendimy
savarankiSkumo nacionalinei valdZiai ir kontraktiniams susitarimams tarp
socialiniy partneriy, taciau tikslas yra vienas, nepaisant progresyviy taisykliy
susiliejimy Europos teritorijoje. Tai yra svarbu darbo Teisynui, su kuriuo
istatymu leidyba naujosiose Salyse narése turés susidurti. Todél kompanijos
bus neiSvengiamai paveiktos ES direktyvy vykdymo Salies viduje. AiSkiai
reiSkiamo klausimo pavyzdziu gali buti ES direktyvos, suteikiancios
maziausiai keturiy savaiciy apmokamas atostogas.

Kitos dvi sritys, kur ES isikiSimas buvo gana stiprus ir pastovus per
laika, yra dirbanciy vyry ir motery vienodo traktavimo ir lygiy galimybiy
klausimas. Norint isivaizduoti, kokia jautri §i tema visuomet buvo Europos
lygiu, reikia tik prisiminti, kad 3 (2) Sutarties straipsnis kalba placiai apie
lygaus traktavimo ir lygiy galimybiy principus uzimtumo problemose. Taip
pat turi buti pabréZziama, kad ES platus ir sudétingas Sios srities sprendimy
rinkinys (direktyvos, bet taip pat Tarybos rekomendacijos ir rezoliucijos),
taip pat lieCia besiver¢ianc¢ius privacia veikla. Bendrijos istatymy leidimo
mastas pleciasi iki tokiy klausimu kaip galimybé dirbti, tobulintis, siekti
paaukstinimo tarnyboje, darbo salygos.

Septintoji ES sprendimuy sritis, kurig verta paminéti yra kebli vaiko
priezZiiiros atostogy ir neatvykimo j darbg tema, kuri gali biti laikoma lygiy
galimybiy srities pogrupiu. Bendrijos istatymy leidimas (1996 metais
socialiniy partneriy inspiruota direktyva) taikosi sukurti normatyving
aplinka, kur ,natiralis® namy tkiy poreikiai (tokie, kaip vaiky gimimas)
bty labiau suderinami su atsiradusiais tévy ir motiny isipareigojimais ir
jiems dirbant. 1996-ju direktyva nustato minimalius standartus (pavyzdziui,
vaiky gimimo atveju, neatvykimo { darba leidimas negali biiti trumpesnis nei
trys meénesiai) palikdama nacionalinéms valdzioms ir nacionaliniams
socialiniams partneriams savarankiSkumo iSdéstant {statymo priémimo
niuansus.

Kita nagrinéjama sritis Sajungoje tai diskriminacijos darbe draudimas
paremtas rase, tautybe, religija, asmenine nuomone, fiziniais/protiniais




trikumais, amziumi, seksualine orientacija. Siais klausimais kalbama
Amsterdamo sutartyje (zitréti 13 straipsni), del kuriy véliau 2000-siais
metais buvo iSleistos dvi specialios direktyvos. Sios dvi direktyvos yra
Teisyno dalis nuo tada, kai jos tur¢jo biiti igyvendintos Saliy viduje iki 2003
mety pabaigos.

Visuotin¢ sritis (devintoji), kuria ES seniai nusprendé itraukti, lieCia
progresyviq nacionaliniy _jstatymy deél industriniy santvkiy priémimo
konvergensijq, tam tikrus darbo kontraktus. Esant S§iai sri¢iai daugiausia
nacionaliniy partneriy rankose, ES isikiSimas yra labai subtilios prigimties.
Nepaisant to, ne tik Sutarties 94, 95 ir 136 straipsnis pabrézia normatyvinés
konvergensijos reikalinguma, bet ES iSleido didel; skaiciy svarbiy direktyvu
tokiais klausimais, kaip priverstinis nedarbas, informacija darbuotojams dél
kontrakty, darbo ne visu etatu, nustatytos trukmés darbo. Siam vadovui ES
sprendimai, lieCiantys priverstini nedarba, yra ne tokie svarbiis, kadangi jie
yra skirti firmoms turin¢ioms maziausiai dvideSimt apmokamu darbuotoju.
Daug svarbiau yra ES riipinimasis darbo ne visu etatu ir nustatytos trukmeés
darbo nuostatus reglamentuojanciomis direktyvomis, isleistomis 1997 ir
1999-ais metais. Abi direktyvos yra struktiiriniy sutarciy, pasiekty socialiniy
partneriy (UNICE, CEEP, CIS) rezultatas. Siy direktyvy esmé yra rasti
pusiausvyra tarp ne pilno etato darbo lankstumo ir nustatytos trukmes darbo
kontrakty su tam tikru darbuotoju apsaugo laipsniu. SavarankiSkumas yra
paliekamas nacionalinéms valdZzioms ES sprendimy vykdyme.

Darant i§vada galima patvirtinti, kad ES yra aprépusi daug ir svarbiy
aspekty, susijusiy net su klausimais, tokiais kaip uzimtumas ir socialiné
globa, akivaizdZiai ir tvirtai esandiais nacionaliniy valdziy rankose. Si
tendencija dar tik stiprés ateityje ir dél to socialinis dialogas ir sutarimas
europiniu lygiu yra svarbus: tai yra pats tiesiausias ir turbiit geriausias kelias
kompanijoms, ypa¢ mazoms, gauti savo interesams parama politikos
vykdymo procese, kurio rezultatai jtakos pacias kompanijas.



SPECIALIU TERMINU ZODYNAS

(Paaiskinimai daugiausia yra paimti i§ Ekonomikos Komisijos
specialiyjy terminy Zodyno, 2000 ir 2002 mety, ir i§ Europos industriniy
santykiy observatorijos kartu su Europos gyvenimo ir darbo salygu
gerinimo fondo)

DARBAS NAMIE - darbas daromas namie per atstuma nuo darbdavio besinaudojant informacinémis elektroninémis
priemonémis. Dazniausias darbo pobiidis dirbant namie yra duomeny apdorojimo, duomeny tiekimo pardavimo
atstovavimas ir draudimo agenty. Vieni yra darbuotojai, kiti dirba kaip besiver¢iantys privacia veikla.

DARBDAVIU ASOCIACIJOS - darbdaviy organizacijos beveik visada industriniuose sektoriuose, suformuotuose
dazniausiai tikslu derétis su profesinémis sgjungomis arba teikti darbdaviams, uzmezgusiems industrinius santykius,
patarimus ir parama. Kai kuriose pramonés Sakose darbdaviy asociacijos derasi daugelyje pramonés $aky, daugelio
darbdaviy bendruose susitarimuose su profesinémis sgjungomis. Bet dél tokiy darbdaviy asociacijy sutar¢iy svarbos
sumazéjimo, jie tampa labiau vertinami uz kitas savo nariams teikiamas paslaugas. [ tai jeina patarimai industriniy
santykiy reglamentuojanciy istatymy igyvendinima, naujoky verbavima, profesini lavinima ir mokyma, darbo studijas
ir papildomus projektus, darbo jvertinima ir vietiniy uzmokesciy lygius.

DECENTRALIZACIJA - industriniy santykiy literatliroje, terminas paprastai taikomas nuo 1970-yjy besitgsianciai
rinkos tendencijai dél kolektyvaus deréjimosi peré¢jimo nuo daugelio darbdaviy, daugelio pramonés Saky lygmens prie
vieno darbdavio lygmens.

DEREJIMASIS — deréjimosi tarp {moniy vadovybiy ir profesiniy sajungy procesas, kurio pasekoje prieinama abiem
puséms priimtino kompromiso, nors ir nebiitinai ko bet kuris i$ jy bty noréjes. Kaip valdybw/sajungy santykiy
komponentas, jis turi biiti atskirtas nuo konsultavimo, kuriame valdybos iSlaiko teis¢ i vienasaliSkus veiksmus po
sajungos pastaby isklausymo.

IMONES DEREJIMASIS — der¢jimasis, kuris vyksta atskiroje jmongje ar fabrike.
JUNGIMOSI | SAJUNGAS LYGIS - zitiréti profesiniy sajungy tankuma.

JUNGTINE NUOMONE - tekstas pritaikytas bendru socialiniy partneriu, kurie i3reiskia nuomong arba ketinima
Komisijos iniciatyvoms arba, bendresniu atveju, Komisijos politikai, sutarima.

KOLEKTYVINE SUTARTIS - sutarimas, pasiektas kolektyviniu deryby metu tarp darbdavio ir vienos ar daugiau
profesiniy sajungy arba tarp darbdaviy asociacijy ir profesiniy sajungy konfederacijy. Sutartis nustato santykius tarp
pusiy ir atskiro darbininko traktavima bei darbininko darbo uzmokescio ir darbo salygy klausimus.

KOLEKTYVINIS DEREJIMASIS — deryby tarp profsajungy ir darbdaviy procesas, atsizvelgiant { darbuotojy
idarbinimo trukme ir salygas ir i profesiniy sajungy teises ir pareigas. Trukmé paprastai yra suprantama kaip butinas
deryby elementas ir atskiras nuo konsultavimo procesy, kuriuose néra deréjimosi galimybés ir kur pasekmés yra
nustatomos vienaSaliSkai pagal darbdavi.

KOMPANIJOS DEREJIMASIS - kolektyvus deréjimasis tarp atskiro darbdavio ir vienos ar daugiau profesiniy
sajungy dél visy darbuotojy ar juy grupiy toje kompanijoje. Vienos jmonés kompanijos deré¢jimasis ir kompanijos
deréjimasis yra sinonimai. Daugelj imoniy valdan¢iose kompanijose terminas yra naudojamas kai jis apima deréjimasi,
kuris pritaikomas maZziausiai tam tikro lygio darbuotojams visose ar keliose jos imonése.

KOMPANIJOS SUTARTIS — kolektyvi sutartis kompanijos arba sektoriaus lygiu tarp atskiro darbdavio ir vienos ar
daugiau profesiniy sajungy.

KONSULTAVIMAS - diskusiju ir debaty procesas tarp sajungy ir darbdaviy arba tarp darbdaviy ir darbuotoju,
paprastai atskirtas nuo kolektyvaus deréjimosi ir tai nereiskia deréjimosi, kompromisy ir bendry sutaréiy proceso.

KORPORATIZMAS - vyriausybés ir ekonominiy reguliavimy sistema, itraukianti aktyvy valstybés kiSimasi {
ckonomika per bendra sprendimy priémimo mechanizma, itraukiantj valstybés, darbdaviy ir darbuotojy atstovus.
Panaudotas sudaryti kontrasta su ekonominio liberalizmo, grindziamo aiskiu valstybés atskyrimu nuo ekonomikos ir
ekonomikos suinteresuotyjy grupiy sistemomis.

MAKROEKONOMINIS DIALOGAS -1999-siais Kelno europingje taryboje nustatytas dialogas. Jis itraukia
socialinius partnerius i ekonomikos politikos koordinavima ir gerina uzmokes¢io vystymosi bei monetarings ir biudzeto
fiskalinés politikos saveika.



PAJAMU POLITIKA - tai vyriausybinés politikos, suformuotos norint sugrieztinti uzmokescio lygio augima per
bandyma sumazinti infliacijos lygi.

PROFESINIU SAJUNGU TANKIS - potencialiy sajungy nariy, kurie faktiskai priklauso profesinéms sajungoms
dalis. Arba sajungu nariy dalis visoje apmokamy darbuotojy dalyje.

SEKTORINIS SOCIALINIS DIALOGAS — dialogas, itraukiantis sektoriaus ar ekonominés veiklos socialinius
partnerius.

SISTEMINE SUTARTIS — socialiniy partneriy pritaikytas kontrolés tekstas. Jis yra jgyvendinamas per perkélima i
nacionalini lygmeni arba per Europos istatyminiy instrumenty pritaikyma.

SOCIALINIS DIALOGAS - besitgsiancios saveikos tarp socialiniy partneriy procesas tikslu pasiekti susitarimy dél
ekonominiy ir socialiniy kintamujy kontrolés, tiek makro tiek mikro lygiu.

SOCIALINIAI PARTNERIAI - pagrindiniai veikéjai, dalyvaujantys kolektyviose derybose ir industriniy
santykiy/darbo santykiy procesuose. Makro lygiu jais gali buti: vyriausybé, darbdaviy asociacijos ir profesinés
sajungos. Mikro lygiu (imonéje) pastarieji du vaidina pagrindinj vaidmeni. Kiti, maziau svarbiis socialiniai veikéjai gali
vis délto isiterpti abiejuose lygmenyse (pavyzdziui, kitos privacios asociacijos arba vietiniai vienetai ir vietinés
valdzios).

SOCIALINIS SUTARIMAS — darbo, socialiniy ir ekonominiy procesy valdymo metodas, konsultacijy tarp vieSosios
valdzios ir darbuotoju bei darbdaviy atstovy, priemonémis.

TARP-SEKTORINIS (arba TARP-INDUSTRINIS) SOCIALINIS DIALOGAS - tai dvisalé tarp-sektorinio (arba
tarp-industrinio) konsultavimo ir derybuy sistema. Kontraktinés prigimties susitarimas gali taip pat biiti pasiektas Salyse
narése ir ES lygiu.

TRISALK — ekonominés ir industrinés politikos vykdymo tarp vyriausybés ir organizacijy pristatanciy abi pramonés
puses bendradarbiavimo sistema.

VAIKU PRIEZITUROS ATOSTOGOS - leidimo neatvykti { darba laikotarpis duodamas arba tévui/motinai vaiky
priezilirai, paprastai po gimdymo, bet taip pat dél neatidéliotiny Seimos reikaly.

“VAL DUCHESSE” SOCIALINIS DIALOGAS - tarp-industrinis socialinis dialogas pradétas 1985 metais Val
Duchesse socialinio dialogo virsiinéje. Siame forume socialiniai partneriai yra informuojami apie Bendrijos iniciatyvas
ir diskutuoja apie nepriklausomy priemoniy, susijusiy su nagrinéjamu klausimu naudojima.

VIETINE SUTARTIS — kolektyvinis susitarimas, pasicktas tam tikroje vietoje ar viety sistemoje. Terminas gali biti
naudojamas apibtidinant tam tikra darbininky grupe viename fabrike, atskira fabrika arba fabriky grupe tam tikroje
kompanijoje apimancia sutarti. Bendresne prasme tai galéty biiti naudojama kalbant apie sutartis Zemiau nacionalinio ar
iSilgai pramonés lygmens. Tai yra labai platus ir netikslus terminas.
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Internetinés nuorodos

Pagrindinis informacijos $altinis yra Europos Sajungos internetinis puslapis
(http://europa.eu.int). Daugiau apie socialini dialoga ir sutarima galima rasti:

http://europa.eu.int/comm/employment_social/index_en.htm  kuris  yra
nuoroda | Generalinio direktorato, Komisijos bendryjy, uzimtumo ir
socialiniy reikaly internetini puslapi;

http://europa.eu.int/comm/employment_social/soc-dial/index_en.htm
informacija apie Europos industrinius santykius ir pokycius;

http://europa.eu.int/comm/dgs/employment_social/pub/index_en.htm DG
Employment and Social Affairs publikacijos.

Taip pat ziturékite Europos ekonominio ir socialinio komiteto internetini
puslapi: http://www.esc.eu.int.

Labai naudinga nuoroda apie industrinius santykius ir socialini dialoga (taip
pat ir pagal nauja ES nariy situacija) yra Europos gyvenimo ir darbo
standarty ir darbo salygy gerinimo pagrindai. Europos industriniy santykiy
observatorija: http://www.eiro.eurofound.ie.

Naudingos nuorodos i socialiniy partneriy organizacijy internetinius puslapius: UEAPME
(http://www.ueapme.com), UNICE (http://www.unice.org), CEEP
(http://www.ceep.org), ETUC (http://www.etuc.org).
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