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IEVADS

ST ir vienkar$a rokasgramata, kas palidzés radit izpratni par sociala dialoga lomu
Eiropa attieciba uz nodarbinatibas jautajumiem gan Eiropas Savienibas (ES) institicijas
gan atseviskas Eiropas valstis. Sis rokasgramatas galvenais mérkis ir sniegt 10 jauno ES
valstu lasitajiem, it Tpasi socialo partneru organizacijas stradajosajiem precizu un apkopotu

informaciju par vienu no visnozimigakajam ta saukta Eiropas sociala modela iezimém.

Sis ‘modelis” bitiba balstas uz relativi augstu stradajo$o aizsardzibas pakapi un uz
plasi izplatitu labklajibas sistému. Tas ir formuléts likumu un noteikumu kopuma, kas
darbojas Eiropas Ilimeni. Neskatoties uz dazkart atSkirigo pienémumu, acquis
communataire nodarbinatibas un labklajibas jautajumos ir plass, komplekss, un tas pieaug
gadu no gada. Jaunas ES dalibvalstis un to uznémumi, neatkarigi no to lieluma, jau tagad
saskaras ar likumu kopuma ievieSanas grutibam savas valstis, jo daudzos gadijumos ir
batiski jamaina visa nodarbinatibas, razoSanas attiecibu un labklajibas sistéma. Ka
redzésim talak, socialais dialogs un saskanoSana k|Ust aizvien neatnemamakas ES
[emumu pienemsSanas sastavdalas, un attieciba tieSi uz socialas un nodarbinatibas
politikas jautdjumiem, socialo partneru darbibas efekts var bt batisks jaunu Eiropas
likumu izstradasana.

Isak sakot, socialo dialogu var definét ka “nepartrauktu socialo partneru mijiedarbiba ar
meérki sasniegt vienoSanos par noteiktam ekonomiskam un socialam atdkirlbam gan makro
gan mikro Iimenos” (Ekonomikas Komisija, 2000, 8.lpp.). Loti biezi terminu socialais
dialogs lieto, atsaucoties uz socialo partneru un valdibas attiecibam un sadarbibu. Tacu,
kad vien iesp&jams, vajadzétu nodalit atSkiribas starp socialo dialogu socialo partneru vidu
un socialo saskano$anu, kas ir "darba, socialo un ekonomisko jautajumu vadiSanas
metode ar konsultaciju palidzibu un saskanosanu starp valsts varas parstavjiem un
darbiniekus un darba devéjus parstavosam organizacijam”. (Ekonomikas Komisija, 2000,
8.lpp.). Ka redzéesim talak, diezgan biezi kopigu viedok|u esamiba socialo partneru vida ir
sava veida priekSnoteikums, lai sociala saskanoSana buatu efektiga un raziga politikas
rezultatu izteiksmé.

Sis ir noderigas definicijas, kas palidz izprast Eiropa un ES valdo$o razo$anas
attiecibu veidus un kvalitati. TaCu ikvienam ir driz jaapzinas sociala dialoga un

saskanosanas daudzo un dazado Skautnu esamiba



Divpusé€jais socialais dialogs var noritét Tpasi veiksmigi sektora, starp sektoru (vai starp
rdpniecibas nozaru) un starp profesionalaja [Tmeni. Eiropas [Tment starpprofesionala sféra
ir pasi nozimiga, jo nav iesp&jams izslégt jautajumu par atSkirigajdam nacionalajam amata
vietam (pat vienu un to pasu asociaciju ietvaros). Siem trijiem [Tmeniem ir relativi at3kirigas

norises kartibas, un tie dod diezgan at3kirigus rezultatus.

Sektora vienoSanas péc atseviSku nacionalo valstu pieredzes ir gandriz vienmeér
[lgumiska vienoSanas, kas nosaka sektora algu dinamiku, darba laiku, darba apstak|us un
citas ar vienoSanos un valstu likumdoSanu savienojamas detalas. Eiropas [TmenT joprojam
ir dazi sektora vienoSanos gadijumi, kurus var uzskatit par lidzigiem nacionalo ligumu
modeliem. Nav Saubu, ka Eiropas ligumu joma pakapeniski sakartosies, bet divpuséjais
socialais dialogs jau kop$ saviem pirmsakumiem ir bijis kopigu viedok|u, deklaraciju un
rekomendaciju veids un tas izpauzas lidzigi visam citam metodém, kas neietver sevi
[lgumiskas saistibas.

Divpuséja starpsektoru vienoSanas, kam ir liguma daba, pastav dazas Eiropas valstis,
lai gan vélreiz jauzsver, ka Eiropa pamata ligumiskais instruments ir sekfora vienoSanas
starp vadibu un darbaspéku. ES IimenT1 divpuséjas starpripniecibas nozaru vieno$anas
bieZi tiek parakstitas, radot konkrétus blakus rezultatus atseviskas buatiskas situacijas ES

likumu ietvaros un attiecigi arT katras atseviSkas dalibvalsts likumdoSsana.

Starpprofesionalais dialogs regulari notiek katrs valsts limeni. Ne tik acimredzams ir
fakts, ka diskusijas un vieno$anas vadibas vai darbaspéka ietvaros notiek arT Eiropas
[Tment, tadéjadi palidzot veidot parastas un iesp&jams skaidrakas uznéméju vai stradnieku

asociaciju nostajas.

Sociala saskanoSana ar1 tiek formuléta dazados veidos. Valsts [Tmeni, un nebdt ne
vienmér visas Eiropas valstls, saskanoSana ir ienémusi “socialu paktu” veidolu
nodarbinatiba vai konkurencé. Jau no paSa sakuma, kad galvenad veériba tika veltita
inflacijas samazinasanai, Sie “pakti” ir batiba kluvusi par plasda diapazona vieno$anam
starp socialajiem partneriem un valdibu praktiski jebkura nozimiga sabiedribas politikas
veidoSanas aspekta. ES Iiment lielo paktu ideja Ildz Sim netika praktizéta, varbit tapéc, ka
realas ekonomikas politikas pilnvaras, seviski, kas attiecas uz fiskalo pusi, joprojam nav

stingri ES varas parstavju rokas. Bet politikas saskanoSana ir verigi pétijusi starpsektoru



vienoSanos ievieSanu, galvenokart ar Padomes Direktivu palidzibu, ko ir parakstijusi

socialie partneri.

PatieSam, neskatoties uz atSkiribam, kas Sobrid pastav atseviSkas Eiropas valstis,
socialais dialogs aizvien vairak un vairak iesaknojas ES lemumu pienems$anas procesa.
Jaunajam dalibvalstim, piedaloties ES sistéma, vajadzés pieméroties un pakapeniski
saplist ar razoSanas attiecibu parvaldoSo likumu un procediru kopumu, kas veido vél

vienu dalu no daudz plasaka acquis communautaire.

Pieaugosa socialo partneru loma jaunu ES |Iémumu izstradasana un ES pilnvaru un
kompeten€u palielindSanas stiprina sociald dialoga atbilstibu un nozimigumu musdienu
ES. Dzila un iespéjams neatgriezeniska integracijas procesa labakais piemérs un simbols
var badt ir vienotas vallitas izplatiSana divpadsmit ES dalibvalstis. Un cerams, ka
nenovérSama vienosSanas par Eiropas Konstitlicijas tekstu dos priekSstatu par to, cik talu,
it seviski pedéja laika, ir attistijusies institlciju veidoSanas.

ES kompetencu sféra un “intensitate” ir pieaugusi gadu no gada lidz ar ES robezu
paplasinasanos. Piecas nozimigas Savienibas palielinaSanas jau ir notikusas pagatné. Ta
rezultata Iémumi, kas tiek pienemti Briselé, Frankfurte un Strasbira ietekmé simtiem

miljonu Eiropas pilsonu dzivi aizvien plasakas teritorijas.

Saja konteksta ir viegli saprast, kapéc socialais dialogs Eiropas IimenT ir tik nozimigs.

Pirmkart, socialie partneri, kas jat, ka Eiropas limenis ir 1stais, kas var staties preti
globalizacijas un modernizacijas izaicinajumiem, piedalas un var ievérojami ietekmét,
[émumu kvalitati, it seviski socidlas politikas un nodarbinatibas jautajumos, kuri pamatigi

ietekmés un izmaints 25 dazadu valstu pilsonu darba apstak|us un ikdienas dzivi.

Otrkart, divpuséjais socialais dialogs un 1pasi vienoSanas panakSana Eiropas Iiment ir
noderigs paSam Eiropas integracijas procesam. Eiropas ligumiska sféra, iesp&jams ir pie
ES nakotnes horizonta un tadéjadi radis labaku vidi uz ES balstitas ekonomiskas politikas

startam.

Treskart, regularas diskusijas starp iesaistitajam organizacijam sagatavo celu kultlru

atskirtbu izlidzinasanai starp dazadam valstim.



Paturot prata iepriekSminéto fonu, 81 rokasgramata ir sakartota $ada veida:

1.dala tiek 1si parskatits Eiropas sociala dialoga tiesiskais pamats. Analize galvenokart
pamatojas uz Eiropas Kopienas dibinaSanas Liguma (turpmakaja teksta — Ligums)
pantiem. Uzmaniba tiek pievérsta ari tam, kas attiecas uz sociala dialoga jautajumu

galigaja jaunas Eiropas Konstitlcijas Projekta.

2.daja tiek atgadinatas un apspriestas sociala dialoga un saskano$anas pamata
definicijas. Saja dala tiek apskatitas $o galveno definiciju izmainitds nozimes, ko tas ir

ieguvusas laikam ejot.

3.dala tiek Tsi izklastiti Eiropas [imena parstavniecibu galvenie kritériji, bet 4. dala ir

veltita dazu konkrétu sociala dialoga pieméru izskaidro$anai un analizei darbiba.

lemesli, kas attaisno razoSanas attiecibu struktlru, kas arl balstdas uz socialas
partneribas principu, tiek sniegti 5. dala. Pat $aja dala tiek piesardzigi paraditas atSkiribas

starp socialo dialogu no vienas puses un socialo saskanosana no otras.

6.dala tiek paraditas atseviSku Eiropas dalibvalstu sociala dialoga ‘maksla”. Ipass
uzsvars tiek likts uz lielakaja dala ES dalibvalstu pédéjas dekades plasi pienemto “socialo

paktu” kopumu.

7.dala ir siki izskaidroti galvenie ES nodarbinatibas acquis elementi, sniedzot pirmo
ieskatu sarezg@itaja un augo$aja darba likumdo$ana. Jauno dalibvalstu uznémumi |oti driz

aptver ES normativu iejauk$§anas apjomu un nozimigumu $aja joma.

Pielikuma ir ieklauta Saja rokasgramata un oficialaja ES dokumentacija plasi lietoto
galveno izteicienu vardnica, Tsa, bet batiska bibliografija un virkne noderigu Interneta lapu,

kas varétu bat noderigas, ja ir nepiecieSama sikaka informacija.



1. EIROPAS SOCIALA DIALOGA NORMATIVIE PAMATOJUMI

Socialajiem partneriem un socialajam dialogam pieskirta loma ES Ilidzdaliba ir siki
izskaidrota vairakos Mastrihtas [lguma pantos, ieklaujot Amsterdamas liguma (1997. g.) un

Nicas liguma (2000. g.) veiktos labojumus.

Socialo partneru un sociala dialoga atbilstibas atziSana ir detalizéti aprakstita 138. (1)
panta: “Komisija uznemas uzdevumu veicinat vadibas un darbaspéka konsultacijas
Eiropas Kopienas limeni un uznemas veikt jebkadus nepiecieSamus pasakumus, lai
atvieglotu So dialogu, nodrosSinot proporcionalu atbalstu dialoga iesaistitajam pusém.”
“Dialoga” veids starp socialajiem partneriem, uz ko atsaucas Ligums, tiek raksturots ar
augstu autonomijas pakapi. Ipasi 139. pants, kas ietver gan sektora gan starpripniecibas
nozaru attiecibas, paredz, ka “ja vadiba un darbaspéks ta vélétos, tad dialogs starp viniem
Eiropas Kopienas liment varétu novest pie ligumiskam attiecibam, ieskaitot vienoSanos”.
Sim punktam ir arkartigi liela nozime, jo socialajiem partneriem ir dotas pilnigas tiesibas ,
ja vien vini vélas, veidot Eiropas vienoSanos lauku. Tadeéjadi, Ligums iepazistina ar
potenciali spécigu daudznacionalu elementu (iezimi), ja vien socialie partneri autonomi
nolems darboties Saja virziena — joma, kura ES ir tradicionali respektéjusi “nacionalo
pieredzu daudzveidigas formas, it Tpasi ligumisko attiecibu joma” (136. (1)pants). Saja
konkrétaja situacija Savienibas integracijas process ir vienigi Eiropas socialo partneru un
pilsoniskas sabiedribas rokas, un tas netiek vadits no augSas uz leju ar ES [émumu

palidzibu.

Ligums tomér veido stingras saites starp socialo partneru vélmi Eiropas Kopienas
[TmenT apspriest Eiropas méroga ligumus un ES IEmumu pienemsSanas procesu. Faktiski
139. pants (2) paredz , ka “vieno$anas, kas ir noslégtas Kopienas [imeni, tiks ieviestas vai
nu saskana ar tiesi vadibas un darbaspéka un dalibvalstu proceddram un pieredzi vai art
jautajumos, kas ir ietverti 137. panta, péc kopiga abu ligumu parakstitajpusu Iiguma ar
Padomes |éEmumu péc Komisijas priekslikuma”. Tadejadi, socialo partneru panakta
vienoSanas, saskana ar 139. panta (2) noraditajiem specifiskajiem noteikumiem, var k|Gt

par daudz saistoSaku Savienibas lémumu.



LIGUMA 137 PANTA IEKLAUTIE JAUTAJUMI

a) Darba vides uzlabo$ana, lai aizsargatu stradajoSo veselibu un drosibu;

b) Darba apstakli;

c) Stradajoso sociala aizsardziba un sociala nodrosinasana;

d) StradajoSo aizsardziba, kad tiek partraukts vinu darba ligums;

e) Stradajoso informéSana un konsultacijas;

f) StradajoSo un darba devéju intereSu parstavnieciba un kolektiva aizsardziba,
ieskaitot kopligumu (Sis nolikums neattiecas uz samaksu, asociaciju tiesibam,
tiestbam uz streiku vai art uz tiesibam uzlikt lokautus);

g) Nodarbinatibas noteikumi treSo valstu pilsoniem, kas legali dzivo Kopienas
teritorija;

h) No darba tirgus izslégto personu integracija;

i) VirieSu un sievieSu vienlidziba, kas attiecas uz vienadam iespéjam darba tirgl un
uz vienadu attieksmi darba;

j) Cina pret socialo izsleg$anu;

k) Socialas nodroSinaSanas sféras modernizéSana.

Jautajumiem, kas ietverti c), d), f), g) punktos ir nepiecieSams uz vienpratibu balstits

Padomes [Emums.

Sis ir pirmais solis uz socidlo partneru lomas palielina$anu, nemot véra faktu, ka
Padomes lemumi ir japienem péc konsultéSanas ar Eiropas Ekonomikas un Socialo
Komisiju (turpmak teksta EESK).

Ir diezgan skaidrs, ka Seit uzskaititie jautajumi batiski attiecas uz darba tirgus
reguléSanu un socialo politiku.

Bet ir arT vél otrs veids, ka socialie partneri var stingri ietekmét ES Iémumu saturu un
kvalitati, it 1pasSi nodarbinatibas un socialas politikas joma: Komisija un Padome ir
padarijusi obligatu socialo partneru konsultacijas procesu plasa jautajumu loka. Seit EESK
ir centrala loma, jo ta ir ievéléta ka institlcija, kas sniedz ieteikumus un atsauksmes
konsultaciju procediiras.” Uz obligatajam konsultacijam pirms jebkada Padomes lIémuma

pienemSanas attiecas vairakas intereSu jomas:

' Seit japiebilst, ka Komisijas vai Padomes konsultacijas lidzvértiga veida ietver ari Regionalas Komisijas.
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a) Padomes noteiktas nodarbinatibas vadlinijas (128. (2) pants);

b) Stimuli dalibvalstu sadarbibai un atbalsts vinu ptlém nodarbinatibas jautajumos
(129. pants);

c) Visas 137. panta uzskaititas darba tirgus un socialas politikas jomas, art 138. (2)
panta teiktais, ka “pirms priekSlikumu iesniegSanas socialas politikas lauka,
Komisijai ir jakonsultéjas ar vadibu un darbaspéku par iesp&amo Kopienas

darbibas virzienu”.

Beidzot, Liguma dotais sociala dialoga normativais segums ta visplasakaja nozimée
ir diezgan liels. Gan sektora gan starpripniecibas nozaru dialogs starp socialajiem
partneriem, k& ar7 vienlaicigi saskanoSana ir skaidri definéti Liguma. Tas dod vairak
neka formalu iespéju socialajiem partneriem veidot kolektivas apsprieSanas

starpnacionalo lauku un iesaistities ES lemumu detalizétaja satura.

SOCIALAIS DIALOGS LIGUMA PROJEKTA, VEIDOJOT KONSTITUCIJU EIROPAI
Ligums, kas nosaka Konstitaciju Eiropai, kadu to iesniedza Eiropas Konvencija
Eiropas Padomes sédé Tesalonikos 2003. gada 18. jdlija un Projekta pédeja redakcija,
kas iesniegts Romas Padomei 2003. gada 18. jdlija, plasi apliko socialos partnerus un
socialo dialogu. Liguma Projekta Il dala (“Savienibas politika un funkcioné$ana”), gan
nodarbinatibas, gan socialas politikas jautajumos ir liela méra apstiprinats iepriekSeja

Liguma teksts par Eiropas Savienibu, ka to var redzét Il - 97.panta un Il - 115. panta.
Daudz svarigak tomeér Liguma Projekta | dala VI nosaukums: Savienibas

demokratiska dzive, 46. pants “Lidzdalibas demokratijas princips” paredz:

a) 1. punkta , ka “Savienibas institlicijas ar atbilstoSiem Iidzekliem dos pilsoniem
un parstavniecibu asociacijam iespéju publiski darit zinamus un publiski izteikt
savus viedok|us visas Savienibas darbibas jomas”;

b) 2. punkta, ka “Savienibas institicijas uzturés atklatu, caurspidigu un regularu
dialogu ar parstavniecibu asociacijam un pilsonisko sabiedribu”;

c) 3. punkta, ka “Komisija veiks plasu konsultéSanos ar iesaistitajam pusém, lai

nodroSinatu, ka Savienibas darbibas ir saskanotas un caurspidigas”.




Vel skaidraks un specifiskaks ir 47. pants “Socialie partneri un autonoms socialais
dialogs”: “Eiropas Savieniba atzist un veicina socialo partneru lomu Savienibas limenr,
nemot véra nacionalo sisttmu daudzveidibu; ta atvieglos dialogu starp socialajiem

partneriem, respektéjot vinu autonomiju”.

Tadejadi, Liguma Projekts vél pilnigak neka esosie llgumi izskaidro socialo partneru
un sociala dialoga lomu. Skiet, ka Projekta | dalas ievads (kuru var uzskatit , ja to galigi
apstiprinas un ratificés dalibvalstis, par Eiropas nakoso Konstitucionalo Hartu), kura ir
neparprotama norade uz socialo dialogu, turpmak pastiprinas socialo partneru misiju
Eiropas limeni. Sada veida jauna Eiropas Konstitlicija dod ari skaidru struktiru

jaunajiem ES locekliem un vinu socialajam organizacijam.
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2. GALVENAS DEFINICIJAS UN SOCIALA DIALOGA UN SASKANOSANAS
ATTISTIBA

Socialie partneri ir atri izpratudi Eiropas politikas veido$anas nozimigumu un
iespéjas jaunu sadarbibas formu veicinaSanai arodbiedribu un darba devéju
organizaciju vida Eiropas Iimeni. Ir vérts atzimét, ka dazas no vissvarigakajam
starpripniecibas nozaru organizacijam starpnacionalaja Iimeni izveidojas Eiropas
Kopienas rasanas sakuma. Tas ir: Eiropas Rapniecibas un Darba devéju Konfederaciju
Savieniba (UNICE), dibinata 1958. gada; Eiropas Uznémumu Centrs ar Sabiedribas
Piedalidanos (CEPP), darbojas kopS 1961. gada; Eiropas Arodbiedribu Sekretariats
(SSE), kas arT ir dibinats 1958. gada. Citas svarigas asociacijas tika izveidotas 1969.
gada, pieméram, Eiropas Brivo Arodbiedribu konfederacija (CESL), un Eiropas
Arodbiedribu Konfederacija (ETUC) 1973. gada. Beidzot bitu japiemin Eiropas Amatu,
Mazo un Vidéjo Uznémumu Asociacijas (UEAPME) izveidoSanas 1979. gada un
Eiropas Vaditaju un vadibas Personala Konfederacijas (CEC) izveidoSanas 1989.

gada.

Sis organizacijas, protams, bija gatavas darboties, kad socialais dialogs,
konsultacijas un saskanoSana kluva par Eiropas pasakumu un ES l|émumu
pienemsanas procesa aktivu dalu. Tacu, tas ir jauzskata arT par atbildigam par Eiropas
varas parstavju pienemtajiem Iemumiem pédéjo dekazu dazados brizos, kas virziti uz

cieSaku socialo partneru asociaciju kooperaciju un integraciju.

Sociala dialoga vieta Eiropas Iimeni, ka tas tika jau pieminéts ievada, ienak divos
galvenajos virzienos: divpuséjs dialogs un saskanoSana. Ka iepriek§ uzsveérts
iepriekS€ja rokasgramatas dala, divpuséjais dialogs var arT bt pirmais solis
(pateicoties definicijai par socialo partneru vienotu nostaju kada noteikta jautajuma) uz
tieSaku un augligaku Eiropas socialo organizaciju iesaistiSanu ES lémumu
pienemsanas procesa. Divi galvenie socialas sadarbibas “kanali” ir cieSi saistiti un
Sodien ir grati, pat neiespéjami iedomaties socialo dialogu bez ietekmes uz ES darba
un nodarbinatibas politiku vai ari otradi — ES darba un nodarbinatibas politiku bez

iepriek$€jas, pamatigas diskusijas starp socialajiem partneriem.
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2.1 Divpuséjs socialais dialogs

Analizé&jot sikak, divpuséjais socialais dialogs var tikt formuléts tris dazados veidos:
a) Starpripniecibas nozaru vai starpsektoru dialogs;
b) Sektora dialogs;

c) Starpprofesionals dialogs.

a)_Starprdpniecibas nozaru socialais dialogs bija pirmais, kas tika uzsakts 1985.

gada janvara beigas Val Duchesses augstako galotnu tikS§anas laika, kura aktivi
piedalijas UNICE, CEEP un ETUC un kuru atbalstija toreizéjais Eiropas Komisijas
priek§sédétajs Zaks Delors. No ta laika socialie partneri bija spé&jigi iesniegt vairakus

“kopigus viedok|us” ‘tadas starpsektoru jomas ka apmaéaciba, motivacija, stradajoso
informéSana un konsultéSana, nodarbinatibas stratégijas, pamatizglitiba, sakotnéja
apmaciba un profesionala apmaciba pieaugusajiem, pareja no skolam uz pieauguso
un stradajosSo dzivi, jaunas tehnologijas un darba organizacija, vienlidzigas iespéjas,
veseliba, droSiba, parvietoSanas briviba un pats socialais dialogs. Daudz svarigak,
dialogs starp socialajiem partneriem bija atbildigs par 138. un 139. panta ieklausanu
Mastrihtas Liguma, ka to uzzindjam 1. dala. Tas lika pamatus sociala dialoga un

socialas saskano$anas oficialai atziSanai Eiropas méroga.

Starprapniecibas nozaru socialais dialogs nostiprinajas péc Mastrihtas Liguma
staSanas spéka un dazus gadus vélak péc Amsterdamas Liguma pienems$anas.
Svarigi rezultati tika iegati papildus “kopigu viedok|u” virknei, it 1paSi ta sauktajos
“struktdru ligumos” par vecaku atvalinajumu (1995. gads), par nepilna laika darbu
(1997. gads), par nemainigi noteikta ilguma nodarbinatibas ligumiem (1999. gads), kuri
ir logiski kluvusi par formaliem Padomes Iémumiem un tadéjadi Sodien ir dala no ES

likumdoSanas (skatit stkak 7. daja).

Retrospektivi, var izdarit divus pozitivus vértéjumus par Val Duchesse socialo
dialogu. Pirmkart, $ada jauna veida dialogs pirmo reizi ir nodroSinajis “tramplinu
dialoga uzsakSanai, kas ved pie rezultatiem, kas ir balstiti uz Ligumu” (Eiropas
Komisija, 2000, 5. Ipp.) Otrkart, kopigas iniciativas, kas izrietéja no Val Duchesses
tikSanas un no daudzajiem socialajiem dialogiem augstakaja liment, kas notika vélak,

“ir palidzéjusas attistit razoSanas attiecibu Eiropeisko kultlru un ir devusas iespéju
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socialajiem partneriem Eiropas liment parbaudit savas spé&jas apspriest ekonomiskas
kooperacijas stratégiju, profesiondlo apmacibu, rasismu, darba tirgus pielago$anas
iespéjas, Eiropas nodarbinatibas stratégiju un invalidu integréSanu darba pasaulé”
(Eiropas Komisija, 2000, 20. Ipp.).

TaCu neskatoties uz kopigu starpsektoru poziciju svarigumu S$ados nozimigos
jautajumos ka, visparéja stratégija pret bezdarbu, Eiropas ligumiskas jomas attistiba, ir
nepiecieSama plasaka socialo partneru iesaistiSanas sektora limeni. Galu gala “tieSi
sektora limenT izpauzas Tstie ekonomikas un socialie jautajumi, vai ta batu rlpnieciska
parstrukturizacija, jaunu tehnologiju ievieSana, nodarboSanas profilu maina, Kopienas
politikas izmainas vai arT liberalizacija un brivaka konkurence” (Eiropas Komisija, 2000,

19. Ipp.).

b) Sie ir galvenie iemesli, kapéc sektora socialais dialogs pédéja laika ir aizvien
izplatitaks Eiropas [imeni. Pieaug to sektoru skaits, par kuriem ir interese no socialo
partneru dialoga puses, un tagad tas ir sasniedzis gandriz trisdesmit. Ir radits
ievérojams skaits kopigu viedok|u, rezollciju, deklaraciju, priekslikumu, rekomendaciju
(vairak neka 150) it seviSki tadas jomas ka lauksaimnieciba, aviacija, un zvejnieciba.
Viss iepriekSminétais ir specialu sociala dialoga sektoru komisiju darba rezultats, kuru
darbibu atbalstija 1998. gada maija izteiktie priekSlikumi Eiropas Komisijas pazinojuma
(“Sociala dialoga adaptéSana un veicinasana”), kas bija Tpasi veltits sociala dialoga

reformai.

Tacu, konkréti rezultati, tas ir divpuséjas vienoSanas tika panaktas tikai dazas
situacijas, pieméram, darba laika samazinasana lauksaimnieciba (1997. gads), darba
laika organizéSana juras transporta un dzelzcela sektora (abi 1998. gada), tele darbs

komercsektora un telekomunikaciju sektora (abi 2001. gada).

Ja Eiropas darba tirgus cieSaka integracija tiek uzskatita par mérki, tad ir [oti svarigi,
lai socialie partneri aizvien vairak un vairak “apzinatos, ka Eiropa ir vispiemérotaka
aréna, kur nodarboties ar izmainam atbilstoSi rikoties.” (Eiropas Komisija, 2000, 5.
Ipp.). Tas nozimé, ka daudzos Eiropas dzives aspektos, no ES nakoSie likumi un
priekslikumi veidos likumdoSanas struktiru, kuru dalibvalstim (arT nacionalajiem

socialajiem partneriem) bas jarespekte.
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c) Biezi nenovértéta sociala dialoga kategorija ir ta sauktais starpprofesionalais
dialogs. Ka ir apgalvojis iepriekS€jais Eiropas Komisijas Nodarbinatibas un Socialo
jautajumu generaldirektors Alans Larsons, “socialais dialogs ir ne tikai ricibas
jautajums starp divam darba vieta iesaistitajam pusém. Tas ir jautajums, kas attiecas
arT uz vienas puses socialo partneru parstavjiem dazados sektoros” (Larson, 1999,
8.lpp.). Ir sasniegtas vairdkas sadarbibas vienoSanas starp darba devéju organizacijam
vai darba néméju asociacijam. Te ir jaatzimé vienoSanas, kas tika panakta starp
UNICE un UEAPME, un ari vieno$anas, ko parakstija ETUC un Confederation
europeenne des cadres vadibas un kancelejas darbinieku sektora.

Lieki teikt, ka starpprofesionalais dialogs Eiropas liment ir vél viens nozimigs veids,
ar kura palidzibu razoSanas attiecibas no vienkar$a nacionala limena var pacelt

starpnacionala liment.

Kopsavilkuma, divpusé€jais socialais dialogs, it seviski pédéjos gados, ir kluvis par
batisku visparéja Eiropas integracijas procesa iezimi. Socialajiem partneriem tagad ir
iesp€ja regulari skaidri izteikt savus viedok|us par vissvarigakajiem nodarbinatibas un
socialajiem jautajumiem, kas ir ES dienas kartiba. Taja pasa laika, globalizacijas un
Savienibas nostiprinasanas ietekméti, socialie partneri var virzit darba apstak|u vai
vienlidzibas problémas, kuras lidz pat nesenai pagatnei tika apskatitas tikai valsts
méroga, Eiropas lTmeni. Sis virziens attistisies aizvien vairak un talak. Jaunajiem

dalibniekiem, gan institlcijam, gan uznémejiem ir labi jaapzinas Sis apstaklis.

2.2 Sociala saskano$ana

Trispuséjais _socialais dialogs (dialogs starp socialajiem partneriem, Komisiju un

Padomi) ir dala no plasakas socialas saskano$anas, un tas ta ir bijis kopS pagajusa
gadsimta septindesmitajiem gadiem. To var uzskatit par pirmo sociala dialoga veidu
Kopienas dzivé. PatieSam, jau kop$ 1970. gada jaunizveidotd Pastaviga Komisija
Nodarbinatibas jautajumos regulari tikds ar Padomes un Komisijas parstavjiem
razoSanas un nodarbinatibas jautajumos. Daudz vélak Sie procesi tika pastiprinati un
Eiropas Padomes sanaksmeés, socialie partneri satiekas ar valsts un valdibas vaditaju

un citu Eiropas institlciju vaditaju trijnieku. Ta sauktais “Makroekonomikas dialogs” art
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tika radits 1999. gada Kelnes augstaka limena tikSanas rezultata, un tagad var dzirdet

ir socialo partneru viedokl|us visparéjas ekonomiskas politikas jautajumos.

Otra svariga socialas saskano$anas dala jau tika pieminéta iepriek$. Ta nodarbojas
ar a) socialo partneru konsultacijam, izmantojot Eiropas Ekonomikas un Socialo
Komisiju, ko Mastrihtas Ligums padarija par obligatam (138. un 139. pants) un b) ar
skaidru saiknu veidoSanu socialo partneru kopigajiem darijumiem un ES formalajiem
[emumiem. Ir ieteicams ieskatities rokasgramatas 1. dala, lai iegUtu precizaku
informaciju par konsultaciju proceduru, bet Seit ir vérts papétit sikak saskanoSanas

mehanismus, kas noved pie Padomes lemumiem.

2.3 Socialo partneru konsultacijas un Padomes Iémumi

1. dala tika siki izklastits, cik dzila ir socialo partneru iesaistiSanas obligatajas
konsultacijas proceduaras, ko atbalstija Mastrihtas, Amsterdamas un Nicas ligumi, it
seviski to, ko nosaka 137. pants. Sis procediras lauj socialajiem partneriem caur
EESC paust savu kopigo viedokli Komisijai un Padomei par plasu jautajumu loku, kas

attiecas uz stradajoso nodarbinatibu.

TaCu, ka tas tika uzsvérts iepriekS, socialajiem partneriem ir art citi spécigi
instrumenti, ar kuriem ietekmét ES 1émumus. Sie instrumenti un to proceddiras ir Tsi
izklastiti Liguma 138. un 139. panta. Tas ir, 138. pants nosaka divpakapju socialo
partneru konsultaciju no Komisijas puses. Pirmaja pakapé, 138. (2) pants, “pirms
prieksSlikumu iesniegSanas socialas politikas joma, Komisijai ir jakonsulté vadiba un
darbaspéks par Kopienas ricibas iespé&jamo virzienu”. Otraja pakapé, 138. (3) pants,
‘la Komisija uzskata Kopienas ricibu ka ieteicamu, tai ir jakonsulté vadiba un
darbaspéks par paredzama priekslikuma saturu”. Sada veida socidlo partneru nostaja
socialajos jautajumos ir skaidra gan par Kopienas iniciativas visparigajiem
noteikumiem, gan par priekslikuma daudz specifiskdkam detalam. Saja punkta to var
uzskatit par saskanoSanas procediras treSo pakapi — 138. (3) pants “vadibai un
darbaspékam ir javirza savs viedoklis uz Komisiju vai, ja nepiecieSams, atstajot
Komisijas zina iespéju attiecigi rikoties.

Tacu, socialajiem partneriem (S1 ir potenciala ceturta pakape) tagad ir alternativa

- &

iesp€ja, ka teikts 138. (4) panta: “informét Komisiju par savu vélmi uzsakt procesu, ka
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noradits 139. pantd”. Saja panta ir noteikts, ka vadibai un darbaspékam ir iesp&jams
izveidot ligumiskas attiecibas, ieskaitot vienoSanos (81 proceduras faze var ilgt
maksimums devinus ménesus) un lagt atlauju tas ieklaut Kopienas Ilimeni. 139. (2)
pants tagad dot divas dazadas iespé€jas socialo partneru vienoSanos ievieSanai.
Pirmajai jabat “saskana ar proceddram un pieredzi, kas ir raksturigas vadibai un
darbaspékam un dalibvalstim”, kamér otra iesp€ja vairak atbilst saskanoSanas garam,
tas ir, nosaka ievieSanu “jautajumos, kas ir ieklauti 137. panta, péc kopiga
parakstitajpusu liguma, ar Padomes Iémumu péc Komisijas priekslikuma”. Isak sakot,
Komisija (kurai joprojam ir iesp€ja noraidit priekslikumu) sanem lGgumu no socialajiem
partneriem, ta novérté vienosSanas atbilstibu Kopienas likumdoSanai un nolikumiem,
kas attiecas uz maziem un vidéjiem uznémumiem, un ta pati iesniedz vienoSanos
Padomes zinaSanai. Padome $Saja bridi var pienemt direktivu, nolikumu vai lEmumu vai
ta var satit priekSlikumu atpakal socialajiem partneriem (kuri joprojam paturés iespéju
savu vienoSanos ieviest saskana ar pirmo variantu, kas ir izklastits ieprieks).

Varétu bat noderigi atgadinat, ka 139. (2) panta noteikta procedira tiek sekmigi
pielietota, tas ir, [ldz ar Kopienas likumdoSanas ievieSanu vecaku atvalinajuma, nepilna
laika darba, darba laika jdras transporta un noteikta termina ligumu jautajumos. Sie
IEmumi, kas ir svarigi darbaspéka jautajumos muasdienu acquis, sikak tiks apskatiti S1s

rokasgramatas 4. un 7. dala.

16



3. KRITERIJI PARSTAVNIECIBAI

PieSkirot socialajam dialogam nozimigumu Kopienas limeni, ir svarigi, lai dialoga
iesaistito organizaciju parstavniecibas pakape ir precizi apstiprinama. Lai varétu
sanemt konsultacijas un piedalities Liguma 137. — 139. panta planotajas proceduras,
Eiropas méroga socialajam organizacijam ir jaizpilda $adas Eiropas Komisijas
nospraustas prasibas:

“tam ir jabat daudzsektoru vai tam jaattiecas uz noteiktiem sektoriem vai
kategorijam, un tam jabat organizétam Eiropas [imenr,

Tam ir jasastav no tadam organizacijam, kuras ir atzitas ka dala no dalibvalstu
socialo partneru struktdram, un tam ir jabat spé&jai apspriest vienoSanos un, ja vien
iespéjams, tam ir jabat dalibvalstu parstavem;

Tam ir nepiecieSamas atbilstoSas struktlras, lai nodroSinatu vinu efektivu

piedaliSanos konsultacijas procesa (Ekonomikas Komisija, 2002, 3. Ipp.)

Nemot veéra, ka sociala dialoga nostiprinasana un taja pasa laika ieintereséto
sektoru skaita palielinaSana, liekot uzsvaru uz Eiropas Iimeni, to organizaciju skaitam,
kas ir iesaistitas Eiropas socidlaja dialoga, vajadzétu celties. Sobrid apméram

trisdesmit asociacijas izpilda Komisijas nospraustos kritérijus.
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4. DAZAS KONKRETAS SITUACIJAS

Saja dala ir doti divi nozimigi Eiropas limena socidla dialoga pieméri. Pirmais
attiecas uz divpuséjo sektoru socialo dialogu, bet otrais, daléji starpsektoru, atbilst

socialas saskanoSanas kategorijai.

4.1 Divpuséjais sektoru socialais dialogs: lauksaimniecibas piemérs.

Vadoties péc Eiropas Padomes 1993. gada novembra direktivam par visparéju
darba laika organizaciju Eiropas Kopiend un Saja konteksta art par specifiskajam
iezimém lauksaimniecibas sektora, 1997. gada julija sabiedriskie/socialie partneri
panaca vienoSanos, kuras meérkis bija vérsts uz apmaksatas nodarbinatibas
uzlabodanu lauksaimnieciba.? Divi Eiropa limena socialie partneri bija darba devéju
grupa no Eiropas Lauksaimniecibas organizaciju komisijas (GEOPA/COPA) un
Lauksaimnieku Eiropas Federacija (EFA/ETUC). Ta bija pirmad sektoru
‘rekomendéjoSas dabas vienoSanas” starp socialajiem partneriem Eiropas Iliment.
Neapskatot sikak Sis vieno$anas saturu, jo tas nav tik svarigi Sis rokasgramatas
konteksta, rekomendaciju bija paredzéts ieviest brivpratiga cela un to vajadzéja ieklaut
valsts kolektivajos ligumos lauksaimniecibas sektora, kas kopuma aptver apméram 2.5

miljonus apmaksato darbinieku un 8 miljonus lauksaimniecibas saimniecibu.

Ir svarigi atzimét, ka pamatojoties uz Liguma 139. pantu, socialie partneri parakstija
vienoSanos, kam, iesp&jams bija attiecigi saistoSa valsts likumdoSana, bet ta neuzlika
nekadas saistibas ne Eiropas Komisijai, ne arT Eiropas Padomei (ja neskaita esoSas
direktivas konkrétaja jautajuma). Vadibai un darbaspékam sniegta autonomija $aja un
citos gadijumos, bija pilniga, tada veida dodot pavisam konkrétu pieméru, ka var

sekmigi izveidot un attistit Eiropas ligumisko jomu.

4.2 Starpsektoru socialais dialogs un saskanoSana: piemérs par vecaku atvalingjumu

Jautajumam par vecaku atvalindjumu ir skaidri izteikta starpsektoru daba. Tas attiecas

uz stradajoSajiem vecakiem jebkura apmaksata darba joma. Ta meérkis ir uzlabot bérna

? Detalizetak skatit EIRO, 1997, majas lapa www.eiro.eurofound.ie.
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aprapi un bérnu audzindSanu un izglitibu. Socialie partneri 1996. gada parakstija
vienoSanos par So jautajumu. Faktiski tas bija “pirmais Eiropas limena kolektivais ligums,
kas tika noslégts, ievérojot procediras, ka noteikts liguma par socialo politiku (vélak tas
tika ieklauts Mastrihtas liguma)” (Eiropas Komisija, 2000, 22 Ipp.). Ir loti svarigi, ka S1 starp
socialajiem partneriem noslégta vienoSanas attiecas uz |oti nopietnu un smagu problému,

ko dzili izjat miljoniem cilvéku visa Eiropas Savieniba.

Nemot véra ST jautdjuma sarezgitibu, vissvarigakais ir tas, ka starpsektoru vienoSanas
lika pamatus juridiskajai procedurai, kas ir aprakstita §1s rokasgramatas 2. dala. Saskana
ar 139. (2) panta noteikto procediru, Eiropas Komisija aizsutija priekslikumu Eiropas
Padomei, kura dazus méneSus velak pienéma konkrétu Direktivu par strukturalajam
vienoSanam saistiba ar vecaku atvalindjumu. Direktiva ir ietverta arT pirma vienoSanas,

kas, pateicoties Eiropas likumdoSanai, bus jaievies.

Dalibvalstis tika aicinatas “importét un ieviest So Direktivu l1dz 1998. gada junijam, lai
gan 8T beigu datumu noteikSana tika pielauta zinama elastiba atkariba no katras valsts
Tpatntbam. Ir jauzsver, ka valstiska rakstura nems3ana véra ir vél |oti raksturiga attieciba uz
kompetencém socialaja joma. Socialo partneru vieno$anas un tai sekojo$a Direktiva
nenosaka stingrus likumus, kas dalibvalstim bdtu jaievéro. Direktiva paredzéja tikai
vienkarSu minimalo standartu kopumu attieciba uz vecaku atvalinajumiem, atstajot pilnigu
ricibas brivibu katrai valstij lemt par citiem ar So lietu saistitajiem jautajumiem, pieméram,

samaksa vecaku atvalinajuma laika vai perioda garums.
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5. SOCIALA DIALOGA UN SASKANOSANAS IEMESLI

Lai arT iemesli, kapéc socialais dialogs un saskanoSana tiek uzskatiti ka |oti
atbilstosi valsts [imenim, ir labi zinami, ir verts tos vélreiz atkartot. Kas attiecas uz
divpuséju dialogu, gandriz visas Eiropas Savienibas dalibvalstis ir plasi izplatits viedoklis,
ka kolektiva apsprieSana valsts [imeni, it TpaSi sektora Iiment, balstas uz principu, ka, ja
socialajiem partneriem tiek dota autonomija samaksas un darba organizacijas
apsprieSana, tad tas varétu ienest lielaku vienlidzibu darba tirga, lielaku vienotibu
sabiedriba kopuma un lielaku ekonomisko integraciju katra atseviska valstr.

Eiropas sociala modela ilgaja pastavéSanas posma, Sie uzskati tiek vértéti ka
objektivaki salidzinajuma ar citiem atSkirigiem viedokliem. Tacu batu art liela klda Sos
citados viedoklus ignorét. It TpasSi to vajadzetu attiecinat uz nepiecieSamibu vairak
rékinaties un nemt véra regionalas un teritoridlas atSkiribas, pat ja tas attiecas uz
divpuséja sociala dialoga struktdru, pieméram, samaksas sistéma. Tas, varbut palidzétu

palielinat Eiropas darba tirgus elastigumu.

Daudz skaidrak formuléti ir iemesli, kapéc lielakd dala Eiropas valstu galveno

uzsvaru liek uz socialo saskanosanu.

Pirmkart, regularas konsultéSanas proceduras un caur sadarbibu un vienpratibu
izveéléta parvaldes forma lauj labak vadit un parraudzit izmainu un jaunindjumu ievieSanas
procesus. Jauninajumu ievieSana loti biezi ir saistita ar konfliktu iesp&jamibu, socialo
spriedzi un ekonomiskajam dislokacijam. Pastavigs dialogs ar uznémeéjiem, amatniekiem,
stradniekiem, lauksaimniekiem un citiem nodarbinatajiem dod iespé&ju parvarét jauno
izaicinajumu Skeérslus bez nevajadzigiem un nevélamiem ekonomiskajiem un socialajiem

konfliktiem.

Otrkart, sociala saskanoSana pati par sevi jau ir lemumu pienemSanas procesa
demokratizacija. Masu institucionalas sistemas, kas balstds uz Parlamentu un vélétu
valdibu suverenitati, jau ir pilnigas demokratijas garants. PievérSot lielaku uzmanibu
jautajumiem, kam tic socialie partneri un ka vini atbalsta valsts attistibu, valdibas Iémumus

ir iespéjams pietuvinat pilsonu ceribam un vadibas un darbaspéka uzskatiem.

Treskart, cieSakas saites starp valdibu un socialajiem partneriem uzlabo

ekonomiskas politikas kvalitati. Uznémeju un stradnieku asociaciju viedokli ir patieSam |oti
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batiski jo socialie partneri dro$i vien labi apzinas sava sektora specifiskas problémas. Un,
pienemot Iémumus, pat ja tas notiek uz tiri tehniskiem pamatiem, pusém ir jabat pilnigi
informétam. Loti biezi noderigi priekslikumi un likumdoSanas uzlabojumi nak no socialo

partneru idejam un novérojumiem.

Ceturtkart, pat Iémumu ievieSanas faze Skiet vieglaka un efektivaka, ja tiek

nodroSinata nacionalo un vietéjo socialo partneru iesaistiSana.

Piektkart, atklatas konsultéSanas ar vadibu un darbaspéku, ka ar1 ar patérétaju
asociacijam padara visaptveroSo Iémumu pienemsSanas procesu caurspidigaku un
samagzina lobiju un intereSu grupu iedarbibu.

Visas 8is motivacijas var apkopot tieSi tapat, ka tas ir darits daudzos oficialos

Ekonomikas Komisijas dokumentos, sakot, ka socialais dialogs ir ka “atsléga uz labaku
parvaldiSanu”, neskatoties uz neskaidribu, ko dazkart vards “parvaldiSana” sevr ietver.

lemesli, kas attaisno sociala dialoga un saskanosanas esamibu nacionalaja liment
izskaidro, kapéc socialo partneru loma ir tik loti batiska arT Eiropas Iimeni. Konkrétak
sakot, motivacija, kas attiecas uz lemumu pienem8anas procesa demokratizaciju un
ekonomiskas politikas uzlaboSanu regularu konsultacijas proceddru rezultata iegutas

vértibas dé|, Skiet labi pamatota, kad ta attiecas uz Eiropas mérogu.

Socialais dialogs un saskanoSana paS$i par sevi ir svarigi Eiropas integracijas
intensitates raditaji. Galu gala, aizvien pieaugos$a ES institliciju ietekmes sféra un fakts, ka
vienotais tirgus klUst dienu no dienas lielaka realitate, pat razoSanas attiecibas neizbégami
bls japienem stingra Eiropas dimensija. Taja pasa laika sociala partneriba un sadarbiba ir
ar1 stimuls labakai integracijai daltbvalstu vidd, jo Eiropas ligumiska sféra tiek pakapeniski

attistita.

Vel viens pédgjais vérojums, lai sniegtu ieskatu cik talu un dzili turpinasies Eiropas
socialas saskanoSanas process — mums ir jaapzinas, ka saites starp socialajiem
partneriem un konkrétam juridiskam darbibam nekur nav tik cieSas ka Eiropas limen.
Faktiski, iespéja vadibas un darbaspéka vienoSanos parveidot likuma (darba ligumi ir
acimredzami iznémumi) ir spéka pasreiz tikai tajas proceduras, kas ir noteiktas Liguma

138. un 139. panta, bet nevis nacionalaja likumdosana, pat ne lidz Sadai pakapei.
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6. SOCIALAIS DIALOGS UN SASKANOSANA EIROPAS SAVIENIBAS
DALIBVALSTIS

Socialais dialogs un saskano$ana Eiropas ITmeni ir dibinati, pamatojoties uz socialo
partneru attiecibu ilgo pieredzi, ka ari socialo partneru un valdibas sadarbibu
atseviskas Savienibas dalibvalstis. Pé&déjas dekadés ES dalibvalstis, iznemot
Apvienoto Karalisti un dazos aspektos art Franciju, izmanto vienu razo$anas attiecibu
modeli, kas pamatojas uz socialo partneru spécigu autonomiju liguma noteikumu
izstradasana, bet stingri ievérojot ES un nacionalo likumdoSanu, kas attiecas uz darba
laiku, darba apstakliem un samaksu. Sis modelis joprojam dominé lielakaja dala valstu,
lai gan kolektivaja apsprieSana sak izplatities elastiba nedaudz augstaka pakapé,

pieskirot lielaku lomu apsprieSanai ne tik centralizéta uznémuma [iment.

Pie tam, vairuma Eiropas valstu, sociala saskanoSana plasaka méroga, kad tiek
iesaistita vadiba, darbaspéks un valdiba, tiek pausta ar “socialo paktu” izmantoSanu,
tas ir caur plasa spektra trispuséjiem ligumiem, kuros tiek ieklauta makroekonomikas
pamata struktdra, fiskalas politikas nostaja, atbalsts gan pétijumiem, jauninajumiem,
gan izglitibai un apmacibai, un teritoriali stimuli. Uzsvars uz socialo dialogu un
saskanosSanu razoSanas attiecibas uzliek par pienakumu plasi iesaistit un atzit socialo
partneru organizaciju, it sevidki arodbiedribu, klatbGtni. Saja aspekta, ir interesanti
atzimet, ka “arodbiedribu Tpatsvars” vai “arodbiedribas iesaistito proporcija”, tas ir
arodbiedribas biedru procentuala attieciba pret visu apmaksato nodarbinato cilvéku
skaitu, joprojam ir |oti augsta, neskatoties uz acimredzamo kopigo arodbiedribu biedru
skaita samazinasSanos pédéjas dekadées. Un, starp citu, Sis Tpatsvars ES ir ievérojami
augstaks neka paslaik registrétais desmit jaunajas ES dalibvalstis.

Sie dati par arodbiedribu Tpatsvaru dod mums bitiskas norades par to, cik lidzigs un
atskirigs ir razoSanas attiecibu Eiropas “modelis”. ES zieme|valstis (Danija, Somija un
Zviedrija) arodbiedribas iesaistito darbinieku proporcija ir tuvu pie 80%, savukart,
Spanija un Francija arodbiedribas iesaistito darbinieku proporcijas atrodas uz $o kapnu
zemaka pakapiena, attiecigi apméram 15% un mazak neka 10%. Starp S§im divam
galéjibam, arT Belgija ir augsta arodbiedribu proporcija (tuvu pie 70%), bet Griekija un

Italija attiecigi starp 30% un 40%.
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Parasti augsta arodbiedribas iesaistito darbinieku proporcija norada art uz tieSajas
kolektivajas apsprieSanas iesaistito darbinieku skaitu, tas ir, socialo partneru
lgumiskaja vienoSanas iesaistito stradnieku dala pret visiem apmaksatajiem
nodarbinatajiem iedzivotajiem. Tas atbilst situacijai ES Skandinavijas valstis un Belgija,
bet dala valstu ar zemu arodbiedribas iesaistito darbinieku proporciju, pieméram,
Italija, Spanija un pat Francija, ir registréta augsta ligumiskajas vienoSanas iesaistito
darbinieku dala. AtbilstoSi savai zemajai arodbiedribas iesaistito darbinieku proporcijai
ir Apvienotas Karalistes dala — starp 35% un 40%. Tadéjadi ievérojama centralizacijas
pakape darba likumu un samaksas noteikSana ir sakritiga ar acimredzami zemo
procentualo arodbiedribas iesaistito darbinieku attiecibu. Ir interesanti uzzinat, ka
jaunajas ES dalibvalstis, iznemot Slovéniju, ir |oti ierobeZota ST procentuala attieciba
pat diskusijas par kolektivaja apsprieSana iesaistito darbinieku proporciju, pieméram.
10%-15% Lietuva, zem 20% Latvija, vidéji augsta procentuala attieciba Igaunija un
Cehija.

ApsprieSanas limeni, it seviSki algu apsprieSanas limenis var arl palidzét labak
noteikt razoSanas attiecibu modeli. Spécigu visas valsts socialo partneru izpausme ir
centralizéta, tas ir, starpsektoru vai sektora algu apsprieSana pretéji decentralizétai un
sadalitakai algu apsprie$anai uznémuma liment. Tapéc nav sagadisanas, ka valstis,
kuras ir augsta proporcija gan arodbiedribas iesaistito darbinieku, gan apsprieSanas
procesa iesaistito darbinieku skaits, ir arT centralizétaks algu apsprieSanas limenis. Tas
nozime, ka, ja iepriekSminéto iemeslu de|, dialogs starp socialajiem partneriem tiek
uzskatits ka prioritate, tad ari arodbiedribas iesaistito proporcijai jabut ieverojami
augstakai. Tas pats attiecas arT uz apsprieSana iesaistito proporciju.

Vél viena Eiropas modela razoSanas attiecibu iezime atseviSku valstu pieredzé ir
saistita ar cieSam attiecibam starp politikas veidoSanu un socialajiem partneriem.
lepriekS€ja dala tika apskatits, cik spéciga un strukturizéta péc sava procedlras

sociala saskanosana klust Eiropas Iiment.

Vairuma ES dalibvalstu ir senas dialoga tradicijas starp valdibu, arodbiedribam un
darba devéju asociacijam. Tas jo seviski attiecas uz Vaciju, Niderlandi, Italiju. Nesen 81
saskanosana tika izteikta Nodarbinatibas un Konkurences pakta (PEC) forma. Ja
septindesmitajos gados socialajiem paktiem vairak bija izteikta prasibas puse, tas ir, tie
meéginaja izmantot ienakumu politiku, lai noturétu inflaciju zema Ilimeni, tad misdienas

Siem paktiem ir vairak izteikta piedavajuma puse, un tie ir paredzéti, lai uzturétu un
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palielinatu nodarbinatibu” (Ekonomikas Komisija, 2003, 18.lpp.). Lai gan at3kirigi péc
formas, socialie pakti ir parakstiti vismaz 11 ES dalibvalstis. Nav parsteigums, ka

Apvienota Karaliste un Francija ir ipasi iznémumi.

Ir tipiski, ka Sie pakti ir ilgu un sarezgitu parrunu rezultats un tie ir izteikti llgumu
forma, kura katra no trijam iesaistitajam pusém uznemas sasniegt kopigi izvirzitos
meérkus. Pieméram, Arodbiedribas var sekot algu izlidzinaSanai, uznémeju asociacijas
var uznemties saistibas privato investiciju palielinasana, valsts var uznemties palielinat
sabiedribas infrastruktlru, samazinat nodoklus gimeném ar zemiem ienakumiem vai
pelnai, novirzit lielaku finanséjumu uz nelabvéligajiem rajoniem. Loti vienkarsa, bet
diezgan gruti realizéjama pamatdoma ir, ka stabilu makroekonomikas strukttru var
radit socialas saskanas apvienojums ar fiskalo disciplinu, tas ir, zema inflacija un
budzeta noreguléSana, ka rezultats bus zemas procentu likmes un mazak svarstigs
valltas kurss. Nemot véra $o stabilitates un zemas makroekonomikas nenoteiktibas
fonu, uz piedavajumu orientétai politikai vajadzétu atbalstit ienakumu un
nodarbinatibas pieaugumu. Ir domajams, ka uzlabosies arT valsts iekSéja un argja
konkurétspéja. Budami tik plaSi apjoma un mérku zina un biezi arT |oti detalizéti,
socialie pakti valsts [Tment ir |oti ITdzigi valdibas programmas TstenoSanai. Vai, precizak
sakot, socialos paktus var nosaukt par valdibas programmu, kura tiks Tstenota ar

parlamentaru un socialu apstipringjumu.

Socialo paktu prakseé ir bijusas dazadas to iedarbibas pakapes pat vienas valsts
robezas. Ka svarigs piemérs tam var kalpot Italijas pieredze devindesmitajos gados.
1993. gada julija tika parakstita vienoSanas starp valdibu un socialajiem partneriem.
Tas galvenais meérkis bija radit instituciondlos un saskano$anas mehanismus, kas
palidzetu Italijai samazinat inflacijas pieauguma tempu, kas bija ievérojami augstaks
neka registrétais citas ES valstis. Tada veida tiktu brugéts cel$ uz mérenu algu politiku,
zemaku inflacijas Ilimeni un valUtas nostabilizéSanos. Arodbiedribas vienojas par
nepiecieSamibu iepriek$ noteikt “ieprogrammétu (vai paredzamu) inflacijas limeni” ar
meérki pakapeniski samazinat gaidamo inflaciju. Arodbiedribu trumpis ir tas, ka
zemakas inflacijas konteksta reala pirk§anas spé€ja tiktu labak uzturéta. Tika izveidotas
IpaSas konsultéSanas procediras ar socialajiem partneriem, tadejadi iegustot
ievérojamu pamatojumu pat priek8diskusijas par valdibas galvenas politikas

pasakumiem.
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1993. gada jdlija itaJu vienoSanas pieredze bija arkartigi veiksmiga un, protams, ka
ta bija galvend motivacija makroekonomikas apstaklu uzlabojumam pédéja dekadeé.
Mazak veiksmigas bija 1996. un 1998. gada situacijas, kad Iidzigi iepriek$
aprakstitajam, tikai plasaki socialie pakti tika pienemti. Faktiski pilns sabiedribas
politikas spektrs tika iesaistits diskusijas starp socialajiem partneriem un valdibu.
Strukturdla vienoSanas, kas bija 1993. gada pakta bdtiba, tika aizvietota ar garu
saistibu virkni, gandriz tikai no valdibas puses, praktiski par ikvienu politikas
veidoSanas detalizéto aspektu. Jau gandriz péc savas dabas, $ada veida vieno$anas
klast grati un nepilnigi izpildama, radot risku paklaut briesmam valdibas un socialo
partneru savstarpéjo attiecibu kvalitati. 1996. un 1998. gada italu vienoSanas bija
spéjigas pagarinat algu izlidzinaSanas un socialas saskanas fazi lidz pat fiskalai
parstrukturizédanai, bet, kas attiecas uz izaugsmi un jauninajumu ievieSanas politiku,

vértéjums ir daudz bargaks un sarkastiskaks.
Nemot véra tas institlcijas, kas izveidojusas desmit jaunajas ES dalibvalstis un

virziba uz trispuséjam vienoSanam, badtu lietderigi rapigi un detalizéti izanalizét

galvenos socialos paktus, kas ir parakstiti ES dalibvalstis pédéjas dekades.
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7. EIROPAS NODARBINATIBAS LIKUMDOSANA: PILNIGS ACQUIS

Divpuséjais socialais dialogs un sociala saskanoSana ir instrumenti, ar kuru
palidzibu var izveidot jaunus likumus, kas parvalda labklajibas sistému, darba tirgu un

nodarbinatibu.

Ka jau minéts iepriekS Saja rokasgramata, labklajibas un nodarbinatibas politika
joprojam atrod savas priviligétas iejauk3anas sféras valsts limeni. Sis ir viens no
sektoriem, kura ta saukta “priekSrocibu neviendabiba” daltbvalstu vidu Skiet spécigaka
neka aréjo faktoru klatbdtne, kas attaisnotu TpasSo sektoru vadibu starpnacionala

lTment.

Neskatoties uz to, komplicétais ES saistibu kopums (direktivas, rekomendacijas,
ierobezojumi, komunikacijas...) daudzos un butiskos veidos ir ietekméjis labklajibas un
nodarbinatibas sféru. Vél vairak, ES Iémumu loma laika gaita ir pieaugusi tik talu, ka
Sodien badtu |oti grati, ja ne pilnigi neiespéjami teikt, ka labklajibas sistéma un darba
tirgus ir pilnigi un neparprotami valsts varas rokas. Situacija ir daudz sarezgitaka un
izveidojusies normativa struktdra ir stipri Tpatnéjs starpnacionalo standartu, kas
ietekmé S0 nozaru buatiskas dalas, un nacionalo likumu, kas attiecas uz gandriz vienigi
citam lietam, apkopojums. Péc dazas gramatas rakstita, ES darba likumdosana art ir
“‘daudzskautnaina” (Treu, 2001, 77. Ipp.) tada nozime, ka ta atrod sev vietu, aizpildot
robus, kuri eksisté dazadas likumdoSanas jomas bez jebkadas acimredzamas

saskanotibas vai bez jebkada skaidra virziena.

Turpmako gadu perspektiva ES intervences centrala loma pieaugs un ta rezultata
pieaugs arl acquis loma labklajibas, nodarbinatibas un darba tirgus reguléSanas
jautajumos. Tas kalpo par iemeslu tam, kapéc socialajiem partneriem, kas ar Eiropas
likumu palidzibu ir cieSi iesaistiti ES konsultéSanas proceddras un politikas veidoSana
bls japievers galvena uzmaniba galvenajiem jautajumiem Eiropas darba kartiba un,

zin@ma meéra ari veidiem, ka labak ietekmét Sts darba kartibas veidoSanu.

Visi Sie apsvérumi pilniba attiecas uz jauno ES dalibvalstu firmam un uznémumiem,

it Tpasi mazajiem uzpnémumiem, kuriem bus janodarbojas ne tikai ar visam Sim
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sarezgitajam acquis communautaire saskano$anas problémam, bet arT ar visiem Siem

jautajumiem vienlaicigi un saméra Tsa laika posma.

TieSi pieverSoties acquis konkrétajai realitatei, jautajums ir: kadi ir galvenie
jauninajumi attieciba uz darba tirgus likumdoSanu, ko jauno ES dalibvalstu uznémumiem
vajadzés piemérot? Turpmakajas lappusés tiks Tsi un kodoligi izklastiti ES darba
likumdoSanas batiskie elementi, gan tie, kas izriet no ES autonomiem Iémumiem, gan tie,

kas izriet no sociala dialoga un saskano$anas.

Vispirms ir jaatceras, ka atsauces uz nodarbinatibas jautajumiem ir atrodamas
Liguma vairakas dalas. Kopuma tas ir loti visparigu un zindma meéra neskaidru noradijumu
kopums, kas tomér ir padarijis ES Iémumus par aizvien spéjigakiem ietekmét nacionalo

valstu likumdoSanu veidoSanu.

ES darba un labklajibas “misija”, kas ir izskaidrota biezi parskatitaja Liguma 2.
panta, ir sekmét augsta limena nodarbinatibu un socialo aizsardzibu. Lidzigi ka citos ES
intereséjoSos jautajumos, “sekméSana” ir vards, kas pielauj milzum daudz dazadas

intensitates iejaukSanas iesp&jamibu, ka tas ir bijis vérojams pédéjos gados.

Citu svarigu visparigu noradi uz Savienibas lomu var atrast Liguma 3. panta, kura ir dota
atsauce uz likumu pienemS8anu attieciba uz brivu darbaspéka parvietoSanos, uz
dalibvalstu sadarbibas veicinadSanu nodarbinatibas un socialas sféras jautajumos.

Ligums pat vél plasak apliko darba tirgus reguléSanas un socialas politikas
jautdjumus. Noteikti panti (39.-42.) ir veltiti brivai darbaspéka cirkulacijai, savukart 43.- 48
pants ir veltiti brivam uznémumu dibindSanas principam visas ES valstis. Citas Liguma
dalas apliko iesp&jamibu brivi sniegt pakalpojumus (49. un 50. pants). Un, vél, Ligums
pieveér§ Tpasu uzmanibu naciondlo darba likumdoSanu konverdences jautdgjumam (94.
pants), it Tpasi visiem nodarbinatibas (125. - 130. pants) un labklajibas (136. — 145. pants)

politikas jautajumiem.

Liguma sniegtais nodarbinatibas un labklajibas likumdoSanas principu pamatojums
ir diezgan plass un tas veido pamatu daudziem ES lémumiem. Turpmak minétie ir
visatbilstosakie, un tie veido standartu acquis , kurus jaunajam dalibvalstim un Tpasi to

uznémumiem bas jaievero.
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Pirmais attiecas uz brivu_stradnieku cirkuldciju Eiropas Savienibas robeZzas.

Vairakas Padomes direktivas un nolikumi ir noteikuSas katra Eiropas stradajosa tiesibas
atrast darbu jebkura ES dalibvalstt ar tadiem paSiem noteikumiem, kadi ir paredzéti So
valstu pilsoniem. Padomes direktivu pielietoSana, ka varés redzét talak minétajas
situacijas, nozimé€, ka ES iejaukSanas liela méra ietekmé nacionalo likumu saturu. Tada
veida, principa jebkuram stradajoSajam no Polijas vai lgaunijas bUs iespéja stradat Austrija

vai ltalija, paturot tadas pasas tiesibas, kadas ir austrieSu vai itdJu stradajoSajam

Otrs lemums attiecas uz brivu uznémumu dibinasanu jebkura ES valsti. Jebkuram

Eiropas pilsonim ir tiesibas veikt $adu darbibu jebkura Savienibas valstl. Uznéméjs ir

tiesigs izmantot iespéju vienlaicigi dibinat uznémumus vairak neka viena dalibvalstr.

TreSa ES iejaukSanas attiecas uz iespéju brivi_sniegt pakalpojumus jebkura ES

dalibvalstl. Praktiski tas nozimé, ka jebkur$S Eiropas pilsonis pie tadiem paSiem
noteikumiem ka jebkura paSnodarbinata persona $Saja valsti var sniegt komercialas,
industrialas, profesionalas dabas vai amatnieku pakalpojumus. Uz So gadijumu tomeér
attiecas dazi iebildumi. Ja arzemju uznéméjiem ir véléSanas veikt profesionalas darbibas
noteikta dalibvalsti, viniem bds jaievéro likumi, kas attiecas uz So noteikto profesiju Saja
noteiktaja valsti, pat ja tie ir atSkirigi no vinu pamatvalsts likumiem. Tas ir piemérs ta
sauktajam “savstarpéjas atziSanas” principam: katra valsts, un Iidz ar to katrs ES pilsonis,
atzist Tpasos likumus, kas dominé visas citas valstis. Tatad pastav atSkiribas valstu
normativo likumu ietvaros, bet brivas cirkulacijas un jaunu uznémumu dibinaSanas principi

ir drosi.

Svarigs iznémums, kas attiecas uz Sim tikko minétajam trim brivajam iespé&jam ir
ierobezojumi, ko katra valsts var uzlikt Sai brivajai darbaspéka cirkulacijai un brivajai

uznémumu dibinasanai sabiedriskas kartibas, veselibas un droSibas varda.

Ceturta, loti batiska joma, kura ES iejaukSanas darba tirgl un labklajibas sistema ir

bijusi 1pasi spéciga, attiecas uz sanitarajiem noteikumiem un droSibu darba vieta. Liguma

137. pants sniedz visparéju normativu pamatojumu lielam skaitam direktivu, kas sikak
norada ES likumdevéja priekdrakstus. STs iejauk$anas princips ir “harmonizét” minimalo

prasibu kopumu, kas ir japienem darba vieta, lai novérstu nelaimes gadijumus darba un
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uzlabotu stradajoSo veselibas stavokli. Japiebilst, ka socialie partneri (caur EESC) Sajos
jautajumos var izteikt savu viedokli pateicoties Liguma noteiktajam konsultéSanas
proceddram. Tacu ES Iémumi ir parsniegusi visparéju noteikumu vienkarsas izstradasanas
[Tmeni, kas, starp citu [oti siki ir atspogulots likumdosana. Daudzas direktivas tika
apstiprinatas ar konkrétu noradi uz tiem sektoriem, kuros stradajosSie tiek paklauti Tpasiem
draudiem (it Tpasi kalnrGpnieciba un blvnieciba) vai arT kas attiecas uz gratnieCu un
jaunieSu nodarbinatibu.

Piektais ES léemumu kopums, kas var liela méra ietekmé&t mazo uznémumu regularu

darbibu, attiecas uz darba laika organizéSanu. Méginot izveidot vienotu juridisku

pamatojumu pienemot dazadas direktivas (viena no vissvarigakajam tika izdota 2000.
gada), ES ir ienémusi nostaju par ikdienas un iknedélas atpatu, par maksimalo darba
stundu skaitu nedé|a, par ikgadéja atvalinajuma apmaksato dienu skaitu, par nakts darbu.
ES standarti atstaj nelielu autonomijas iespé&ju art nacionalo valstu parstavjiem un socialo
partneru llgumiskajam vienoSanam pienemt zinamus lémumus, kaut gan galvenais mérkis
ir Eiropas regiona progresiva likumu saplG$ana. ST ir svariga darba acquis dala, ar kuru
jauno dalibvalstu likumdoSanai vajadzés darboties. Uznémumus neizbégami ietekmés
Eiropas direktivu ievieSana valstl. Tikai viens plasi un siki apspriests piemérs, ES
direktivas nosaka vismaz 4 nedé|u apmaksatu ikgadéju atvalinajumu.

Divas citas sféras, kuras ES iejaukSanas ir bijusi Tpasi spéciga un neatlaidiga laika

gaita, ir vienlidziga attieksme un vienlidzigas iespéjas stradajoSiem virieSiem un

sievietém. Lai sniegtu priek3statu, cik jatigs Sis jautajums vienmer ir bijis Eiropas [iment, ir
jaatsauc atmina, ka Liguma 3.(2) pants loti siki un detalizéti izskaidro vienlidzigas
attieksmes un vienlidzigu iespé&ju jautajumus nodarbinatiba. Ir jauzsver, plasais un
komplicétais Iémumu kopums $aja joma (direktivas, k& ari Padomes rekomendacijas un
rezollcijas) attiecas arT uz pasnodarbinatajam personam. Kopienas likumdoSanas apjoms
sniedzas lidz jautajumiem, kas attiecas uz iesp&jam stradat, iespéjam iegut apmacibu,

iespéju gut profesionalo izaugsmi un uzlabot darba apstak|us.

Septita ES Iemumu joma, kuru ir vérts Seit pieminét, attiecas uz tadiem delikatiem

jautajumiem ka vecaku atvalindjums un darba kavéjumi, kurus var uzskatit par vienadu

iespéju jomas apakSkopumu. Kopienas likumdoSanas (socialo partneru iedvesmota
direktiva, kas pienemta 1996. gada) mérkis ir radit normativu bazi, ar kuru palidzibu katras
majsaimniecibas dabiskas vajadzibas, pieméram, bérna piedzimSana, ir padaritas

savienojamakas ar tiem pienakumiem, kas izriet no vecaku darba dzives. 1996. gada
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direktiva nosaka standartu minimumu, pieméram, bérna piedzimSanas gadijuma,
prombUtne no darba nevar bat ilgaka par trijiem méneSiem, atstajot nacionalo valdibu un

nacionalo socialo partneru zina likumdoSanas detalu izstradasanu.

Vel viena intereSu sféra, ko Savieniba ir siki izstradajusi ir diskriminacijas

aizliegSana darba, kas attiecas uz rasi, etnisko piederibu, religiju, personigajiem

uzskatiem, fiziskajiem trGkumiem, vecumu un seksualo orientaciju. Tas ir jautajums, uz
kuru attiecas Amsterdamas Ligums (skatit 13. pantu) un par kuru 2000. gada attiecigi tika
izdotas divas Tpasas direktivas. Sis divas direktivas ir dala no acquis jo tas abas ir jaievie$

visas valstis Iidz 2003. gada beigam.

Vispariga joma, ar kuru ES jau sen ir izlemusi nodarboties attiecas uz progresivu

nacionalo likumdoSanu_sapliSanu_par raZoSanas _attiecibu_jautajumiem, it 1pasi darba

[lgumiem. ES iejaukSanas S1 jautajuma risinasana ir |oti delikata lieta, jo tas tipiski ir bijis
nacionalo socialo partneru lemSanas sféra. Neskatoties uz to, ne tikai Liguma 94. 95. un
136. pants uzsver vajadzibu péc normativo likumu saplisSanas, bet ES ir izdevusi virkni
svarigu direktivu par Sadiem jautajumiem: raZoSanas partraukSana, darbinieku
informéSana par vinu ligumiem, nepilna laika darbs, nemainigi noteikts darba laika ilgums.
Sis rokasgramatas ietvaros ES 1émumi, kas attiecas uz razo$anas partrauk3anu ir mazak
svarigi, jo tie attiecas uz tiem uznémumiem, kuros ir vismaz 20 apmaksati darbinieki.
Daudz svarigaka ir ES nostaja nepilna laika un nemainigi noteikta darba laika jautajumos
ar 1997. un 1999. gada izdotajam direktivam. Ir jaatceras, ka abas $i1s direktivas ir socialo
partneru (UNICE, CEEP, CIS). divu strukturalo vienoSanos rezultats. Divu direktivu
princips ir atrast lldzsvaru starp elastibu, kas ir raksturiga nepilna laika darbam, un
nemainigi noteikta darba laika ligumiem ar zindmu stradajoSo aizsardzibas pakapi. ES

[Emumu ievieSana autonomija ir atstata nacionalo valdibu parstavjiem.

Nobeiguma ir jaatzimeé, ka pat sféras, kas stingri un acimredzami ir nacionalo
valdibu rokas, ka nodarbinatiba un labklajiba, ES jau ir aptvérusi daudzus ar tam saistitus
jautdjumus. ST tendence nakotné klis tikai spécigaka, tapéc socialajam dialogam un
saskanoSanai Eiropas liment ir tik liela nozime: tas ir vistieSakais un, iesp&jams,
vislabakais Iidzeklis, k& uznémumi, it seviski mazie uznémumi var panakt savu intereSu
aizstavibu politikas veidoSanas procesa, kas lielaka vai mazaka meéra ietekmés pasus

uznémumus.
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INTERNETA SAITES

Galvenais informacijas avots ir Eiropas Savienibas majas lapa (http://europa.eu.int).
Detalizetaku informaciju par socialo dialogu var atrast:

http://europa.eu.int/comm/employment social/index en.htm saite uz EK Nodarbinatibas
un Socialo lietu Generaldirektorata majas lapu;

http://europa.eu.int/comm/employment social/soc-dial/index en.htm saite satur butisku
informaciju par Eiropas rapniecibas attiecibam un parmainam,;

http://europa.eu.int/comm/dgs/employment social/pub/index en.htm saite satur detalizétu
informaciju par Nodarbinatibas un Socialo lietu Generaldirektorata agrakam publikacijam.

Noderigu informaciju atradisiet arT Eiropas Ekonomikas un Socialo lietu komitejas majas
lapa: http://www.esc.eu.int.

Bez tam, 1pasi noderiga saite par attiecibam rdpnieciba un socialo dialogu (arT saistiba ar
jauno ES dalibvalstu situaciju) ir Eiropas fonda par dzives un darba apstak|lu uzlaboSanu,
majas lapa, Tpasi Eiropas rdpniecibas attiecibu apskats on-line:
http://www.eiro.eurofound.ie.

Jus atradisiet ar1 vértigu informaciju socialo partneru organizaciju majas lapas: UEAPME
(http://www.ueapme.com), UNICE (http://www.unice.org), CEEP (http://www.ceep.org),
ETUC (http://www.etuc.orqg).

32


http://europa.eu.int/
http://europa.eu.int/comm/employment_social/index_en.htm
http://europa.eu.int/comm/employment_social/soc-dial/index_en.htm
http://europa.eu.int/comm/dgs/employment_social/pub/index_en.htm
http://www.esc.eu.int/
http://www.eiro.eurofound.ie/
http://www.ueapme.com/
http://www.unice.org/
http://www.ceep.org/
http://www.etuc.org/

