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Uvod

U no gradivo, ki je pred vami je,je enostavni voda razumevanje vlioge socialnega dialoga
v Evropi. Gre za vlogo znotraj EU ter njenih instif ter za izkusnje iz posameznih dr av
lanic EU. Poseben namen tega gradiva prispevkagatp sluSateljem predstavitev enega
najpomembnejSih elementov tako imenovanega »evegpslsocialnega modela« (posebej
tistim, ki delajo za organizacije, ki predstavljsjocialne partnerje).

Evropski socialni model je v glavhem osnovan naokiisstopnji zaSite delavcev ter na
njihovi socialni varnosti. Temelji tudi na celi Wrszakonov in regulativ, ki veljajo na
celotnem evropski ravni. eprav prihaja do dol@nih razlik, pa je evropski pravni red na
podro ju zaposlovanja in socialne varnosti iz leta v letmtnejSi. Nove dr avelanice EU se

v tem trenutku so@jo s problemom prilagajanja, ker imajo domaravila, katera pa se bodo
morala spremeniti tako na podjw gospodarskih odnosov kot tudi zaposlovanja iciadne
varnosti. Socialni dialog in tripartitno dogovarj@npostajata vedno bolj sestavni del pri
sprejemanju odlatev znotraj EU. V kritinih primerih na podrqu politike zaposlovanja in
socialnih zadev so lahko aktivnosti ininki socialnih partnerjev relevantni pri oblikovanj
nove evropske zakonodaje.

Socialni dialog lahko definiramo kot proces stalegdelovanja med socialnimi partneriji, pri
emer gre za doseganje sporazumov ob kontroli @oib gospodarskih in socialnih
raznolikosti tako na makro kot tudi na mikro nivoelo pogosto se definicija socialnega
dialoga uporablja tudi v povezavi s sodelovanjend swcialnimi partnerji in vlado. Vendar je
potrebno razlcevati, kjer je to le mo no, med socialnim dialogoned socialnimi partner;ji in
tripartitnim dialogom, kjer je se vkljujejo o tudi vladne strukture. Prepni smo, da zelo
pogosto prihaja do skupnih staligned socialnimi partnerji, kar se odra a tudi v grhem

oblikovanju politike na tem podru.

Bipartitni socialni dialog se lahko izvaja na seki@m, med sektorskem, med gospodarskem
ali med profesionalnem podia. Zadnje je Se posebej pomembno na ravni v EER, &p
pogosto prisotna razina nacionalna stalia tudi znotraj istih zdru enj.

Socialni dialog na razlnih podrojih poteka po razlinih postopkih in prinaSa razhe
rezultate.

Sektorski sporazumi so skoraj vedno glede na natenizkuSnje pogodbeni sporazumi, ki
definirajo dinamiko pla, delovni as, pogoje dela ter ostale podrobnosti, ki so adklz
nacionalno zakonodajo. Na evropski ravni obstagg@rimeri sektorskih sporazumov, ki jih
lahko obravnavamo kot modele nacionalnih sporazuqwihodnosti bo verjetno oblikovan
tudi evropski sporazum. Vedeti pa moramo, da jatigni socialni dialog vedno potekal na
podlagi skupnih mnenj, staliS priporoil in podobnih instrumentov, ki pa niso pomenili
pravno zavezujoh obveznosti.

Bipartitni med sektorski sporazum na podlagi pogodbstaja v nekaterih evropskih dr avah,
vendar moramo poudariti, da je to instrument v Bvmed mened ementom in delavci. Na
nivoju EU je bilo podpisanih vebipartitnin sporazumov za dolena podroja, ki so bila po
tem sprejeta v nacionalne zakonodaje dr &nic EU.



Notranji ali med profesionalni dialog ponavadi p@tana nacionalni ravni. Res je, da diskusija
in sporazumi znotraj mened menta ali delavcev tpdiekajo na evropski ravni ter s tem
prispevajo k jasnejSim staldm zdru enj podjetnikov in delavcev.

Tripartitni dialog poteka na razhe naine. Na nacionalnem nivoju ter v vei Evropskih
dr av lahko govorimo o socialnem paktu na poguozaposlovanju in konkurenosti. Ti
pakti so postali zelo pogosta nacionalna praksa dedddajalci, delojemalci in vlado na
prakti no vseh relevantnih podrgh socialne in gospodarske politike. Na ravni Eunti Se
nismo bili pria, kar je verjetno posledica tega, ker je smo mrgmgpodarski vzvodi,
predvsem na podrfu davkov Se vedno v rokah nacionalnih oblasti.

Ne glede na razlike v posameznih dr avdhnicah EU pa socialni dialog postaja vedno
pomembnejSi pri sprejemanju odii@v v EU.

Nove lanice se bodo morale prilagoditi sistemu EU ineggr regulativo in postopke v
okviru evropskega pravnega reda.

Socialni dialog postaja maejSi tudi zaradi vloge, ki jo pri tem igrajo sdaiapartnerji, kar
vpliva na sprejemanje novih oditev znotraj EU, hkrati pa to pomeni ye mo EU in
njenih pristojnosti. Tudi sprejetje enotne evropskkite je verjetno eden najboljSih primerov
in simbol za mono integracijo. Zadnji sporazum povezan s sprememlearopske ustave
dokazuje, kako so se posamezne institucije povégeavaadnjem asu.

Obseg in intenzivnost pristojnosti EU sta sealeiz leta v leto vzporedno s Siritvami EU.
PriSlo je do petih Siritev EU, kar pomeni, da sdooitive, ki se sprejemajo v Bruslju,
Strasbourga ...pomembno vplivajo na ivljenje stotipedi. Zato je zelo lahko razumeti,
zakaj je socialni dialog na Evropskem nivoju takongmben.

Socialni partnerji se soajo z izzivi globalizacije in modernizacije in lamkvplivajo na
politiko zaposlovanja in socialne politike, sprefajo delovne pogoje in tako tudi vplivajo na
vsakodnevno ivljenje ljudi v 25 razlnih dr avah.

Bipartitni socialni dialog ter doseganje sporazumawevropskem nivoju pomeni instrument v
procesu evropske integracije. To bo tudi v prih@inpomenilo pomemben element pri
oblikovanju boljSega okolja za razvoj gospodarst).

Poleg tega pa tudi redne diskusije med ramii organizacijami prispevajo k temu, da se
la je premoSajo kulturne razlike med razhimi dr avami.

V gradivu bomo predstavili problematiko socialnegadialoga v okviru sledeih sklopov:

1.del

Prestavitev pravne podlage evropskega socialnegjagdi. Analiza v glavhem temelji na
lenih Sporazuma o ustanovitvi Evropske skupnostddaljevanju »sporazum« ). Posebna
pozornost je tudi posvena socialnemu dialogu v kamem osnutku nove Evropske ustave.

2. del
Ponovna obravnava osnovnih definicij socialnegéodgin tripartitnega dogovarjanja.



3. del
Kratka predstavitev glavnih kriterijev za zastogan@ Evropski ravni.

4. del
Predstavitev in analizi nekaterih konkretnih primeraktivnosti na podrgu socialnega
dialoga.

5. del
Razlogi, ki opraviujejo socialno partnerstvo tudi v industrijskih odih. Predstavljena je
pomembna razlika med socialnim dialogom in trigiantn dogovarjanjem.

6. del
Predstavitev socialnega dialoga v dr avalanicah EU. Poseben poudarek je namenjen
instrumentu socialnega pakta, ki so ga sprejeé wwdr av lanic EU.

7. del
Predstavitev glavnih elementov evropske zakonodajgodroju zaposlovanja in pregled
kompleksne EU delovne zakonodaje, katere obsegrseplove uje.

Aneks vsebuje slovar glavnih izrazov v tem besetéiluizraze v uradni dokumentaciji EU,
kratko bibliografijo ter celo vrsto koristnih powez po internetu, ki so lahko koristne za
pridobitev podrobnejSih podatkov.

1. Zakonska podlaga za evropski socialni dialog

Vloga socialnih partnerjev in socialnega dialogaEW je navedena v sporazumu iz
Maastrichta, dopolnjena pa je s sporazumi iz Andstera (1997) in Nice (2000).

Priznavanje socialnih partnerjev in socialnegaadjal sta jasno dolena v lenu 138(1): »
Komisija ima za svojo nalogo promocijo posvetovam@ned menta in delavce na ravni EU
in bo sprejela vse ustrezne ukrepe za pormd@logu, s tem da bo zagotavljala obema
strankama uravnote eno poma Nain dialoga med socialnimi partnerji je usmerjen v
visoko stopnjo avtonomije. Predvseten 139 (1), ki pokriva sektorske in med induskejs
odnose govori, da naj dialog med mened mentom itordena ravni Skupnosti vodi k
pogodbenim razmerjem, vkljno s sklepanjem sporazumov. To je zelo pomembnosde
socialni partnerji pooblagni za sklepanje evropskih pogodbe to elijo. Sporazum
predstavlja potencialni in man element na nadnacionalnem pofrpseveda e socialni
partnerji elijo delovati v tem smislu — tudi na ¢ jih, kjer EU tradicionalno upoSteva
razli ne oblike nacionalnih praks, Se posebno na pgamogodbenih razmerij [en 136 (1).

V tem specifinem primeru je proces integracije EU v rokah Evkdpsocialnih partnerjev in
ostale dru be in ni odvisen od oditev EU od zgoraj navzdol.

Sporazum pa vseeno vzpostavlja mm povezavo med pripravljenostjo socialnih parter;j
da se dogovarjajo na EU ravni in EU procesom atiga. len 139 (2) doloa, da naj bi bili
sporazumi sprejeti na ravni EU implementirani bodisskladu s procedurami in prakso
mened menta in delavcev in dr avanic ali v primerih, ki jih obravnavaden 137, na skupno
zahtevo podpisnic, na osnovi odlve Sveta na osnovi predloga Komisije. podpisiec,
potrebno imeti odlatev na predlog Evropske komisije. Tako lahko spama s strani
socialnih partnerjev v skladu &nom 139 (2) postane bolj obvezugoodlo itev EU.



Podro ja, ki jih obravnava len 137 Maastrichtskega sporazuma

a) izboljSava delovnega okolja v smislu ziés zdravja delavcev in skrb za varstvo pr
delu;

b) delovni pogoiji;

c) socialno varstvo in socialna z#& delavcey;

d) zaSita delavcev v primerih, ko so njihove delovne padig asovno omejene;

e) informacije in razgovori z delavci;,

f) zastopanje in kolektivna obramba interesov delawcelelodajalcev

g) pogoji zaposlovanja za prebivalce iz tretjih del@limajo stalno prebivali® na
obmo ju EU;

h) integracija oseb, ki so izkljene iz trga delovne sile;

i) enakopravnost med moskimi in enskami glede mo npaposlitve in delovnih
odnosov;

j) borba proti izkljuitvah iz socialnega ivljenja;

k) modernizacija re imov socialnega zavarovanja.

Podroje c),d),f),g) zahteva enoglasno odtev za sprejetje v Evropskem svetu.

To je tudi prvi nain s katerim se ka e povelna vioga socialnih partnerjev, pemer je
potrebno upoStevati dejstvo, da se oil@ sprejemajo v skladu s konzultacijami z
Evropskim ekonomsko socialnim svetom.

Jasno je, da so zadeve, ki smo jih navedli, v glavs podrga trga delovne sile in socialne
politike.

Obstaja pa tudi drugan nain s katerim lahko socialni partnerji mw vplivajo na vsebino
in kvaliteto odloitev EU, predvsem na podfa zaposlovanja in socialne politike: veliko je
obveznih konzultacij, ki jih zahtevata tako Evropdtomisija kot Evropski svet na raziih
podro jih. EESC tukaj igra pomembno viogo, ker predstavipstitucijo za postopke
konzultacij.r Podrga obveznih konzultacij pred sprejemanjem od&v s strani Evropskega
sveta so razlna:

a) navodila glede zaposlovanja, ki jih dadSvet Evrope (en 128(2));

b) pospeSevalni ukrepi za sodelovanje med dr avalanicami ter pomo na podroju
zaposlovanja (en 129);

1 Dodati je potrebno, da je v konzultaciji Komisgéi Sveta Evrope enakopravno vkign
tudi Odbor regij



c) podroja na trgu delovne sile in oblikovanju socialneifda, ki so navedena enu 137,
sicer pa tudi vse, kar je navedendenu 138(2): preden Komisija poda predloge na pgdro
oblikovanja socialne politike, mora izvesti razgow@a mened mentom in delovno silo glede
mo nih aktivnosti pri sprejemanju direktive.

Normativno pokritie podrga socialnega dialoga je v sporazumu zelo Sirolekt@ski in
med industrijski dialog in tudi tripartitno sporamavanje so natano dolo eni, kar daje
socialnim partnerjem mo nost vekot formalne mo nosti nadnacionalnega kolektivnega
dogovarjanja in mo nost intervencije glede odtev EU.

2. Glavne definicije ter razvoj socialnega dialoga tripartitnega
dogovarjanja

Socialni partnerji dobro razumejo pomembnost evkegmlitike pri sprejemanju novih oblik
sodelovanja med sindikati in organizacijami delattagv. Tukaj moramo omeniti, da je priSlo
do ustanavljanja industrijskin organizacij na nadomalni ravni e takrat, ko je bila
ustanovljena EU. To so na primer Unija evropskitiustrijskih in delodajalskih organizacij
(UNICE), ki so jo ustanovili v letu 1958, Evropstenter podjetij z javno udele bo (CEEP),
ki deluje od leta 1961 in Evropski sekretariatomdgiatov (SSE), ki je bil ustanovljen prav
tako v letu 1958. Ostale pomembne institucije $® stanovljene leta 1969, kamor na primer
spada Evropska konfederacija svobodnih sindikat®ESL), v letu 1973 pa je bila
ustanovljena Evropska konfederacija sindikatov (EJUPrav tako je pomembno omeniti
Evropsko zdru enje za obrt ter mala in srednja ptdj (UEAPME), ki je bilo ustanovljeno
leta 1979 ter Evropsko konfederacijo izvrSilnega mmened erskega osebja (CEC),
ustanovljeno v letu 1989.

Te organizacije so bile vedno pripravljene sodeioyai evropskem socialnem dialogu,
konzultacijah in tripartitnem dogovarjanju.utile so se tudi odgovorne za sprejemanje
odlo itev znotraj EU in so se tudi trudile za pribli ea@ med socialnimi partnerji in skrbele
za integracijo med njimi.

Socialni dialog na Evropskem nivoju poteka na daaina: bipartitni dialog in tripartitno
dogovarjanje. Kot smo e omenili v prejSnjem dgei,lahko bipartitni dialog prvi korak za
bolj direktno in uspesno vkljevanje evropskih socialnih organizacij v procesoaathja EU.
To sta dva elementa, ki sta medsebojno tesno poagbkrati pa si ne moremo predstavljati
socialnega dialoga brez EU politike na poginodela in zaposlovanja, kar pa temelji na
pogajanju med socialnimi partnerii.

2.1 Bipartitni socialni dialog
Bipartitni socialni dialog se razume v treh ramih oblikah:
A) dialog med industrijo ali razlhimi sektorji,

B) sektorski dialog,
C) dialog med razlinimi poklici.



A)

Dialog med industrijo se je pel prvi v januarju 1985 na skupéi Val Duchesse, kjer so

sodelovale organizacije UNICE, CEEP, ETUC pod puitetjstvom Jackues Delors — a, ki je
bil takrat predsednik Evropske komisije. Od taldatie so socialni partnerji sprejeli veliko
Stevilo skupnih stalis na razlinih podrojih kot na primer izobra evanje, motivacija,

informiranje in konzultacije delavcev, strategij@ppslovanja, osnovno izobra evanje,
poklicno izobra evanje za odrasle, prehod iz Solelalovno okolje, nove tehnologije in

organizacija dela, enakopravne mo nosti, zdravjarnest, svoboda gibanja ter socialni
dialog. Pomembno pa je, da je bil ta socialni djaltlju en v sporazum iz Maastrichta in
sicer v lenih 138 in 139 kot ste lahko e prebrali v deluTla sporazum predstavlja tudi
uradno priznavanje socialnega dialoga in enakowediele be pri pogajanjih na Evropskem
nivoju.

Socialni dialog med industrijo se je okrepil poejptju sporazuma v Maastrichtu, nekaj let
kasneje pa je bil sklenjen nov sporazum v Amsterdafprejetih je bila vrsta ukrepov na
podlagi skupnih stali§ kot na primer na podrfu starSevskega dopusta (1995), na pgdro
polovi nega delovnegaasa (1997), na podru stalnega zaposlovanja in pogodb v zvezi s
tem (1999), kar je privedlo do oditve Sveta Evrope in kar je postalo tudi del Eviaps
zakonodaje.

Na skupsini v Val Duchesse se je prvigodilo, da je priSlo do novega maa dialoga, ki je
imel tudi plodne rezultate. Pobude s prvegaasig v Val Duchesse in z naslednjih sig v
zvezi s socialnim dialogom so pripomogla k krepigaspodarskih razmerij, hkrati pa
omogo ila socialnim partnerjem, da so lahko na evropskéemju preizkusili svoje mo nosti
za pogajanja na podno gospodarskega sodelovanja, poklicnega izobragyarasizma,
prilagajanja na trg delovne sile, strategije evkepgolitike izobra evanja in integracije
invalidnih oseb v delovni proces.

B)

To je tudi razlog, zaradi katerega je socialni @ligpostal vse bolj razSirjen na Evropskem
nivoju. Stevilo sektorjev, ki so zainteresiranidialog med socialnimi partnerji se neprestano
pove uje in ta trenutek znaSa skoraj 30. Izdelana g drlla vrsta stali$ resolucij, deklaracij,
predlogov, priporal (ve kot 150), predvsem na podjo telekomunikacij, kmetijstva,
zra ne plovbe, ribiStva. To je vse rezultat posebnem@amega dialoga in dela sektorskih
odborov na podlagi navodil in komunikacije z Evrkepg&omisijo, ki je potekala maja 1998 in
ki se je nanaSala na reformo socialnega dialoga.

Konkretne rezultate na podga bipartitnih sporazumov smo dosegli le na ngdajro jih,
kot na primer skrajSanje delovnegasa v kmetijstvu (1997), organizaciji delovnegsa v
pomorskem prometu in na podje eleznic (oboje v 1998), delu na daljavo v trgavin
telekomunikacijah (oboje v 2001).

Kar je relevantno na tem podjo, je integracija evropskega trga delovne sil&aterim se
socialni partnerji vedno bolj soajo znotraj tako imenovane Evropske arene, hkrats@
zavedajo, da morajo izvajati dokne aktivnosti na tem podia.

C)

Posebna kategorija socialnega dialoga je dialog ragll nimi poklici. Kot je navedel Allan
Larsson, ki je bil generalni direktor v DG za zdpwanje in socialne zadeve pri Evropski
komisiji, socialni dialog ni samo stvar aktivhostied dvema udele enima strankama. Gre



namre za partnerstvo na isti strani in na razih podrojih. Dose enih je bilo veliko
sporazumov med organizacijami delodajalcev in @ahgjlcev. Potrebno je omeniti sporazum,
ki sta ga sklenili organizaciji UNICE in UEAPME tpodpisani sporazum z ETUC.

Tudi dialog med posameznimi poklici na Evropskemoj je pomemben za gospodarsko
sodelovanje tako na nacionalnem nivoju kot na mexsttrah odnosih.

Bipartitni socialni dialog je v zadnjih letih postaomemben element v okviru sploSnega
procesa Evropske integracije. Socialni partnerajddhko eksplicitno oblikujejo mnenja o
najpomembnejSih problemih glede zaposlovanja v Bkiati upoStevajo globalizacijo in
krepitev EU. Obravnavajo tudi probleme delovnih @eyg in enakopravnosti v zvezi s tem,
kar se je do sedaj obravnavalo na nacionalni osntwitrend je do sedaj potekal le na
trenutke. Novi lani, kjer mislimo tako na institucije in podjeteikse morajo vedno bolj
zavedati teh okolign.

2.2 Tripartitni socialni dialog

Tripartitni socialni dialog je dialog med sociatipartnerji, Komisijo in Svetom Evrope, je
del pogajanj, ki je nastal v zgodnjih 70. letihjprgega stoletja. Lahko ga obravnavamo tudi
kot vrsto socialnega dialoga znotraj Skupnosti. |€&td 1970 obstaja nov Stalni odbor za
zaposlovanje (SCE), kjer se redno sijejo predstavnikov Sveta in Komisije glede odnosov
na podroju gospodarstva in zaposlovanja. V zadnjexsu so se ti postopki odvijali v okviru
Evropskega Sveta, skupaj s socialnimi partnerjgenovani Trojka, v katerih so zasedali tudi
predsednik drav, vlade ter vodilni ostalih Evropskinstitucij. Oblikovan je bil
makroekonomski dialog kot rezultat skuppe v letu 1999 v Kolnu , na podlagi katere lahko
socialni partnerji izrazijo svoje zahteve in vpiggav zvezi s sploSno gospodarsko politiko.

Drugi del socialnih pogajanj smo omenili e v predimem tekstu. Gre za konzultacije
socialnih partnerjev, ki potekajo preko Evropskemgbora za gospodarstvo in socialne
zadeve, kar je obvezuje glede na sporazum iz Maastrichtiei§a 138 in 139), obvezno pa je
izvajanje predpisov z naslova socialnih partnerelzU odlo itev.

2.3 Pogajanja med socialnimi partnerji in odloitve Sveta

V 1.delu smo navedli, kako pomembna je udele baadoit partnerjev v postopkih pogajan;,
kar je navedeno tudi v sporazumih iz Maastrichtapsferdama in Nice in kar se mora
upostevati v skladu slenom 137. Ti postopki omogajo socialnim partnerjem, da svoja
skupna stali&, ki se nanasSajo na temo zaposlovanja, preko BiSS@dujejo Komisiji in
Svetu.

Kot e omenjeno imajo socialni partnerji tudi drugeo ne instrumente, s katerimi lahko
vplivajo na odloitve EU. Ti instrumenti so navedeni in opisani kenih 138 in 139
Sporazuma. len 138 predpisuje dvostopenjsko konzultacijo datigpartnerjev s Komisijo.
Na prvi stopnji (len 138/2) naj bi se Komisija e pred lansiranjemialenega predloga s
socialnega podrga posredovala z mened mentom in predstavniki degayv V drugi fazi

( len 138/3) pa se Komisija lahko ponovne,ocenjuje, da je to potrebno, posvetuje o vsebini
predloga. Na ta nan je znano stali® socialnih partnerjev tako glede sploSnega vidika
pobude Skupnosti kot tudi glede bolj specifh podrobnosti. Na tej t&i lahko govorimo



tudi o tretji stopnji pogajanj v skladu ¢enom 138 (3), kjer mened ment in delavci podajo
svoje mnenje Komisiji, ali pa priporido, na podlagi katerega lahko Komisija sprejme
primerne odloitve.

Obstaja Se 4. stopnja v okviru pogajanj s socidlpantnerji, ki omogoa alternativno reSitev

lena 138 (4) in ki dolaa obveSanje Komisiji 0 eljah za zaetek postopka v skladu Enom
139. Gre za mo nosti vzpostavitve pogodbenih odmpsporazumov med mened mentom in
delavci, vendar ta faza lahko traja naj#emesecev, za to pa je posebno pridobiti dovadjen;
na nivoju Skupnosti. len 139 (2) nudi dve razli mo nosti za izvajanje sporazumov
sprejetih med socialnimi partnerji. Prvi mora bitskladu s postopki in prakso, ki obstaja v
dr avah lanicah EU, pri drugem pa gre bolj za pogajanjeskiv povezavi slenom 137 na
podlagi odloitve Komisije. Komisija ima vedno pravico za zavewi predloga, ki ga dobi od
socialnih partnerjev, vendar pa mora biti ta zaesniv skladu z zakonom Skupnosti,
upoStevajo vse pogoje malih in srednjih podjetij in sporaz@weta Evrope, kateremu tudi
svojo odloitev sporoi. Svet Evrope lahko sprejme direktivo, regulatiadllo itev ali pa
predlog poslije nazaj socialnim partnerjem, ki potponovno obravnavajo mo nosti in
poskuSajo dosésporazum v skladu s prvo opcijo.

3.Kriteriji glede reprezentativnosti

Glede na pomembnost socialnega dialoga na nivojupi8isti je potrebno, da imajo
organizacije tudi ustrezne certifikate. Za izpokajeje postopkov dol@nih v lenih 137 do
139 Sporazuma morajo socialne organizacije izpe#tjenaslednje zahteve, ki jih dok
Evropska komisija:

1)
Morajo biti ve sektorske, ali se nanaSati na specdi sektorje ali kategorije in morajo biti
organizirane na evropskem nivoju.

2)

Sestavljati jo morajo organizacije, ki so prizndwm lanice struktur socialnih partnerjev iz

dr av EU, sposobne morajo biti izvajati pogajarga sklepati sporazume in predstavljajo naj
imve drav lanic EU.

3)

Imeti morajo primerno strukturo za zagotavljanjéhoye uinkovite udele be v procesu
pogajanj.

Glede na vse mmejSi socialni dialog ter na powanje Stevila sektorjev, ki elijo biti
vklju eni v EU, se tudi Stevilo organizacij pri socialneimloga na nivoju Evropske Unije

pove uje. V tem trenutku imamo 30 zdru enj, ki izpolrgyp kriterije, ki jih doloa Evropska
Komisija.

4. Nekateri konkretni primeri socialnega dialoga

V tem delu predstavljamo dva primera socialnegbbd@ana Evropskem nivoju.
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Prvi se nanaSa na bipartitni sektorski socialniogjadrugi pa na med sektorsko tripartitno
dogovarjanje.

4.1 Bipartitni sektorski socialni dialog: primer kmetijstva

Glede na direktivo, sprejeto novembra leta 1993¢eknanasSa na organizacijo delovnegsa

v Skupnosti in v tem kontekstu specialno na kmiatigektor, so socialni partnerji dosegli
sporazum Vv juliju 1997, ki dola izboljSanje plaane delovne sile v kmetijstvu. Socialna
partnerja na Evropskem nivoju sta bila: Skupinadajalcev v Odboru kmetijskih organizacij
v Evropi (GEOPA/COPA) in Evropska federacija siradikv kmetijskih delavcev
(EFA/JETUC). To je bil prvi sektorski okvirni sporam med socialnimi partnerji na
evropskem nivoju. Sporazum je imel naravo pripdaoin naj bi se izvajal na prostovoljni
osnovi uposStevajo nacionalne kolektivne pogodbe v kmetijstvu. To pomv svetovnhem
merilu 2,5 milijona plaanih delavcev iz 8 milijonov kmetij.

Kar je tukaj zelo pomembno je dejstvo, da je ndaugidlena 139 Sporazuma omog@mno, da
socialni partnerji upostevajo nacionalno zakonoadegalede na odlave Evropske komisije
ali Sveta Evrope, z izjemoe to ni posebna direktiva za to pode Avtonomija, ki je na tem
podro ju omogoena je dokazala tudi konkretne primere, kako laBkbuspesSno uravnava
tudi to podroje.

4.2 Medsektorski socialni dialog in tripartitho dogovarjanje:
primer starSevskega dopusta

VpraSanje dopusta iz naslova starSevskih obvezjmstiedsektorske narave. NanaSa se na
starSe, ki so v delovnem razmerju ne glede na wijifga o in slu bo, in morajo skrbeti za
vzgojo in izobrazbo otrok. Socialni partnerji stetu 1996 podpisali sporazum, ki je pomenil
prvi evropski kolektivni sporazum izhajaja@ sporazuma o socialni politiki EU.

Glede na kompleksnost tega problema, je Se boljepaomo, da je medsektorski sporazum
prinesel podlago, na osnovi katere je lahko Komigipslala predlog Svetu Evrope, ki je
sprejel posebno direktivo glede starSevstva in st od dela v tej povezavi.

Drave lanice EU so priele izvajati direktivo junija leta 1998 eprav je bila dovoljena
dolo ena fleksibilnost zaradi nacionalnih posebnostiud2eiti je potrebno, da so bili
upostevani nacionalni elementi na socialnem pqgdrdikrati pa direktiva tudi ni postavljala
strogih prauvil, ki bi bili obvezuja. Direktiva je predvidela minimalne standarde taa&evski

dopust, za vsa vpraSanja v zvezi s tem, hkratuggaa ilo in odpovedne roke za zaposlene.

5. Razlogi za socialni dialoga in tripartithno dogoarjanje

Kar zadeva bipartitni dialog se najkeat navajajo utemeljitve, da avtonomija, ki jo jma
socialni partnerji v socialnem dogovarjanju na iraeh podrojih lahko pripomore k vei
enakopravnosti na trgu dela, yikoheziji in boljSi gospodarski integraciji v Mgadr avi.
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Redna pogajanja in mo nost upravljanja preko sodmidja in konsenza pomenita boljSi
mened ment procesa sprememb in inovacij. Inovaggeso tiste, ki lahko pogosto vodijo k
konfliktom, socialnim napetostim ter ekonomski digciji. Zato je potreben neprekinjen
dialog s podjetniki, obrtniki, delavci, kmeti, kaodi v premagovanje ovir, ki utegnejo voditi
do teh konfliktov.

Prav tako je potrebno imeti demokraié razmere v procesih sprejemanja oitky. NaSi
institucionalni sistemi, ki so osnovani na suvestngarlamenta in izvoljene vlade
predstavljajo garancijo za popolno demokracijo. atikrpa morajo socialni partner;ji
zagovarjati razvoj odlatev na dr avnem nivoju, ki so v skladu s m@kovaniji prebivalcev in
mnenjem mened menta ter delavcev.

BoljSa razmerja med vlado in socialnimi partnegi & prid gospodarski politiki. Stalia
podjetnikov in delavcev ter njihovih zdru enj s@sr osnovna stalig, kajti socialni partner;ji
se prav gotovo zavedajo speaifih problemov v okviru svojega sektorja. Lahko pbigb
uporabne predloge za napredovanje na pgurpakonodaje, kar temelji na podlagi lastnih
izkuSenj in opazovan;j s strani socialnih partnerjev

Postopki odprtih konzultacij mened menta z delat&i zdru enji za varstvo potroSnikov
0mogo ajo, da je proces odlanja bolj transparenten. Tako se lahko tudi zmaeSwpliv
lobistov in zainteresiranih skupin.

Socialni dialog in tripartino dogovarjanje sta sgmeasebi pomemben pokazatelj intenzivnosti
evropske integracije.pogajanja so pomemben indikato Evropsko integracijo. Z v@

mo jo, ki jo vzpostavljajo EU institucije ter s skupmiEvropskim trgom, ki vsak dan postaja
vedno veja realnost, so tudi industrijski odnosi vedno hagani na evropske dimenzije.

6. Socialni dialog in tripartitno dogovarjanje v lanicah EU

Socialni dialog in tripartitno dogovarjanje na Epsiem nivoju temeljita na dolgonaih
izkusnjah in razmerjih med socialnimi partnerjivilkdo v posameznih dr avaHanicah.. V
zadnjih desetletjih, z izjemo Velike Britanije innekaterih primerih tudi Francije, dr ave
lanice EU tvorijo model industrijskih odnosov, lgntelji na moni avtonomiji socialnih
partnerjev glede sklepanja pogodb- v okviru EU &tianalnih zakonov, ki se nanasajo na
delovni as, delovne pogoje, ple. Ta model se je uveljavil v viai dr av z dolo eno stopnjo
fleksibilnosti in je tudi predmet kolektivnih pogaj med udele enci.

V ve ini Evropskih drav so sklenili socialne pakte mettned mentom, delovno silo in
vlado, ki predstavljajo makroekonomski okvire, osmoza davno politiko, pomo na
podro ju raziskav in inovacij, izobra evanje in teritohie vzpodbude.

Socialni dialog ter tripartitha pogajanja na poginandustrijskih odnosov potrebujejo Siroko
razvejano omre je ter priznane socialne partnepyganizacije delodajalcev in Se posebej
sindikate. V tem smislu lahko ugotovimo, da je stevlanov sindikatov glede na popolno
pla ilno listo Se vedno zelo visokogprav smo v zadnjemasu bele ili zmanjSevanjelanov
sindikatov v dravah EU. Prav tako lahko bele imaSje stopnjo registriranih lanov
sindikatov v novih dr avahlanicah EU.

Ti podatki nam dajejo veliko relevantnih indikarjglede na raznolikost evropskega modela
industrijskih odnosov. Severne dr ave kot so Dan$kaska, Svedska ka ejo 80% sindikalno
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povezanih delavce, Spanija in Francija pa stao@ngh 15% do samo 10%. Belgija ima zelo
veliko povezanost s stopnjo, ki znaSa 70%.,j@in Italija pa le 30 do 40%.

Visoka sindikalna povezanost delavcev pomeni tugike podroij pokritih s kolektivnimi
pogodbami. To velja predvsem za Skandinavske driava Belgijo med tem ko velja ni ja
stopnja sklepanja tak3nih pogodb za Italijo, Speimijcelo za Francijo. Zanimivo je, da imajo
nove dr ave lanice EU, z izjemo Slovenije zelo malo pokritje.

Pogajanja, predvsem na podio pla, lahko prav tako prispevajo k boljSim modelom
industrijskih odnosov. Centralizirana in izven sekka pogajanja na podjetniSkem nivoju ter
pogajanjih o plaah, predstavljata izraz sporazumevanja med sogiapartneriji.

Naslednji model EU na podru industrijskih odnosov se nanaSa na tesno sodejevmed
oblikovalci skupne politike in socialnim partneNe ina dr av lanic EU ima dolgo tradicijo
na podroju dialoga med vlado in sindikati ter zdru enji ddbjalcev. To velja predvsem za
Nem ijo, Nizozemsko, Italijo. Ta pogajanja so bila &blana v pakte zaposlovanja in
konkurenno sposobnost (PEC). Medtem, ko so bili socialnktipaismerjeni v stran
povpraSevanja in se tudi skuSali izogniti inflagja so ti pakti danes na strani dobaviteljev in
se zavzemajo za Ve Stevilo zaposlovanja (EC 2003 stran 18). Socigkkti so bili
podpisani v najmanj enajst EU dr avah z izjemo ¥elBritanije in Francije.

Ti pakti so rezultat dolgih in kompleksnih pogajgmji emer se vsaka stran obvezuje, da bo
sprejela reciprano dogovorjene cilje. Sindikati lahko vplivajo nabli@ovanje pla,
podjetniSka zdru enja se lahko udele ujejo pri akibstih glede zasebnih investicij, dr ava pa
lahko vpliva na javno infrastrukturo, zni uje davkpredvsem pri tistih dru inah, ki imajo
nizke dohodke, hkrati pa zni uje davke od ddai, s imer prispeva k vgemu financiranju
na podrojih, ki so v podrejenem polo aju. Osnhovno idejo werjetno te ko realizirati, kajti
gre za socialni konsenz v povezavi z dav zakonodajo in bo te ko uvesti stabilno
makroekonomsko politiko, ki pa pomeni tudi ni joflacijo, prilagajanja znotraj rainskih
sredstev ter preranavanja razlinin monetarnih vrednosti. Glede na to ozadje inotegst
makroekonomske situacije naj bi politika bila usjea v poveanje dohodka in
zaposlovanja. Doma in tuje konkureme sposobnosti se bodo tudi izboljSale kot je
pri akovati. Ti socialni pakti so zelo natam na socialnem nivoju in so zelo blizu vladnim
programom. Lahko jih tudi definiramo kot vladne grame, ki jih odobri parlament in ostali
organi za socialne zadeve.

Socialni pakti imajo verazli nih stopenj uinkovitosti v svoji dr avi. Primer je tudi izkuSnja
v 90. letih v Italiji. V juliju 1993 je bil podpigasporazum med vlado in socialnimi partneriji.
Cilj je bil oblikovanje institucionalnih mehanizmpki bi prispevali, da bi Italija zmanjSala
stopnjo inflacije v primerjavi s stopnjami v EU, rlaki pa oblikovati dinamiko gibanja pla
zmanjSevati stopnjo inflacije na sploh ter stab#iz valuto. Sindikati so se strinjali glede
programa o stopniji inflacije in so tudi izraziliga pri akovanja v zvezi s tem, kar so
utemeljili z dejstvom, da bodo pla na ta nan tudi bolje zaSitene. Izvedeni so bili postopki
konzultacij s socialnimi partnerji tudi na podladirepov, Ki jih je sprejela vlada.

Italijanski julij 1993 predstavlja sporazum, ki igemno uspeSen in ima jasne linije glede
makroekonomskih pogojev na podjw gospodarstva v zadnjem desetletnem obdobju. Man;
uspesno je bilo obdobje sprejemanja socialnih paktietih 1996 in 1998, ko so bili sprejeti
pakti v SirSem smislu pomena. Celotni spekter ielife postal predmet diskusije med
socialnimi partnerji in vlado. Sprejet je bil sphbSporazum v smislu iz leta 1993, vendar
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spremenjen z dolgim spiskom dodatnih elementowokbili skoraj v veini na strani viade.
Ta tip sporazuma je postal zelo te aven za izvaakgr tudi ni bil popoln, hkrati pa je
predstavljal nevarnost pri odnosih med vlado iniaooni partnerji. Sporazuma iz leta 1996
in 1998 sta vsekakor podaljSala pogajanja na pgdrpla in socialnega dialoga, kar je
vodilo do davnih sprememb.

7. Evropska pravila glede zaposlovanja: kompleksrpravni red

Bipartitni socialni dialog ter tripartino dogovanja predstavljata instrumente za doseganje
novih pravil na podrgu socialnega varstva, trga delovne sile in zap@sif.

Kot smo e vekrat omenili, socialno varstvo in zaposlovanje Sdno predstavljata
privilegirano podroje na nacionalnem nivoju. Gre za sektor heterogemosd dr avami

lanicami EU, kar predstavlja mioejSi element v mened mentu speaifih sektorjev na
mednarodnem nivoju.

Razne direktive EU, priporda, regulative, komunikacije se nanaSajo na pgdreocialnega
varstva in zaposlovanja. Vloga EU pri sprejemanjiloatev postaja vedno pomembnejsa,
zato bi bilo danes te ko trditi, da bi sistem sdoéga varstva ter trga delovne sile obravnavali
samo kot primer na nacionalnih nivojih. Situacgasjcer postala bolj komplicirana, kajti gre
za glavni okvir zakonodaje v kombinaciji z naciomalzakonodajo, ki so ukvarja z drugimi
zakonodajami. Obstaja tudi literatura, ki se nam@Saakonodajo EU (TREU, 2001, stran 77),
ki dolo a, da se lahko najdejo dodatne mo nosti med posaimépodro ji , kadar ne pride
do jasnih linij.

V prihodnosti je priakovati vejo vlogo s strani EU, predvsem glede pravnega meaa
podro ju socialnega varstva, zaposlovanja in trga delmitee To je tudi vzrok, da se socialni
partnerji Se bolj vkljuujejo v procese konzultacij, s tem pa tudi v oblikoje politike in bodo
tudi v prihodnosti namenili posebno pozornost giavito kam pri zasedanjih EU v zvezi s
tem in se bodo trudili najti najboljSe mo ne re&ipri zgoraj omenjenih zadevah.

Vsa ta prizadevanja so v glavnem v interesu pod@tedvsem malih), ki prihajajo iz novih
drav lanic EU, ki imajo za svojo nalogo, da se najpnéiggajajo vsem problemom glede
prilagoditve na evropski pravni red in to v primekratkem asu.

e se povrnemo na konkretno stanje evropskega pyavreda, se je potrebno vpraSati,
kakSne so novitete na podjo trga delovne sile, katerim se bodo nove dr avé fBorale
prilagoditi.

Sintetino bomo prikazali glavne elemente zakonodaje EU,izkiajajo iz avtonomnih
odlo itev in iz socialnega dialoga ter pogajan;.

Najprej je potrebno povedati, da je zaposlovanj® @mo v Stevilnih delih Sporazuma. V
celoti to predstavlja splosne indikacije, kar panpoi, da EU postaja vedno bolj sposobna
vplivati na odloitve na nacionalnem nivoju.

Poslanstvo EU na podho trga delovne sile in socialnega varstva je pep@oudarjeno v

lenu 2 Sporazuma. Gre za promocijo tega pgdrdi dolo a Stevilo intervencij z razlnimi
stopnjami intenzivnosti, kar je bilo tudi izvedemaadnjih letih. Ostale pomembne indikacije
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o vlogi EU lahko najdemo vienu 3 Sporazuma, kjer je zapisan tudiinasprejemanja
ukrepov glede prostega pretoka delovne sile, koadje med dr avami lanicami na
podro ju zaposlovanja politike na socialnem poduo

Sporazum se nanaSa na regulativo na pquitoga delovne sile in socialne politike. Doémi
so posebnileni (39 do 42), ki se nanaSajo na prosti pretdivae sile, leni 43- 48 pa se
nanasajo na princip prostega ustanavljanja podjetigeh dr avah lanicah EU. Ostali deli
Sporazuma se nanaSajo na mo nost prostega pretoktes (49 in 50). V primeru, da to ne
bi bilo dovolj pa Sporazum predpisuje upoStevargeionalne zakonodaje na podrotrga
delovne sile (len 93) ter na podrqu celotnega sistema zaposlovanjkeiii 125 do 130) ter
ostale ukrepe na podrja socialne politike (leni 136 do 145).

Osnova za izdelavo principov na podrbzaposlovanja in zakonodaje s pogaosocialnega
varstva, je torej zelo Siroka in predstavlja osnpadtevilne odldtve v dr avah EU.

Naslednje odlatve so najbolj relevantne in predstavljajo tudime za pravni red EU.

Prva svobodna se nanaSa na prosti pretok delovne sile znBithj Ta predvideva pravico
vsakega evropskega delavca, da lahko po&u bo v vsaki dr avi lanici EU in sicer po
enakih pogojih, ki sicer veljajo za njihove draaje. Te direktive sicer vplivajo na
nacionalno zakonodajo. V principu pa naj bi delawzeleoljske ali Estonije delal v Avstriji ali
Italiji in imel enake pravice kot avstrijski alaifjanski delavec.

Druga svoboSna se nanaSa na prosto ustanavljanje podijetijterikali dr avi EU. Vsak
Evropski dr avljan ali podjetje lahko izvaja svogdtivnosti v vsaki dr avi EU. Prav tako je
tudi odprta mo nost za podjetnika, da lahko izvajojo aktivhost v ve kot eni dr avi
isto asno.

Tretja svobodna se nanaSa na prosti pretok storitev na katedkavi EU. To pomeni, da
se lahko vse komercialne, obrtne in ostale poklgtogitve izvajajo na podrgu celotne EU

in sicer pod enakimi pogoji, ki jih imajo v doleni dr avi EU. Obstajajo sicer dolene
omejitve za podjetnike, ki izvajajo svoje storitvedolo eni dr avi, ker morajo upoStevati
pravila njihovih poklicev, tudie se razlikujejo od pravil, ki jih dola njihova dr ava. Gre za
princip medsebojnega priznavanja poklicev: vsakavar sprejema dol@no zakonodajo iz
vsake druge dr ave. Zaradi tega prihaja do defoh razlik na nacionalnem nivoju, vendar pa
je princip prostega pretoka ustanavljanja podgtgotovljen.

Pomembna izjema teh treh svobioSpa se nanaSa na omejitve, ki jih lahko vsakawh
postavi glede ustanavljanja podjetij in sicer vemesu javnega reda, zdravja in varnosti
prebivalcev.

etrto podroje, ki ga je EU razvila na podruo trga delovne sile in socialnega varstva se
posebej nanaSa na probleme zdravja in varstvaepri dlen 137 Sporazuma dola osnovne
norme ter direktive in predpise EU. Gre za harmacijp zahtev, ki se nanaSajo na to
podro je glede delovnih mest, zate pred nesreami ter za izboljSavo zdravstvenih pogojev
delavcev, zato socialni partnerji preko EESC posjadiveljaviti svoje zahteve na teh
podro jih na podlagi konzultacijskih postopkov, ki so a&ano doloeni v Sporazumu.
Odlo itve EU so presegle enostavna pravila, ki so navedezakonodaji. Veliko direktiv za
sektorje, kjer so delavci posebej izpostavljeni araestim (kot npr. v rudarstvu,
gradbenistvu,...) ter nevarnostim za naseatere in mlade ljudi na delovhem mestu.
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Peti del odloitev EU, ki lahko vpliva na delo malih podjetij ggganizacija delovhegasa. V
okviru EU se poskusa sprejeti sploSno osnovo zareadajo ter sprejetje direktiv, od katerih
je najpomembnejSa iz leta 2000, ki daadnevni in tedenski paek delavcev, maksimalni
tedenski delovni as, Stevilo plaanih poitnic ter pogoje glede noega dela. EU standardi
vseeno prepudjo nekoliko avtonomije nacionalnim oblastem inrsgamom med socialnimi
partnerji, vendar pa naj bi bili ti usklajeni s piteznotraj EU.

Dve podroji, kjer je EU posebej stroga, se nanasa na enakopst pri delu med moskimi in
enskami. To je bilo vedno oltljivo podro je na evropskem nivojujen 3 (2) Sporazuma
pa posebej navaja enakopravni polo aj in enake mstinzaposlovanja ne glede na spol.
Poudariti je potrebno tudi, da se veliko evropgiilo itev, direktiv ter priporoil in resolucij
nanaSa na aktivnosti samozaposlenih. Zakonodajpr®kti se nanasa tudi na podeokot na
primer dostop do delovnega mesta, Solanje, promagggklicev, zagotavljanje delovnih
pogojev.

Sedmo podrge se nanaSa na starSevski dopust in odsotnost etel & temelji na
enakopravnosti obeh starSev. To dalalirektiva, ki je bila sprejeta v letu 1996 indaskusa
uvajati okolje, v katerem se uposStevajo naravnespetdru ine predvsem ob rojstvu otroka in
kjer so obveznosti @tov in mater enake ne glede na njihov status delga mesta. Ta
direktiva doloa minimalne standarde (npr. ob rojstvu otroka poigld dopust ne sme
znasSati manj kot 3 mesece), sicer pa je nacionattitastem prepugno doloati detajle v
okviru lastne zakonodaje.

Naslednje podrge, ki ga je EU natamo doloila je prepoved diskriminacije, ki temelji na
rasi, etninem poreklu, veri, osebnih mnenj, invalidnosti,re$éi, spolnim nagnjenjem.
Govorimo o Sporazumu iz Amsterdama (gliejn 13) na podlagi katerega sta bili sprejeti dve
direktivi v letu 2000. Ti dve direktivi sta del prdega reda in jih je potrebno sprejeti do
konca leta 2003.

Omeniti je potrebno Se sploSno podes s katerim se EU ukvarja s progresivno konvecgen
nacionalne zakonodaje na podto industrijskim odnosov, delovnih pogodb. Ker @ ¢
rokah nacionalnih socialnih partnerjev, je posega®jstrani EU zelo oltljive narave.
Sporazum v svojihlenih 94, 95 in 136 poudarja vse te normative, eema je tudi EU izdala
Stevilne pomembne direktive glede izostanka od ,deiBormacij o njihovih pogodbah,
skrajSanem delovnenasu ter o rednih delovnih razmerjih. Tudi odpov&alinavedene v teh
direktivah, kar pa ni tako pomembno za podjetja,z&poslujejo manj kot 20 delavcev.
PomembnejSe je podre skrajSanega delovnegasa in rednega delovnega razmerja, kar je
bilo sprejeto v letih 1997 in 1999. Obe direktita sezultat dveh sporazumov med socialnimi
partnerji (UNICE, CEEP, CIF). Smisel obeh direljgvnaijti fleksibilnost med pogodbami za
polovi ni delovni as in polni delovni as, vendar v zako delavcev. Nacionalne oblasti
imajo pri tem doloeno avtonomijo pri izvajanju odldev EU.

Na koncu moramo omeniti, da je EU sprejela celtovssandardov, ki uposStevajo tudi pogoje
nacionalnih vlad glede zaposlovanja in socialnegastva. TakSna usmeritev bo vedno
mo nejSa tudi v prihodnosti, ker socialni dialog pgstaedno pomembnejSi na evropskem
nivoju. To je najboljSa pot za podjetja, predvseaammla podjetja, da si pridobijo podporo pri
svojih zahtevah in interesih v oblikovanju politike pa nedvomno vpliva na njih.
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8. Informacije na internetu

Glavni vir za informacije je spletna stran Ehkitp://europa.eu.int)Podrobnosti o socialnem
dialogu lahko najdemo na naslednjih spletnih stnane

http://europa.eu.int/comm/employment-social/indexaem ki je glavna povezava s spletno
stranjo Generalne direkcije za zaposlovanje inadoeizadeve Evropske komisije;

http://europa.eu.int/comm/employment_social/sodididex_en.htm z vsemi relevantnimi
informaciji o evropskih gospodarskih razmerjih iemyavi;

http://europa.eu.int/comm/dgs/employment_socialfipdex_en.htm s podrobnostmi o
publikacijah s strani DG o zaposlovanju in socialpadevah.

Glejte tudi spletno stran Evropskega odbora zaaguesstvo in socialne zadeve:
http://www.esc.eu.int

Zelo koristna povezava na podjwindustrijskih odnosov in socialnega dialoga {(za nove
dr ave, lanice EU) je spletna stran Evropske fundacijezbaljSavo ivljenjskih in delovnih
pogojev, predvsem je to Evropski observatorij zhustrijske odnose:
http://www.eiro.eurofound.ie

Zelo koristne so tudi povezave med organizacijakninastopajo kot socialni partnerji:
UEAPME (http://www.ueapme.com)JNICE (http://www.unice.ord
CEEP {ttp://www.ceep.org)ETUC (ttp://www.etuc.org)
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